KOINQNIKH AITOAOXH H AIIOPPIYH
THE EKITAIAEYTIKHS [TPATMATIKOTHTAZ'

TlNopyog Maxpitng, e€.cuvepydng IL1.,
KOWVOVIOAOY0G-eKTadeuTIKOg, LI.op. Ilavreiov Tayv.
gsmakridis(@yahoo.gr

Hepiinyn: H digpebvyon te KOoVIKIG amodoyis i amoppiyns e eKTOIOEVTIKHS
TPOYP-UOTIKOTHTOS EK HEPODS TWV EKTRIOELTIKMY, TV UAONTOYV Kal TV YOVEWY amo-
tédeoe oo otoyo avtob tov mediov. Ilapd Tic dvokolies mpoceyyions damiatam -
K& 0TI 01 1010THTES KO TA KOIVWVIKG, YOpOKTHPICTIKG TV Amodektav, [oll ue ) ayo-
Ay gumeipior kai TV KOLATOUpo. TOVS, £T01 OTWS OIaUOpPaHvOvIOL om0 THY
OALNAETIOPaOH KOIWVEOVIK®DY KAl GTOUIKMY TOPUYOVTIMY, TPOGOIOPILovy TIC EKTIUNCEIS
tovg. Q1 GPVHTIKES EKXTIUHOEIC VIO, TOV EKTGIOSVTIKO POLO TOV ayolsiov kot ) 1obnai-
0K} O10OIKAGIC GUVDTTAPYOVY UE TIC BETIKES EXTILNOELS Y10 TOV TOIOAYWYIKO KOl KOI-
VOVIKOTOINTIKO Tov poio. O GUVOLAGUOS TV TOPATGV® UE TOVS TOPEYOVTES TOV
ETHPEGLovY THY TOIOTHTE THE EKTGIOEVONS TOLOVTINLEL 10I0ITEPO EPEVVHTIKG EVOIU-
PEpoOV.

Aééerg kie1did: kovwvikn amodoyi), HaONGIoKI J1GdIKATIR, KOIVWVIKOTOINGY, GYo-
Ao mepifiaiiov, kovitovpa.

H épevva o1e&nyon pe KhHplo 6td0 T0V GUYKEKPLUEVOD EPEVVNTIKOD TEDT-
OV TNV EKTIUNGT) TNG TOLOTNTOG TOV EKMALOEVTIKOV OGS GUGTHUOTOS, OARG pe
1Wwaitepn EUPOOT OTO GYoAIKO TEPIPGAILOV KOl GTOV TPOTO TOV SUUOPPDOVE-
ol oVTO omd T OVVOUIKT OYEoT OAANAETIOPOONG HE TIG VEEC KOWVMOVIKES

" H Emompovikiy Opdda oto ILL mov enelepytodnke Ta epevvnTikd dedopéva Tov cuyke-
Kkpiuévou mediov amotereiton omd tovg: Bika A. T'kilehn (Zvvrovierpia), Evyevia Koopd-
viapn. INdpyo Makpidn, Aduva Mroyddavov, INdpyo [Mokd kot Hiio Zxoktod.
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TPUYMOTIKOTNTEG (EPUPLOYT VEOV TEYVOAOYLDV, TOYKOGUIOTOINGT, TOAVTO-
AMTopKoTTa, K.0.), LEGM TOV EKPPUCUEVOV aVTIMYE®V 0AAE Kol GTAGEWDY
TOV omodeKTOV PA. ekmodevtikovs, pnabntéc kot yoveic. Ot amaviioelg mTov
mpope otoryelofetodv Kot mépo amd TNV TOCOTIKY TOVE dAGTHCT TOV TPOTO
TOV 1 KOW®VIQ amodéyetar | amoppinter TOV KOW®VIKO pOLo tov GYoheiov,
ONUATOSOTOVTOG TIG OmOoleg avaykaies arloyég mpémel va. dpoporoyndovyv
otV ketevhuvon Peltimong g TopeyOUEVNS EKTOIOEVONG Kol KOT® EXEKTO-
on Tov Enavamposdlopiopd tov pdiov mov nailel to oyoieio ot onuepvi
Kowvovia.

H arodoyn (\ n axdppryn) 10V S£30UEVOV TNG EKTOOEVTIKNG TPOLYLOTL-
KOTNTOG €K UEPOVE TOL KOWMVIKOD GLOVOLOL &ival Evvola dvompocéyyioty’,
KkaBdg ennpedletal and TPOTLTO KOl GTEPEOTLIO, VIOKPVATEL GTOYOVE Ol®-
mpovs N oporoyNUEVOLG, eKPPAlEl mPoodoKieg mOKing mpoéievong Kot
ortoroyiag. Yrokabiotd, eEGAAOV, TOAAES POPES TNV TPAYUOTIKY| ETLYELPN-
HOTOAOYIO TOV OTOXEVCEMY KOl TOV EMAOYOV TOV EKTOLOEVTIKOD TPOYPOLL-
HOTICLOV.

To 611 n koweviKhy amodoyr| 1 amdppyn datpéyel Oreg TIg Bepatikég o-
naoeg maipvel pio Eexopiot d1doTacT ©g TPog ToV TPOTO oV aEloroyeitol
GUVOMKG 1O EKTOIOEVTIKO cVOTNUW, YOPIG OU®S Vo VIAPXOVY TTOVTOTE TO
gpeVYNTIKG epyoreia yio pio eufaduvvon tov Babprod epmlokng TV Kovmvi-
KOV dpacT®V LE TO 6YOAEl0 Kol TV 1010{TEPOV OVAYKOV 1| TPOGOOKLOV QLV-
t@v. H mpocéyyion peyordrepov aptBpod epotopuévov Kol eKTog TV opiov
NG EKTOLOEVTIKNG KOwdTNTag Kot 1 diepedvion g Kovitovpag tovg Ha
UOPOVCE VO EpUNVEVCEL KoADTEpa TV KotevBuvon, aAld kol v éviaon
TOV onavtioenV ota Pactkd epeuvntikd epotiuata mov téinkay. Oumg,
AOY® TOL €DPOVG TNG EPEVVITIKNG TPOCTABELNS (EKTEVES EPOTNUATOAIYIO HE
OpKETEG DepaTIKEG EVOTNTEG), TOV ¥POVIKOV TEPLOPICUMOV OF TPOS TNV VAO-
oinon g £peVvag, TOV SOIKNTIKGOV Kol OKOVOUIK®V OECUEVCEDV K. T.A.
00N YNONKOLE GTOV TEPIOPIGUO TV AMOOEKTMOV KOl GTNV TEPIKONT OPKETMOV
gpomoenv. AAMoote, £va 1£1010 Tedio Ha propoloe va anoteAéoet Eeympr-
ot épevve pe wKkpotepn euPéieta ahdd pe peyordtepo Babog. Znv mpo-
KeEvn mepintwon 1 Oepotikny evotnTo TG KOIvVoVIKHS 0r0doyHe Loldiet
TEPIGGOTEPO UE TEAIKH KOL OY1 dtopoppwtiky ékbeon alloldynons g mape-
YOMEVNG eKTaidEvoTC.

[Tapd 11 dvokorieg (SadikaoTiKES, nebodoloyIKES, K.AT.) Ol OTOVTAOELS
7OV TPapE OTA BOCIKE EPOTALLOTO TOV TEOMKAY GTOV TOUEN TNG KOWVMOVIKNG
omodoyns (eEaptnuéveg peToPfAntéc) Kot 1 SeTEOPMOGT TOVG HE TO YOPO-

' Tratedn B., Mokpidng I., Kovpévtapn Evy., Mroydavov A., Tadnog I'. ko Sxehrodc HA.
2007. Kowavikn anodoyn. Exifedpnon Exroidevtikdy Osuarwv (13): 166-180.
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KTNPLOTIKA TV anodektov (aveEdptnteg petafintéc) Pondnoav apketd o’
€VOC PEV GTO VO TPOGEYYIGOVUE GLYKPLTIKG TNV KatevBuvon kal Ty £vioot
TV TOTOOETHCEMY Kol 0P’ ETEPOV OTO VO EPUNVEVGOVUE TIG TOMODETHOEL
ovtég pe Paon ™ SopopeTKOTNTO. TOV KOW®OVIKOD pOAov, oAAG Kol TOV
Pabpod eumiokng otnv ekmadevTIKn dSwdkacio tov anodektov. O ana-
VINGELS TOV YOVEOV (O TPOG THV KOWOVIKY] amodoyn 1oV oxoieiov mpocti-
Bevion pe t1g avtiotoryeg (6mov NV EPIKTO) TOV EKTULOEVTIKOV KOl TOV L0~
Ontov  Sievpdvovtag TEPIGGOTEPO TO 7EdI0  «OyoAcioy, €T6L OCTE 1
amotipnon g mototnTag va npaypatonotnel Kot ektdg Tmv opiov g ek-
TOOEVTIKNG KOWOTNTOG,

XtV elonynon avt Kot AOY® 1oL IEPIOPLoUEVOD ¥pdvoy Ba Tapovction
TOL ONUOVTIKOTEPO OTOTEAEGUOTO TG EPEVVAG, TOV CPOPOVGOV TO GLUYKEKPL-
UéVo TopEa, £TG1 OMMG TPOEKLYAY amd TNV enelepyacio TOV £PELVNTIKOV
dedopeveov oto SPSS. Ot amavtiGelg Tov EKTUOEVTIKOV, TOV HodNnTdV Kot
TOV YOVE®V OTO £POTNHOTOAIYI OV cvprAnpddnkay pali pe 10 oyoito-
opd tovg dapBpdvovior otovg GEoves: I EKTIUNGEIS Y10, TOV EKTOUOEVTIKO PO-
A0 tov cyoleiov — Malnoaxn owdikacio. 1. Ektiunoeis yio tov moidoywyiko
KOl KOIVOVIKOTOINTIKO polo tov ayoiciov. Il ITapdyovres mov exnpedlovy
THY TOIOTHTO. THS EKTOUOEVONS — Amodoon evOvvav yia ta mpofinuocta oto
oyoleio. IV AwoteleouotikotnTo. EKTAIOEVTIKNG O1001KO.GI0C — XZDVvOoean ue v
oyopd. epyocioc kot V.ATOWEIS TV YOVEWY KOI TWV EKTOIOEVTIKMOV VIO, TO
oyoleio tov avpio — Baluog aiciodoiog.

[Tp1v Topovo1Gom® TO. ONUOVTIKOTEP. ATOTEAECLUTA. TNG EPEVVAS MG TPOG
TOV TOMEN TNG KOIVOVIKHGS am0doyns Bempd ovoykoio vo ovoapeépm Ty 1Ko~
vomoinom mov eE£Qpace 1 TALOYNQio TOV amodeKTOV Yo T deaymyn g
£pEVVOG OALG KOl yoL T GLUPETOYN TG 6& avthv. Ot ekmedevtiKot, ot po-
Ontég aAld Kot o1 yoveig motedovy 0Tt propovv v cVuPdirovy oto va Bei-
TiwBel n eknaidevon, aveEdptnto amd TOVE SOUKOVG TEPLOPLoUOVG OV BETEL
0 oVYKEKPEVOS TPOTOG opydvewong g Kowveovias. H teroiBnon avtr), mov
eKPpacinke oto oyoieio Katd ) Srdpkela dreEaymyng TG £PEVLVICS, CVODEL-
KVOEL TNV aVAYKN TOV O0dEKTOV Kol HOAoTe aveEaptnto. and Ty emikol-
VOVIOKH TOUC EXGPKELD. T OPUOSIOTHTO. Y10, CUULETOYN oTIS Omoleg PedtimTi-
KEG alhayég oyxedralovion amd tnv moiteie. Eva dhio onuavtikod ctoyeio
ov emPefordbnke epevvnrTikd Kot Bo mpémel v onuelwdel eivon 6t 1 koi-
VOVIKH 600y Y\ omoppiyn ™G eknaidevong eEoptdtar dueoo and Tig 1016-
TNTEG KO TO, KOWVMVIKG YOPUKTNPIOTIKG TOV amodeKT®V, omd v Kabnuept-
vi] 1] un KaBnuepvi) oxoAiky| eumeipio, aAid Kol and THV KOVATOLPO TOVG,
£161 OMMG TPOKVTTEL UM THV CAANAETIOPOGT) KOWVOVIKOV KOl ATOUIKAOV 0~
poyovIov. Avtd omotehel Kot T0 ONUOVTIKOTEPO TPOBANLO Y10, TOV EPEVVI-
™, dNAOON TO Vo EPUNVEVCEL TO. OTOTEAECLOTO TNG £PEVVOG AoUPavovTog
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VT QWYY TOV EKTOC OO TOVS OUIKOVS TIPOTOIOPIGUODS KUL TNV EKODTIO. Opdi-
o | 1y Opdon, ATOPEVYOVTOGS TN HOVOTAELPN Eppact o€ Evay and Tovg dVO
TopAyovies. AA®OTE apKETOl EPELYITEG AyVOOVV TNV DIOPEN TOV «EVOLd-
LEGOV XBPovy ', INAaSH TN cVVEPTNON HETAED TOV EUTEIPIOVY Kol TOV KaON-
HepVOV Propdtov Tov avlponoy pe Ty eknaidevon, v anacyOoAnon, v
KeTolkio, TV Kotevduven tng KOWmVIKNG KIVITIKOTNTOC, KTA.

Ot apvntikég EKTIUNGELS EKTOOEVTIKOV, LOBNTOV Kot YOVEW®V Y10 TOV €K-
TOUSEVTIKO POAO TOV GYoAEiOV, £T61 OM®G EKPPAOONKAY GTO GUYKEKPIUEVO
G&ova, pog odNyoLy 610 CLUTEPACUO OTL TO onuepvd oxoisio advvatel va

KoADYEL Pacikodg
OOTIKOVG Kot podn-

I'p.1. H gktipnen 7ia To mooo kevepilel 1o ayokzio To avdiapipov Tov T - S ,L 91’]
pafnTov yu ta pabipoara Toug GLOKOVG GTOYOuCE.
Eirykpuon ek Exambeorieey-Mabyrav-Toviov El’)”q)mva pg T]‘]V 8]{"[‘[_
®Afyo-Kabdhov  Apkera-Tloks UNOT TOV EKTOLOEVTL-

MW H

[ was _— KOV TO GHUEPIVG GYO-
Jelo dev kevipiler to

it uobntiko  evoiapépov
wise || o T00 d1000KOUEVE

naOnuota, o extipm-
o1 mov emPePordveron
and Tovg 1010V TOVG
podntég aAld Kot omo
Exrmbeoricol Mabnyréz - T'oveiz - TOUQ YOVSig TOUQ (Bk.

ypapnua 1).

YTOVg  EKMONOEVTL-
KOUG EVTOMICONKAY OTUAVTIKES CTOTIGTIKG OLOPOPOTOMGELS KOTA NALKIa Kot
KOT@ TOMO GYOAIKNG HOVESOS, apol 6Tovg peyaidtepoug niklaxkd (51+ &-
T®V) Kot 6Tovg dddokovreg oto TEE onueudvovton to vyniotepa T0GOoTd.
H apvntikn extipnon ye 10 onuepivé 6XoAel0 Mg TPOG T0 TOTO eVIGYVEL TO
HoOntio evolapépoy yio o d100.0KoUEVe. Hodiuota eivol cap®g LeyaAlTEPT)
oTOVG YOVEIG pobntdv oto A0Ke (10 TocooTd apvNTIKAG eKTiunong eodavet
10 71%, évavtt 60% oto TEE, 59% oto youvéoio kou 51% oto dnuotikd).
EmmAéov n mheoynoia tov podntov (61,3%) mov coppeteiye oty épeuva
EKTINGE OTL 070 THUEPIVO GYOAEID OEV IKAVOTIOIODVTOL Ol EKTIOIOEVTIKES OVOYKES
twv podntdv (Bh. ypaenuo 2), v to. LEYOAVTEPS CUYKPITIKG TOCOCTA 0p-
VINTIKNG eKtiunong evromifoviol otovg pontés tov peyoldtepov taEemv

B D +

51.29%

S0, [

39,58%

H0 {——

H00% +

200

1m0

0,00% + L 1

' Mrovpvrié igp «Kowvmvikdg ydpog kat véveon tov “talemv’ », oto «TAhoca Kat G-
PBoiuci eEovaiay, ADjva 1999, exdoceig Kapdauitoo.
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0AMG Kot 6TOVG pafnTég pe TIg KoAvtepeg oyoikég emddoelg (.o, 17 ko
Tave), KOTL TOL deiyvel OTL TO onuepve oyoAgio dev 1Kavomolel TIC EKTOL-
SEVTIKEG avayKeg 0DTE TOV «KOADY» padnTdv, apod 10 TpoPANua Tovg dev
gvtomiletol ot dvokoAia Topakolobnong pag TOTIKNG ektaidsvong v-
YNAGOV TPOSIOYPUP®V, GALG GTNV TEPOYN HIOG OTEPEOTUTIKG OVATOPUYOUE-
VG YVOONG, TOV d&V amoTeAEl Y1 0uTONG TPOCMTIKY KUTAKTNOT Kot £pOS10
Yot TO a0P10.

O1 gkmoudevti-

" , . ) Kol kot tov dvo
I'p.2. H gkripnon Tov pabnrdy yio To 1660 1KEVoTolotvToL 610

oyoleio o1 ekradevTiKeg Toug avaykeg (Avkew-TEE)

Babuidwv mapov-
clalovtal  duyo-

Moxd 5
S e CUEVOL ™G TPOG

TNV EKTIUNGT) TOVG
OYXETIKQ UE TO £dv
Kol KOoTd. mooo N
EXTOUIOEVTIKY  Ol0-
oikaoio.  mwpooap-
Uoletor otic 10101-

TEPOTHTES TV
HaOnray TOVG,.
2VYKEKPYLEVa,

COHPOVO UE TNV
eKTiNON TOV
46,3% 1oV exnodevTikOv 1 podnotokn dwdikacio npocapudletor apretd
OTIG WNTEPOTNTEG TOV HOBNTOV Kot 7oid chppmve v arnoyn tov 8,5%,
ovtifeta 10 37,8% 1oV EKTOOEVTIKOV TOTEVEL OTL TPOCUPUOLETOL Aiyo KOt
10 7,4% 611 dev mpocapudletan kalbolov. ‘Eva epotnuo mov cuvogeton Gpie-
oo pe T pednotoxn Swdikacio Kot pe ) SeKTIKN KOVOTHTH TOV EKTOL-
devTikoV. Ze mpdopatn Epevva atig xopes 1ov OOZA and v etaupeio cop-
Bobiwv McKinsey pe o10x0 10V £VTOmIGUO TV TTopayOvTemv mov mailovy
KaBoplotikd pdro oty motdtnto g Tp@ToPdfag kot devtepoPaduag ex-
TOISEVONG TPOEKVYE OTL «I] TOIOTNTA. TS EKTAIOEVONS OE W10, Ypa. Oev eCop-
T0T01 ODTE OO TIS KPOTIKES OOTAVES, 0UTE oo To HEyebog e Taéns, 0iTe amo
OV "TPO0OLVTIKG "’ YOPOKTHPO. TV EKTAIOEVTIKMY HeTappvOuioewy, eCoptd-
01 OO EVOV KO HOVOOIKO TOPAYOVTO.: THY TOIOTHTO TOV EKTOIOEVTIKOD TPO-
cwnioty .

' Téxn Miya «Mévo o ddoxahog petpdet!» 07/04/2008 , dpOpo oy spnuepida Eicvlepo-
torrie: ko «How to be top. What works in education: the lessons according to McKinsey»,
Oct 18th 2007, The Economist.
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ZOUPmvo. LLe TNV £peuva, YOVEIG Kot EKTadgLTIKOL EKTILOVY OTL 0T0 oHuE-

pIvo oyoleio oev koaldigpyeitar n oAomievpn mpoowTIKOTHTE. TWV UOOHTOV,
amoym mov Ppickel avppmvovs 10 61,57% twv yovéwv kot 1o 67,48% tmv
eKTodeVTIKGOV. Ooov apopd TOVG EKTUIGEVTIKOVS TO UEYOAVTEPO TOGOGTO
apvnTikng extiunong evrormiletar oto Avkeo (77,25%) kot 1o pukpdTepo 610
onuotikd (61,26%). Ztovg yovelg o peyohdtepe TOGOGTA OPVNTIKG EKTI-
unong evromilovtor otovg amogoitovg tprrofaduiag exnaidevong (74,2%)
Kot 68 0600¢ £xovv mandid oto Avketo (70%).
Av ko1 0 6pog kpitikh okéyn, ®¢ £vvola Kol Aettovpyia, dgv yivetar 1o 1910
avTiAnmtdg and Toug amodékteg, atilel va onpewwdel 611 o1 ardyelg yovéwmy
KOl EKTOIOEVTIKOV SoUpOPOTOLOVVTOL CNUOVTIKE (G TPOG TO KATE TOCO TO
OHUEPIVO GYOAEIO KOAAIEPYET TNV OVATTUEN KPITIKNG GKEWHS TV HoONTOY oT0
onueptvo oyoleio. TIavimg o yovels pe vYNAS eKmadeVTIKO eMinedo Kol e
ool 670 AVKELD GLYKEVTIPOVOUV TO, UEYOAVTEPR TOGOCTA UPVNTIKNG EKTI-
unongG, eved emiong moAd VYNAL ToGocTd apvNTIKNG ektiunong evtonilovrot
OTOVG EKTTAOEVTIKOVE OV dddokovy oto AvKeLo (70,31%). O1 exmandevtikoi
EKTIHOVVY OTL 08V AVATTOEOOVIOL 01 TPOTMTIKES OECIOTHTES TV UabNTHV 0T0
onueptvo oyoieio. To @aivopevo elval eviovOTEPO GTO YVUVEGLO KOl TO AD-
Ke10. Avtd anotehel yevikotepo mpoPinua oto oxoreio kot mboavov oyetile-
TOL UE TO TPOYPEUHATE GTOVIAV, TH SOUN KoL TIG OOLTAGELS TG VANG 0ALG
KO TO YEVIKOTEPO GYeSIOUO TV GYoreimv. AkOpa, diopaivetarl pio S1opo-
PETIKN OVTIUETOTION TOV OEUATOC avANESH OTOVG GVOPES KoL TIG YUVOIKES
exmodevtikovg. [pdypott, éva ond 1o epevvnrikd dedopéva mov ailet 1-
Switepa va onpewwBel eivon 6T1 o€ yevikég ypoppég o pobntég dev avontic-
GOLV ONUAVTIKE TI TPOCMOMIKEG TOVG deS10TNTES Qv Kal, OTwg Oo dovpe, Aet-
TOVPYODV oe éva oxoAelo oto omoio mpowbovviar 1 eAehBepn Exppaoct, M
avainyn tpoTofoviidv oAid Kot 1) opadikn dpaon.

Ip.3. H extipnon tov pedntdv yio to méco H

2 ; : B TAEOVOTTYL TV
IKOVOTTOLOUVTUL 6TO GYOLELD TO EVOLEQEPOVTA TOVS (AYKEIO-TEE)

Mokt
4,61%

ApreTi
20,17%

nobntdv dNAwoe OTL dev
IKOVOTLOI00VTOL TO. EVOIO-
PEPOVTA. THS GTO GHUEPIVO
ayoieio (BA. yphonua 3).
Ot pobntég ektpovy og
nocootd 75.2% o6T1 1o
OYOAELD KOVO-TLOEL «Aiyo
£wg kabdolov» to EVOl-
aQEpovia  TOvg,  €va
TOGOGTO OV PTAVEL GTNV
I Avkeiov oto 87,2%!
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H extipnon tov podntov oAid Kot Tov EKTUdeVTIKOV Yo Tpohinon tov
VEéwV TeYVOA0YICHY 6TO GYoAElo eivar oe yeViKES Ypappég apvntikn. ‘Etol to
62% TtV EKTOOEVTIKOV EKTILE OTL 01 VéES TeYvoloyics TpowBodvtan amd Aiyo
éw¢ kolfolov 6T0 GYOAEID TOVE, EVO TO OVTIOTOLO TOGOGTO GTOVG pobNnTég
avePaivel oto 71,3%)!

ZTOVG EKTALOEVTIKOVS, EVIONIGONKE GNUAVTIKY) GTOTIGTIKE O10popomoin-
o1 UOVO Kot TUTO GYOAMKNAG HOVASOS GTNV OTOi0L VITNPETOVY Ol EKTOLOEVTL-
koi, 6mov oto T.E.E. onueidvovrol to peyoldtepo cuyKpitiké nocootd Oe-
TIKNG a&loAdyNoNg g mpog Vv aslomoinon twv véwy teyvoioyicdv (PA.
ypaonua 4). H Betikny otdon toug iowg e€nyeitar and 10 yeyovog mmg oto
T.E.E. vnapyer e&edikevon kot mo opyavopéve epyactiple, kabog kot
obVdEoN NG EKTOUdEVONG He TV ayopd epyaciag. MeydAn dvoapioketo ex-
@paletor amd TOVG VEOTEPOLS NAIKIOK(E EKTOIOEVTIKOVG, OV £ivol TEPIGTO-
TEPO EEOIKELMUEVOL LE TIC VEES TEYVoLoyies OAME KAl TEPLOCHTEPO OMOLTNTL-
Kol ®¢ 7pog TN AEITOLPYIKOTNTO TNG VAIKOTEXVIKAG VTOJOUNG. XTOVG

nobntég, av Kot

dev  onuewndnke
I'p.4. H sxtipyon e v aped@Onoy tov Néov Teyvoloyudv oto onpepivi

oyoisio Exrundsvnikoi - Katd mimo oyoi.povadog onu (IV:HKT] o1a-
TIOTIKG S10pOpO-
WAITO-KABONOY 14 APKETA-TIONY noinon, 6ocot &i-
T Yoy TG KoAOTE-
60,00 r
55,42 J — PEC OYOMKEG &-
S S - mSOoES  GUYKE-
40,00

— = VIpOOOV TO -
= KpOTEPO. GLYKPIL-
TIKG  TOGoGTd
Kovomoinong, emnt-
BePordvovrog (ow-
10 oL dape To-
pomivew) Ot Eva
ONUOVTIKO  PEPOG
TOV EKTOIOEVTIKOV TOVG OVOYK®V JEV IKOVOTOIEITOL GTO GHUEPIVO GYOAEI0, Topd TIG
SUVOTOTITEG OV £XOVV KL TO CENUEVO TOUS EVOLPEPOV. ¢ GUVEYELL OALG KO
MG CLVETEWD TOV TOPUTAVE £pxeTal 1 damictwon OTL TO onuepvd oy oAeio
OEY QVTOTOKPIVETUL GTIC TPOGOOKIES TV palntay Jvkeiov kor TEE, e to. pe-
YOADTEPQ TOGOGTH Vo EVTOMILOVTOL GTOVG TEAEIOPOITOVS GAAG KOl TOVG Pt~
6TOVYO0VG. AvtioToye 10 UEYRADTEPO MOGOCTO TV YOVE®Y ONAMGCE OTL TO
EAMVIKO GYoAeio Oev KATAPEPVEL VO IKOVOTOLGEL TOVG TPOGdOKieg Tov. E-
01, 10 43,6% MAmaoe 6TL avTd emtrvyyavetol Aiyo kot to 19,4% 611 avtd dev
emrvyyavetol kadolov. Onmg avopevotav ol yoveig tprrofdbuiog exnaidev-

Mopyéco Adkewo TEE
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ONG Kol HE Todl 6TO AVKELD GUYKEVIPMOGOV KOl TO UEYUAVTEPH TOGOGTC
dvcapéokelng. Oumg oe moro falud to onuepivo oyoieio aviomorpivetor oTig
TPoodokics Twv exkmordevtikdv, TIpdkeirtal dm Yo Evo epdTNUE TOV TEONKE
OTOVG EKTONOEVTIKOVG Kot Topén, dote va dtaooapnviodel koidtepa 1) oyé-
o1 TNG EKAOTOTE GYOAMKNG TPOYUOTIKOTNTAG KOl TMV TPOGOOKUDY TOL O EK-
noudevtikol £xovv 1 eiyav and avthv. 'Etcl, cdupmva pe 1o epeuvntikd oe-
Sopéva, op’ OAO OV TO TEPIEYOUEVO GTOVOMDY KOl Ol OIOOKTIKEC TPOKTIKES
OV aKOAOVOOVVTOL CVTOTOKPIVOVTOL O YEVIKEG YPOUUES OTIG TPOCOOKIEG
TOV EKTOOEVTIKAOV, Ol 6TOY01 0AAL KOL O GKOTOS TMV GTOVOMV 08V (VTOTO-
Kpivovtor 6tig mpocdokieg tovg. Emiong, av kot o1 adieg mov mpowBovvtot
o010 oyoieio KabBdC Ko N kabnuepivi Tov Acitovpyio avTOMOKPIVOVTUL O YE-
VIKEG YPOUUES OTIC TPOGOOKIES TOVG, 1) TOPOVOU DAIKOTEYVIKH DTOOOUN TOV
ox0Aelov TOVG Oev avTaTOKPIVETOL G° CVTEC. AV KO 01 pOLOT TOV EKTOIOEVTI-
K@V Kol TV dtevfovey) 611G 6YOMKES Lovaoeg paivetal 0Tt avtamokpivovrol
oTIg TPOGIOKiEG TOVG, dev cvuPaivel To 1810 pE TO poLo TV uodnTdv Kol Ku-
pimwg TV Tyoiikod coufodlov, TOV CNUEIOVEL HEYOAN TOCOOTH CPVNTIKAG
eKTipnong g mpog Tig Tpoadokieg Tovg. Ki Ao avtd, oe £vo 1KovomomTIKo
EMKOWOVIOKO TA0IGI0 PeTalD TOV EKTOOEVTIKOV, HETOED EKMOOEVTIKOV
Kot pontodv oAdd Kot petalld EKTOISEVTIKGOV Kol YOVE®Y IOV Qoivetal 0Tt
ovTamokpivetal apketd otig tpoodokieg tovg. H avaivon tov epeuvntikdv
OedOUEVOV KaTh TOpEN JpmTilel OpKETES Amd TIC OMAVINGELS TOV EKTOL-
OEVTIKOV GYETIKG PE TNV AVTATOKPIOT) TOV TPOGOOKIOV TOVS. Anladn, ot
EKTIUNOELS TOV EKTOOEVTIKOV O TPOG TNV OVTATOKPIOT) TOV TPOCOOKIHY
TOVG eivol apvnTIKEG, Kot pdAtota éviova, yio BEpato VAIKOTEYVIKAG VITOd0-
UG TV OXOAEI®V 0AAG Kol TOV pOAOV TOV GYOAK®OV GUUBOVA®Y, 0 0moiog
TPOPAVAOG TPETEL VO EXAVOTPOGOLOPIGTEL.

To onuepvd oyoreio Oyt puOVO dev KOAVMTEL TIG YUXOOUVOLoHNUATIKES
ovayKeg TV pontdv Tov aAAd Tovg dNUovPYEL aPVNTIKG KUPImG cLVOL-
onpoaro. ‘Etot 10 67,8% tov podntov Avkeiov kot T.E.E. dfiwoce 611 dtav
Bpioketon oto oyoieio viwbel kovpaon, 0 58% micon, 10 52,4% dyyog Kor T0
52, 7% minén. INuavtikég otaTioTKG doupopoToIioel; eviomicOnkoy Kot
@OLO, Kath oOAKN povada kot katd Pabporoyikn exidoor. Ot pabntég Av-
keiov pe v kaAvtepn Pabuoroyio viwBovv peyordtepn micon, kodpaon,
ayyog aAlG ko TAnéy Ootav Ppickovral 610 oyoieio Tovg. Avtd iowme va on-
naiver gite 6t o1 pofntég avtol avipetonilovv ) yvoon coav kadikov M\
GOV GVOYKOIO KOKO TIOV TPEMEL VO VITOUEIVOVY KOl Y1’ 0LTO Oy MVOVTHL, KOV-
palovron, meCovrar, TATTOVY, eite OTL TO EKTAUOEVLTIKO GVGTNHA LE TIG O10-
OKOGIEG TOV £YEL (G GLVETELL TO AVAOTEP® OPVNTIKE GUVOIGONHOTH TOV po-
Ontdv kot dev tovg aphver 1o meplBopie vo aicBavBodv Ta Betikd
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cuvoisOnuota, mTov umopel voo TPOGEEPEL 1) AmOKTNGN NG YVOONG Kol 1
GUUUETOYN 0T GLAROYIKT dladikacio ToL eivol To GyoAeio.

O yoveig oALG Kot O1 EKTOSEVTIKOT CLLP®VOVY OTL i emiTvyio TwV uo.dn-
TV oTic elooywyikés eCetdoels yio. to. AEI kou to. TEI opeiletar kvpiwe otny
PPOVTICTHPLOKH TOVS TPOETOUAGIO. Kol POAGTO (OTOG OVAUEVOTOV) TO TOGO-
616 TV yovénv (76,71%) elvar moid vynAdtepo and T0 avTicTO O TOV EK-
TodevTIK®V (59,60%). Towg amd o TAEOV avNoLYNTIKA EPEVVNTIKE SESOME-
vo givon 6t 1 Kuplopyn OTEPEOTLMIKT AVTIANYN SOTVTOVETHL, KUPImG, amd
TOVG VEOTEPOVG NAIKIKE KOL PE TN HIKPOTEPT) TPOVINPEGin EKTALSEVTIKOVG
Kt auT6 Tpootifetal 6To SEGOUEVO TOV GUVOETOVY 1o PVITIKY KATAGTOON
oto AOkewo. Emiong m mietovotnta pobntdv, yovémv Kol eKToldevTIKOV
CUUPOVEL OTL TO OHUEPIVO GY0lEl0 Ot GOUPCALEL e ETITVYIO. TNV ETOYYEAUO--
TiK) otaoiodpouio. twv pualytwy tov. Ot pedntéc me I' tdéng etvar avtol
OV VIOBOLV TN PEYOADTEPT OVOGPAAELID. GE GYECT) HE TNV EMOYYEAUOTIKY
TOVg otadtodpopio, apod PBpiockovial mo KOVTo oty oyopd epyaciog amd
ToVg ovupadntéc Toug. Xto afloonueimta g épevvag eivor dtL 1 avtiinym
0VT 08V OVOTPEMETOL GTOVS «KOAOVGH HadNnTEG, amodeucviovTag 0Tt 1) KaAd-
tepn Pabuporoyio ko n emrvyio otoe AEI/TEI dev e€acpariler miéov v e-
TOYYEALOTIKY 0TOI03popic TV pobntov.

O exnaidevtiKol ToTtedOVV OTL 1 doun ko1  OPYEVWON TOV EKTCIOEDTIKOD
OVOTHUOTOS, 1 DAIKOTEYVIKH vrodoun Kabdg Kol ol 10101 (01 ekmaidevtiKoi),
eMNPealovy oNUOVTIKE TNV TowTNnTe TG eKnaidevong 610 oyoieio. Ommg
gldape ) viikoteyviky vrodourn Kal 0 pOLOG TOV GyoAikoD ovuflodl.ov cuyKe-
VIPOOOY KOl TO HUEYOAVTEPO TOCOOTH CPVITIKNG OVIOTOKPIONG MG TPOS TIC
TPOGOOKIES TOV EKTAUOEVTIKMV GTNV GYOAKN TpaypatikodTnte. Opwmg diopo-
POTOLOVVTOL CPKETE MG TOPEYOVTIEG TOL £MNPEALOVY TNV TOWOTNTA TNG EK-
naidevong, pe Paon v extipnon tev eknodevtikdv. ‘Etol eved otnv vliko-
teyviky vrodoun divetan peyain Popdtra (74%) ywo v mpodbnon g
ToLOTNTOG OTHV eknaidevaon, dev couPaivel To 1010 pe 0 pOAO TOV GyoAlkoD
ovufodlov (21%), mov o1 névo dev avtamoKpiveTol 6TIC TPOGOOKIEG TOVG
oAAG amaSidveTon Kot o¢ Tapdyovteg ov Bo uropovos vo cuuPaiiel ot
BeAtioon g ekTodenTIKNG SadIKOoiG. L& EpMTNOT TOALUTADY EMAOYDV
yoveig kot padntéc Bempoiv wg vrevbuvo yia ta tpoPinuata mov eviomilo-
VIOl 6T0. GYOAglnL TO 1600V exmatdevtico cvotnue. UG SEHTEPO CNUAVTIKO
opdyovia ol yoveic Bempodv to vouoletiké mhaioio Kol 10 eCeTo0TIKG GO~
otqua, Yo vo. akolovdnioouy pe dopopd ot exkmardevtikol, avtiBeto dniadn
KE TOVG HoONTES TOL 0m0didoVY TEPLoTOTEPEG EVOVVES GTOVG EKTALIEVTIKOVS
an’ 0Tl 6T0 VouoleTiko TAaIG10 KOL TO CUOTHUO, TV ECETATEWY.

[Td¢ opapatifovial o1 yovelg Kot 01 EKTOIOEVTIKOL TO Gyoieio Tov uéilo-
vrog; MaAlov mpoketton yio £vo. oxoreio Stopopetikd am’ 10 onuepvo, éva
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oyoieio 6mOV M AWGTNPOTNTE EPAPUOYNG TOV KavOVeV Tov Ba 1oopponel pe
v erevBepio Kivnoemv tov padntov Tov Kot T dnuovpykdTnTd TOVg, £Vl
o0Ael0 6T0 01010 TO O1KOVOLIKO Oev Do amoTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO KIvITPO
Y10 TV TOPAYOYIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV TOV, £V, 6Y0AEl0 oV Bo cuvdé-
ETOL LLE TNV OYOPQ EPYOCIOG UEUDVOVTOG CIUOVTIIKE TNV avepyit TV VE®V.
‘Eva. oyokelo mov de dwpoporoeiton wg mpog v Karevbvvon and exetvo
OV OpopaTiCOVTOL O1 YOVEIG Kol 01 EKTOdEVTIKOL, oM Atyo ®¢ mpog TNV TTo-
cooToio £VIaon TOV anOYeE®mV TOUG.

Edqv pddpe yio éva onpocto oyolreio mov n mapoyn yvoong - kebopd ep-
yorelokHS - YIVETOL UE EQPOCT) TIS YVOOTIKEG KOl ETOYYEMLOTIKES IKOVOTNTES
TOV LafNTOV Kot TV TPOETOACIN TOVG HECH TG EKTTAIOEVONG Y10 TPOCUP-
HOYY] GTNV KOIVWVIG. TOD ,OI'O'K()U;’E(')TE’, fo Aéyope 611 n mopovoo KathoToon
dev eivar kot 1660 evBappovtiky. H earouixevon kon dwitepo ) vmokeiue-
VIKR Oloyeipion TG YVOOTIKNAG IKavdTTog amd Toug 10100g Toug nodntéc ai-
A6 Kot Tovg yoveig Toug petadétel v evhovn amd o Kphtog oTo GTouo Kot
10 oyoAeio”... To dyyoc kat 1) avacpdicio Tov LotV Y10, T0 adPLo ETLTEL-
VOVTOL KOl ETEKTEIVOVTOL, QPO 01 0ALAYES OEV TTEPIOpIlovTal Te Wi, LOVO Tre-
pLOYI TOL TAAVITY A6, emerTeivovTar ayedov movton . Ot véeg nducég atieg
KO T0, 10YVOVTO KOTUVOADTIKG TPOTVRO emifidiiovy N KOAVTEPQ vITofdiiovy
mv aflordynon avtdv pe Pdon 1o TVmIKO amotéiecuo. Avtd OV uETPast
TeEPLEGOTEPO Oev eivan 0 dpduog, | apocraleia M| 10 Ta.liol — 1 NOUOPPOON
NG TPOCMMTIKOTNTUS KOl 1) S1d1IKOGI0 TOV T GLUVOSEVEL OAAG O TEPUATIOUOG
Ko LOEAOTO YOPIG POTO-QIVIS, O TPOOPIGUOS, TO ATOTEAETLO. . .

K1 6pmg 10 dnudolo oyoreio anoterel onuoviikd QopEn KOWV®MVIKOTOIN-
ong mov divel v gvkapio 6to pobnm vo ekepaleton ehevbepa, vo avo-
ropPavel TpoToPovAES, VO GUUUETE EL GE TOATIGTIKG KOl KOWVMVIKE dpd-
neva, vo ocovepyaletal, vo ouundoyel, vo. aflonolel tn SpopeTIKOTNTO, VO
ONUIOVPYEL, VO EMKOIVOVEL HE TOVG CLUUEONTEC TOV Kol TOVS SUoKOAOVG
T0V... TovAdyioToV avTtd Paivetor amd Tig OTIKEG EKTIUNOELS EKTOOEVTIKAV,
HoONTOV 0ALE KOl YOVEDV Y10 TOV KOWVOVIKOTOWTIKO 0AAG Kot Tondoryykod
poLo tov oyoreiov. ['a ToVg TEPIGCOTEPOVG EKTTAIIEVTIKOVS TO OYOAEID O-
VTOTOKPIVETOL OTIS TPOOGAOKIEG TOVG MG TPOG TNV Kalnuepivy Acitovpyio Kot
MV emikovwvio Toug ne padntég, cuvadelpovg kat yoveis. Ankovoovv ave-
meOAakto 0Tl 01 pualnteg tovg exppalovrar eievlepa kai avalopfavovy
rpwtofoviicc KL 6t1 610 GYOAEl0 TOVG MPowleitar n onuacio TS OUOOIKNG

' Beck, Ulrich “Risk Society: Towards a New Modernity” 1992, London: Sage.

? AleEiov avaong «Epyacia, Exnaidevon kot Kowvwvikég Taéeig. To wotopiké — OempnTi-
k6 mhaicon, 2002, exd. [Maralnon, 6.209-318.

3 Tkivieve Avtovt «O kéopoc tov paydainv cdiaydv. IlHc emdpd n Taykoooroinon ot
Com pagy, 2001, exd. Metaiyuio.
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opdong. I'ovelg Kol exmardevtikol GLpE®VODV OTL T0 eAtnViKo cyoleio evido-
Ol OUOAG TOVS 0ALOOOTODS Ha.ONTES OEIOTOLOVTAS TNV TUPOVGin TOVS EiTe MG
TPOG TOV EUTAOVTIOUO THS PIOUOTIKAS YVOOHS TOV nabfnTtov glte ®¢ Tpog
OLOTHPNON TV 0PYOVIK®Y DEcemY TOV EKTUOEVTIKOV.

Otav n 6)0hKr) YVOOT 0TOUOKPOVETOL GO TN dNUOVPYIKNH dpacTnploTn-
TOL KOl VTOPAAAETOL HEGH YUYOKOIWVMOVIKOV UNYOVIGUOV OG OVTIKEINEVO KO-
taxtnong (PA. Akelo—e&etaotokevpikd odoTnue), TOTE TO oYOAELD YGvEL TO
vonud tov kot pali kot v yoyn tov. ‘Etol ta poawvoueve g oxohkng kpi-
oNG Kol TNG CAAOTPIMONG EKTAOEVTIKOV Kol LB TOV GUVOEOVTOL GUEGO [E
M OYECN YVOONS - oXOAEIOL KoL TOV TPOTO MOV emnpedleTor avtr) omd T1g
KOW®VIKO-0IKOVOMIKEG aALayEG (avadibpOpmon g mopaymyNS Kot VEES TE-
YVOLOYIES, EVPMOTAIKY OAOKANPMOT, TaryKooponoinon, k.¢.). H petatodmion
0T0 TO TEPIEYOUEVO TNG YVAOONG OTN ¥pHOH TNG YVAOONG, MG YVOTHS-TPOIOV,
moL Umopel vo TNV amoKToEl Kamolog (apkel va £odevaet ypruo Kot xpovo)
VIO ADVEL TNV Kuprapyia g aredntikne e kotoviiwone. H exnoidevon,
OV TEKUNPLOVETOL UE TLOTOTOMNTIKA, ATOTELEL Y100 TOVG VEOLS TO drafatiplo
Y10 L0 TETUYMMEVT] KOPLEpa Kot Ol TO EVOUGHO Yo T dnpovpyio pog oro-
KANPOUEVTC TPOCOTIKOTN TG,

K1 6pmg 10 dnuooto oyxoreio eEakorovbel v’ amoterel onuoviikd gopéa
KOw®vikomoinong mov divel v evkopic oto pabnm vo emkowovel pe
TOVG GUUHEONTEG TOV Kot TOVG dOGKAAOVG TOV... Mo erKovovie Tov avo-
OEIKVOEL TO UNVLUO KoL OYL TO MEGO, HLI0L OVOPOTIVY EMKOV®VI TOL 1| TO10-
TIKN TG dtdotoon dev givon Tavta LETPROIUN Kot iomg antd amoTtelel Kot )
Svvapky ™. I avtd 1o oyoreio a&iler va npooradel Kaveig, 660 KL av ot
ouvinkeg dev elvar 1660 eVVOTKEG. ..
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