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EIZAT'QI'H - MEOQOAOAOTI'TA AIAAKTIKHX ENOTHTAX

Ieprypa@r] O100KTIKNG EVOTNTOG

2V evOTNTO LT TPOYUOTOTOLEITAL 1) AEITOVPYIKN KOl EUTEPIKN OloHVOEST TOV
TOVPICUOV, MG CVYYPOVNG OIKOVOIKNG KOl KOWVOVIKNG dpAcTNPIOTNTAG, LLE TNV TEPLPEPELNKT)
KOl TOTIIKT] OVATTTUEN, LE ELLQAOT) OE TEPLOYES LE YEMYPOPIKES 1O1UTEPOTNTEG, OTWG Ol LUKPEG
VNGLOTIKES, OPELVES, ATOLOVOUEVEG KOl ALPOLOKOTOIKTLEVES TEPLOYEC.

210 TAQICI0 OVTO, YIVETOL OPYIKA 0. GUVOTTIKY TOPOVCINGCY| TG ONUOCING TOV
TOVPIoUOV GTNV OtKovouia, HECO G6TO TPOCPUTO avATTLEIOKO TEPIPAAAOV Kol OTIG VEEG
GLVONKEG TNG TOYKOGULOG OIKOVOLIOG. XKLLYPA(@OOVTOL Ol OAPOPES KATNYOPIES EMOPAGEMY
OV TPOKOAEL O TOLPICUOC KO Ol EVOEYOUEVES OPVNTIKEG EMMTMOCEIS OV KOAOVVTIOL VO
OVTILETOTIGOVV 01 GLYYPOVEG OUKOVOULIEG.

2 ovvéyela, yivetar mpoomadelo GHVOEGNG TOL TOVPICUOD UE TNV TEPUPEPELOKT] KO
TOTIKT OVATTLEN KO TTO GUYKEKPIUEVA LLE TOL KUPIOPY O TPOTLTO KOl GTPATNYIKEG AVATTUENG
TOL  YOPOL (TPOTLTO TOMKNG OAVATTLENG M CLYKEVIPMOONG-OAYLoNG Kol  TPOTLTO
OAOKANPOUEVIG-TOTIKNG-EVOOYEVODS  aVATTUENG), HE oava@opd o€  €OKéG  UEAETES
nepmtocewv  (case studies) mwoOv avaEEPOVTIOL OE  TEPLOYEG TOL  TPOowOoLV  GyEd
TEPLPEPELOKNG KOl TOTIKNG AVATTUENG LE EULPACT] GTOV TOVPIGUO, GOUPMVO, LE TNV EVPOTOIKT
Kot EAAnvikn epmelpio. H avaivon avt eotidletat o meployéc e vaifpov e Yewypapikég
wWonTepOTNTEG (LUIKPE VYNOLA, OPEVES KOl OTOLOVMUEVES TEPLOYES), OOV ToVIleTan 1 Heydn
ONUAGI0 TOV TOVPIGUOV GTN JAPOPOTOINCT TV TOTIKAOV OIKOVOULDV, GTN] GUYKPATNOT TOV
TANOLGLOV, GTNV EVioYLOT TS amacyOANoNG Kot ot Bertioon g mowdtnTag (ong.

H moapodoa Sdaktikny evOtTnTo OAOKANPMOVETOL LE TNV TOPOLGIOCT TOL Pactkov
peBOOOAOYIKOU TANIGIOV KOl TV TEYVIKAOV OlEPEHVIONG TOV OIKOVOUIK®OV EMOPAGEDV TOV
TOVPIGHOD OTIS SLAPOPES KMUOKEG TOV YOPOL (EBVIKN, TEPLUPEPELOKT], TOTIKN), UE OYETIKEG

EUTELPIKEG EPOPLOYEC.

Heprypa@n] 61O OV O1OOKTIKNG EVOTNTOG

Ot K0p1ot 6TOYOL TNG TAPOVGAG SOAKTIKNG EVOTNTOG gival ot e€Ng:
e H xotavonon ¢ ovuPfoing Tov TOVPIGHOL otV  ToykOoHo, €OviK Kot

TEPLPEPELOKT)-TOTLKT] OLKOVOLLIL.



e H ovomupatikn mapovsiaon 1oL cvyypovov Bewpntikod vmoPfdadpov g

TEPLPEPELONKTG KOl TOTIKNG OVATTLENG KO TOV TPOTHTT®V OVATTLENG TOL YMDPOVL.

¢ H cvompatikn chHvOEsT TOL TOVPIGUOD LE TNV TEPUPEPELNKT] KO TOTIKT] OVATTLEY Kol
0 GLYKEKPUEVA LLE TO KUPLOPYOL TPOTLTOL KO GTPOUTNYIKEG AVATTUENG TOL YMDPOV.

e H mapoyn mAnpoopnong CYETIKO UE EMITUYNUEVES TPOKTIKES TOL OVAPEPOVTAL GE
TEPLOYES TOL TPOMBOVV GYENN TEPIPEPELNKNG KO TOTIKNG OAVATTUENG LE ELPACT) OTOV
TOVPIGHLO, COUPMVA LLE TNV EVPOTOIKY] KOl EAANVIKNY EUTEPiaL.

e H mapoyn emotnUOVIKNG YVOONG GTOVG POITNTEG ETCL MGTE VO, UTOPOVV VO 0ELOTO100V
Baoukég neBddoVG Ko TEXVIKES TOCOTIKNG YWPIKNG avdAivong otn depehvnon Kot
EPUNVEIN TOV OIKOVOUIKAOV EMOPACEDMY TOL TOVPIGUOV GE TEPLPEPEINKO KOl TOTIKO

eMimedo.
Me v olokApwon Tov pabnuotog ot portntég Ha duvavtat:

O VO KOTAVOOUV TIG KOIVOVIKOOIWKOVOUIKES UETAPOAEG TOV TPOKAAEL O TOLVPICUOG CE

TOTIKO EMITEDO,

O VO aVOADOLV KOl VO EPUNVEDOLV, L€ GUGTNUOTIKO KO ETICTNUOVIKA TEKUNPLOUEVO
TPOTO, TIG EMOPACELS TOV TOVPIGLOV GTNV OVOTTLELNKT TPOYUOTIKOTNTO OE TOTIKO

eninedo, Pacel TV 01eBvav Tdoemv g BempnTikd Kot EUTEPIKO eminedo,

O VO EKQEPOVV EMICTNUOVIKY GTOY™N Yo TNV OVOTTLELNKT) GTPOATNYIKN GE TOMIKO

eninedo Kat To POAO TOL TOVPIGHOV G AVTY.

AgEeig — KAeW0d, Pacikoi 0por padnpatog
Tovplopndg, €101KEC-EVOAMOKTIKEG HOPPES TOVPIGUOV, TEPUPEPELNKT] KO TOTIKN OVATTLEN,

TOAKT,  avamTuEn, OAOKANPOUEVN OVATTTULEY, TOMIKN-EVOOYEVIS TOVPLOTIKY  ovATTLEN,

TOAAATAACLO0TIKEG EMOpdoetlg, Néa Owovoukr I'ewypaopia.

Opyavoon vikoy og OgpoTikég evOTNTEC-EVOTITES OLOAEEEMV

To VAKS opyavadVveTol o€ TEGGEPELS BEUATIKES EVOTNTEG, TTOL OVOAVOVTOL G EENG:

1" Ocuotikny Evornro




Ewcayoyn: H onuacio tov Toupiopod oty otkovoukn avamtouén

Leprypogiy

H mopovoa evoétto €mMKEVTIPAOVETOL GE Mol GUVOTTIKY] TOPOVLGINGT TNG ONUAGINS TOL
TOVPIOUOY OTNV OlKovouia, HECO 6TO TPOCPUTO AVATTLEINKO TEPPAAALOV KOl OTIG VEEG
GLVONKES TNG TAYKOCULNG OIKOVOUING. ZKLoypa@ovVvTal ot 01dpopeg Katnyopieg EMOPAGEDY
oV TPOKOAEL O TOLPIOUOG KOL Ol EVOEYOUEVES OPVNTIKEG EMMTMGES TOL KAAOVVTIOL VO
OVTILETOTIGOVV 01 GUYYPOVEG OUKOVOULIEG.

Ymv owovopio moapovcldaletor M emidpoaon otV  omacyOAncn, ot1o  16olvylo
TANPOUDV, GTO GLVAALAYUO, GTO TEPPAALOV KO OTNV KOWMOVIKE GLYKPOTNGN KOl OOUN.
Awpaivetar emiong 1 €nidpacn TOL TOVPIGUOV GTO PLGIKO TOMIO, TO OMOi0 KOAVTTETOL
ocuVNBOC pE HEYAAES KTIPOKES EYKATOOTACELS, OTIS TANOLGLIOKEG UETOKIVIGEL, TTOV
Aapfavovy xwpa, TNV ALY TOV KOTAVIAOTIKGOV N0GV K.4.

H xd0e pio and avtég tig emdpdoelg onaving amaviatolr povn g, Kot yio Adyovg
OlELKOALVONG OlOKPIVOVTOL GE: OIKOVOUIKEG, KOWMVIKOTOMTIGTIKEG KOl TEPPUAAOVTUKEG.
INvetar emiong avoeopd oMV avaKapyn TOV TPOKVTTEL OO TOV TOLPICUO CAAL Kot TN
otpi&N Tov 6€ OAGKANPO TO OIKOVOIKO GOGTN LA,

Aviyvedoviol 01 KOWOVIKOTOMTIGTIKEG AAAAYEG TOV GLVOEOVTOL KATH KOPLO AOYO HE
TNV TOVPLOTIKY ovAmTLEn. Atepevvator 1 enidpaocr otnv moldtnta (mNG avapOpPIKA UE TIG
TOVPLOTIKES OAMAVEG GE £VAV TOLPICTIKO TPOOPIGHO OV cLYvA Ponbovv ot PeAitimon twv
TOPEYOUEVOV TOTIKMV DINPECLAOV Y10, TNV EELTNPETNON TOV YNYEVOV — VIOTI®V KOTOIK®V KoL,
TOVTOYPOVO, OTOTEAOVV €va. TPOGOETO €1000MUA. TO OMOI0 AMOKTATAL OO TOVG VTOTIOUG
KATOIKOVG LUEGM TMV TOLPICTIKAV SPACTNPLOTATOV TOV AGKOVV, YEYOVOG TTov £xel BetTiéc
EMOPACELG OTNV KIVION TV TOTKAOV TOVPIOTIKAOV KOTAGTNUAT®V KOl VIINPECLOV.

Koartaypdoovror emiong ov mepifoarioviikés aidayés, ta Pocikd mepiPailoviikd
otoyyeio Tov ennpedlovtal amd TNV TOLPICTIKN AVATTVEN OTTMC: TO £J0POC, TO KTNPLO KO TO
QLOIKO TEPPAALOV, 01 O EMOPACELS €Vl O EUPAVELS KOl EVIAKPITES TAV® GTNV TOTIKN
@Vo1. AvaQopikd pe T0 dopnuévo TEPPAALOV TPOKLITEL OTL O TOVPIGHOG £xel omoPel og
OPIGUEVEC TEPUTTAOGES KOl COTAPLOG Yoo TN OWTNPNOCT NG TOMKNG OPYLTEKTOVIKNG
KANpovodg kot €xel vwdpEel ¢ N KOPLL CUTiOL YloL TN CLVTHPNOT TOAA®V KINPi®V 7oV
KANpovouncav ot KATOKOl €VOG GUYKEKPUYEVOD TOLPICTIKOD TPOOPIGUOV M Kol GAA®V

KINPloV Tov EVOEXOUEVOS £YOVV XTIGEL O 1d101.



2Tox01

210106 TV O0AEEEMV €Vl 1] E10AYWOYT TOV POLTNTAOV GTOV EXIGTNLOVIKO SIGA0YO aVAPOPIKA
pe e€edcevpéva BEpato Tov TOVPIGHOD TOV GTNV TPOKEWEVT] TEPITTMOT SEPEVVOVV «TN|
GLUUPBOAT TOL TOLPICUOD OTNV TOMIKY, TEPLPEPELOKT Kot €Bvikn avdmtuén. Ewdwotepa M
Tapovoo  OOOKTIKY] €VOTNTA, OMOCKOMEL OTO VO KOTOVONOOVV Ol GUUUETEXOVTEG TIG
Katnyopieg emmtOcewv mov moapovstalovioar ond tov tovpiopd. [apdAinia, toviletar o
KO0P1oTIKOG POLOC TOL TOLPIGHOL OTN OUOPP®GCT TOL EYYMPLOV TPOTOVTOS KOl GTNV
anocyOANoT|, WiTepA GTNV EAANVIKY Teprpépela. Mg tov tpomo avtd Ba cvlinmbBodv e
TOUG QOUNTEG Kot Tpéyovia Bépata tov Topén mapoyng ¢rhoéeviag £Ttol MOTE Vo

Kkatavonoovv o€ BéBog tig Pacikég Evvoleg mov KATA TN ddpKeELlD TOL padnpaTog EAafav.

AéCeig klerdia: Touplopds, EMOPACELS, OIKOVOUIKES, KOWVMVIKOTOMTIOTIKES TEPPAALOVTIKES

aAAoy€G

2" Osuatiky Evétnra

Boowég Bempntikég mpoceyyioels yioo TNV meEPLPePELOKN Ko Tomikn avantuén: Ta mpdtuma

AVATTLENG TOL YOPOL Kot 0 POAOG TOV TOVPIGLLOV

Ieprypagpn
v devtePN evOTNTA YivETOL TPOCTADELD GUVIESTC TOV TOVPIGHOD LE TNV TEPLPEPELNKT KO
TOTIKN AVATTLEN KOl TO CLUYKEKPLUEVO LE TO KUPLopYO TPOTLTO KOl GTPATNYIKEG OVATTUENG
TOV YMOPOV.

210 mAaiclo ovto, yivetar emokomnon Tev Pacikdv mEPOdwV eEEMENC TOV
BeopnTiKdV ovolnTNoe®V KOl TOMTIKOV TPOKTIK®OV, YO TNV TOMIKN KOl TEPLPEPELNKT
avanTuén, péca amd TIG omoieg oKypUEOLVTAL TO, OVO KVpilopya TPOTLTTA AVATTVLENG TOV
YDOPOVL, TOVL OVOEEPOVTOL OTNV  TOAKN  OvATTUEN  (GLYKEVIPWON-O1dYLoT) Kol GTNV
OAOKANPOUEVT aVATTUEY (TOTIKN-EVOOYEVT] AVATTTUED).

[Tapovoialovtor ot Pacikés TPOKTIKEG EPOPUOYES TOL TPOTOHTOL TNG TOMIKNG
avantuéng (Propnyavikol TOTOL, TOMIKA TOPAYOYIKE GLGTHLOTO, GUGTHUATO KOLVOTOUIKOV
TePPAALOVTOS, CLGTHUATO ONUIOVPYIKOD TEPPAAAOVTOG), HE ava@Opd GTO POAO TOL
TOVPIoUOV G AVTEG.

Téhog, diepevviton M €mMOPOON MOV OOCKEL 1 TOLPIOTIKN SPACTNPLOTNTA OTN

SWUOPPMOT) TOV TPOTHTWV YWPIKNG AVATTLENG, OTMG AVTH OPYOVAOVETHL GTO TANICIO TMOV



000 PacKOV HOVIEA®V TOLPIOTIKNG aVATTLENG, TOV HalKoD TOVPIGHOV KOl TMV EOIKMV

HOPPAOV TOVPIGLOVD.

2Toyo1
Edwotepot otd)01 TG Tapovcoag Bepatikng evotnrag eivor:
e H yvooon tov Poacwod BOewpntikod mAOIGIOL KOl TOV GTPATNYIK®OV Yo TNV
TEPLPEPELOKT KO TOTIKT] AVATTLEN, TOV EMKPATNCOV SLOYPOVIKA.
e H xatavonon tov Bacik®@v Tpotummy avAamtuéng Tov ympov.
e H avdivon g enidpaons g TOLPISTIKNG OpacTNPLOTNTOS, HESH Otd T 000 Pactkd
HOVTEAQ TOVPIOTIKNG OovATTLUENS (0VTA TOL Palkod TOVPICUOD Kol TOV EWOIKOV

HOPP®OV TOVPIGHOD), GT1 SIUUOPPDCT TWV TPOTLIIM®V YWPIKNG AVATTLENG.
Aéeig wreora: Tlohkn avamtulrn, olokAnpopévn avdamtuln, Popnyavikol TOmOL, TOTKA
TOPOYOYIKE GUGTAUATO, CLGTHHOTA KOWVOTOUKOD TEPPAAALOVTOC, GUOTHLOTO, O UIOVPYIKOD

TePPAAALOVTOC, VITEPEBVIKT] TOVPLOTIKY] TOAMOT|, TOTMIKN-EVOOYEVIG TOVPLOTIKY| AVATTLEN.

3" Oczuatiky Evotyra

2010 TOTIKNG OVATTUENG E EULPACT] GTOV TOLVPICUO: TOPASEIYHATO OO TV EVPOTAIKY Ko

EMNVIKY| eumelpia

Leprypogiy

Y€ CULVEYEWD TNG TTPONYOVUEVNC, N TOPOVGO EVOTNTA £CTIALETOL GTNV TOPOLGIACT] EWOIKAOV
pereTOV eputdoe®V (case studies) mov avaeEépoviol o€ MEPLOYES OV TPowOovV GyEdL
TEPUPEPELNKTG KO TOTIKNG AVATTUENG LE EUPOCT] GTOV TOVPIGUO, COLPMOVA LLE TV EVPOTOATKN
Kol EAANVIKY epmepia.

Ewwotepa, n avaivon emkevipovetal ce meployéc g Evpdnng pe yeoypapikég
1010UTEPOTNTEG, OTMOC LKPE VNG, OPEIVES KO OTTOUOVOUEVES TEPLOYEG Kol TOVILETOL 1 LEYAAN
ONUAGI0 TOV TOVPIGUOV GTN JAPOPOTOINGCT TV TOTIKAOV OIKOVOULDV, GTN] GUYKPATNOT TOV
mAnBvopov, oty evioyvon ¢ anacydinong kot ot Peitimon tng mowdttog (NG XTo
TAOIG10 OVTO, oKlypaPovVTOL To PBactkd Pruata Yoo T SHOPE®OT TNG OVOTTUEINKTG
GTPUTNYIKNG KO TO TAOIG10 VAOTTOINGNG TNC.

2mv kKatevbuvon autn, avaeépovtal eniong mapadeiypata and meproyés e EALGSa,
ot omoieg mpoomafodv Vo JPOPOTO|COVY TNV TOMIKY owovopio, €yovtag ¢ Pacikn

TPOMONTIKN SPAGTNPLOTNTA TOV TOVPIGUO.



2Toxo1

Ot kbp1ot 6ToY01 TG Bepatikng evotnTag etvar:

e H mapoyn emxevipouévng TANPOEOPNONG Y. TO YOUPUKTNPIOTIKE EMTUYNUEVOV
TPOKTIKOV GYETIKA LE TNV TOMIKY TOVPIOTIKY OVOTTUEN, OE ELPOMOIKO Kot £0viKd
eminedo.

e H xotavonomn tov 10101tepoTHTOV Kol TOV KPIGIL®V TopayovI®MV StopOpe®ONS LG
OAOKANPOUEVNG  OTPATNYIKNAG TOMIKNG-EVOOYEVOVDS OVATTUENG, LE EUQACT, GTOV
TOVPIOHO, GE TEPLOYEG LE YEOYPOUPIKEG WOONTEPOTNTESG, OTMOS AVTEG TOL AVAPEPONKAY

TOPOTAVE.

AéCeig KAe101d: TOMKN-EVOOYEVIG TOVPIGTIKY avATTLEY, oTpatnykég branding, meployes e

YE@YPAPIKES 1O10UTEPOTNTES, TOTIKA OYENAL AVATTUENG.

4" Ozuatikny Evotnra

Owovopikée  emOPAGE; TOL TOVPIGUOV OTNV  TOMIKY KOl TEPLPEPELOKT  OLKOVOULaL:

MeB0d0A0YIKEG TPOGEYYIOELS KOl EUTEIPIKEG EQAPHOYES

Heprypogn

H mapodoa S100KTIKn eVOTNTA EMKEVIPMOVETAL GTNV TOPOVGiaoT) Tov Pactkod peBodoroyikon
TAOIGIOV KO TOV TEYVIKAOV SEPEHVNONG TOV OIKOVOUIK®OV EMOPACEDY TOV TOVPIGUOV OTIG
OLAPOPES KMUOKES TOV YDPOVL (€BVIKT, TEPLPEPELOKT], TOTIKT).

¥10 mloicto avtd, yivetor oapylkd o OpedOTOINoN TOV  TOPAYOVI®OV OV
Tpocdopilovy TV eMIOPOOT OGS TOVPICTIKNG OPAGTNPLOTITOS GTNV OKOVOLIN, COUP®VO, LE
Vv owkovopkn Bewpia. 'Etor, avalvovior tpelc Pacikéc opdoeg emmtdoemv: Ot GUesEg
(direct), o1 éppeoeg (indirect) ko ot Tapdywyeg (induced).

X ovvéyewn, amocapnviletal TO TEPLEYOUEVO Kol 1 (PNON TOL TOVPLOTIKOV
TOALOTAQCIOGT] Kot Kotomy  moapovotdloviar  tpia Pocikd  vmodesiypato  wov
YPNOCLOTOOVVTOL Y10 TOV VTOAOYIGUO TOV TOVPLOTIKOL TOAAATANGLOGTY, ONAMON TO
KeLVOL0VO VTTOOELY LA, TO VITOJELY O EIGPODMV-EKPOMV Kot TEAOG TO Loderypo CGE.

Téhog, yivetar okwaypdoenon tov Bewpnrikod vrodeiypatog g Néag Owovopkng

['ewypapiog (NET), mov amotelel éva Pacikd mAaicio epunveiog TOL TPOTOL KATOVOUNG KOt



0PYAVMOONG TOV TOPAYOYIKOV KOl OIKIGTIKOV OpOCGTNPLOTHTM®V GTO VEO TOYKOCUIOTOUUEVO

TePPAALOV KO SOTLTOVETOL £VOL DTOOELY L0 TOVPIOTIKNG AvATTLENS 6T0 TTAiclo Tng NEI.

210y01
Ot K0p1ot 6TOYOL TNG BERaTIKNG EVOTNTOG Elvat:
e H &glowkelwon pe Poacikés pebBodovg Kot TEYVIKES TOGOTIKNG YWPIKNG avAAvoNG TN

Olepehivnon kot epunveic. TOV  OKOVOUIKOV EMOPACE®V TOL TOVPIGHOV OE

TEPLPEPELNKO KO TOTIKO MinedO.

e H minpéotepn Katovonomn kot 1 epunveid, HE CLOTNUOTIKO KOL ETIGTNUOVIKA
TEKUNPIOUEVO TPOTO, TOV OIKOVOUIKAOV EMOPAGEMY TNG TOLPIGTIKNG dPACTNPLOTNTAG
TNV OVOTTLELOKT] TPAYUOTIKOTNTA GE TOTIKO eMinedo, PAceEl TV d1ebvdv Thoewv og

BepnTikd Kot UmEPIKO eminedo,

Aéeig KAe1018: €16POEC-EKPOEC, KEVVOLOVO LITOOELY O, TOALUTAOCIOCTIKEG EMOPAGES TOV

TOVPLGHOV-TOVPLoTIKOT ToAAATAOGI0TES, Néa Owovopikn [N'emypapio Kot Tovptopog



OEMATIKEX ENOTHTEX

1" Ogpoatiki Evétnta

Ewayoyn: H onpocio Tov TOUPLGHOD 6TV 0IKOVOUIKT] avamTLén

H mapovoa Oepatikn gvérn‘cal OVOQEPETOL GE PO GUVOTTIKI TOPOLGINGT TNG CNUAGINS TOV
TOVPIGHOD GTNV OKOVOUIO KOl KOW®Via, HESH GTO TPOCEATO avOTTLEINKO TTEPPAALOV Kot
OTIG VéeG oLVONKEG TG TOYKOGUIOG OWKOVOpioG. XTO TAMIGIO0 avTd, OKLypOQOLVTAL Ol
Oldpopeg Katnyopieg eMOPACEDV TOV TPOKOAEL O TOVPIGUOG KO O1 EVOEYOUEVES OPVNTIKES
EMITOGELS TOL KAAOVVTOL VO OVTIETOTIGOVV 01 GUYYPOVES OTKOVOUIEC.

H gmbBopio tov mepiocdtepov meploydv va avantdiéovy tov Toupiopd Eekvder amod
TV ovAayKn €vioyuong Tng OWKOoVOUiaG Tovg, O10TL 0 TOVPIoUHOG dnpovpyel Kot BEcelg
ATOGYOANONG, EMPEPEL YPNUOTIKA KEPON Ko omontel yio To Eekivnud tov pukpd M peydio
Vyog damoavayv, OvOAOYO HE TO OVIIKEIUEVO TOL EMITNOEVUOTOS, EVO —TEPOU OmO TO
OTOLOONTOTE YPNUATIKE OQEAN TOV amOPEPEL— GLUUPAAAEL GTN SLOTHPNOT TNG TOALTIGTIKYG
KANPOVOLAG, GTNV TPOGTOGIO TOL TOTIKOV GLUGIKOD Kol avOpmToyeEvoLg TEPIBAALOVTOG, GTNV
avOyon kot BeATioon Tov PLOTIKOD EMTESOV Kol GTNV EMEKTOCT] TNG KOWMOVIKNG EVNUEPING.
ATO TV GAAN 0 TOVPICUOG EYEL KO LELOVEKTILLOTA, 0POV A.Y. AOY® TG PHONG TOL TOAAAKIG
TAPEYEL EMOYIKY| OMAGYOANGT —OT®G cvpPaivel Kot pe mOAAEG AAAeG epyaciec—, M pmopel va
00MYNOEL € o TOMKY avEnon TV TV (Tomikdg TANBwpiopds) kol €Tl o KEPON va
peltowvovton kot va "dtappovv" mpog eEmtepikovg Tpounbevtéc, | pmopel va cuuPdiet oty
0AAOL®OT] TNG TOTIKNG VTTOOOUNG KOl TOV TOTIKMY VINPECIDOV, AAAY Kol VO EVTEIVEL OPIGUEVA
KOWOVIKA TpoPAnuate Ommg €ivol To QOVOUEVO OVTIKOWOVIKNG GCLUTEPLPOPES, Ot
OVTOKTOVIEG, Ol EKTPMGCELS, TO. OPPOOIcIL VOGNHOTO, 1 YUVOIKEID Kol ovOpIKN TOPVEi, 1
avénon g pHTavVonS Kol TG KUKAOPOPLOKNG GLUPOPNONG K.AT.

Ot emdpAcELS TOV AOKEL O TOVPIGUAG €IVl TOAVHOPPES Kl TOALDY TOT®V, Kot EXOVV
oY£0M LE TNV OIKOVOMIKT KOl KOW®OVIKY 00U, T0 avOpmToyeveg Kot T0 @LGIKO TepiBdAiov
evOG TPOOPIGHOD, OTOTE GTOV OIKOVOLIKO TOUEN JOMIGTAOVETOL EMIOPACT] GTNV AmAcYOANON,
670 160L0Y10 TANPOUDV, GTO GLVAAAAYUW, GTO TEPPAAAOV KOl GTNV KOWVMOVIKT GLYKPOTNON

Kol OOUn OlOMIGTMVETOL EMIOPAOT) OTO QPLGIKO TOMO, TO OMOi0 KOAOTTETAL CLVNO®G e

" H nopodoa evotnra ompileton oty emotpoviky ékdoon pe titho: Kapaydvvng ., Eéapyoc T
(ITpéhoyog Gerhard Henning), Tovpiouog: Tovpiouixn Owcovouio-Avimroén-Iloirtiky, KTE Kpftng,
Hpdixrero 2006.



UEYAAEG KTIPLOKES EYKOTACTAGELS, OTIS TANOLGLIOKES UETOKIVIIOELS TOL AaUPBdvouv ydpa,
OTNV 0ALOYT TOV KOTAVOAOTIK®OV NOdV k.6. H kabe pio and avtéc tic emdpdoels onavimg
AmOVTATOL HOVY] NG, OUMG Yo AGYOLg OlevkOAvvomng TS Slokpivoupe oe emdpaoels:
OLKOVOUIKES, KOLVWVIKOTOMTIOTIKES KOL TEPLPAALOVTIKEG.

H peAém tov emdpdcemv Tov TOLPICHOD EMKEVIPOVEL KUPIWG TO EVOLAPEPOV KLPIMG
OTO OWKOVOUKE OQEAN Kot AyOTEPO OTO KOWMVIKG KOl 6T0 TEPPAAAOVTIKA OQEAN M| OTIG
{nuieg mov TPOKLITOVY AMO TNV TOVPLGTIKN OVATTLEN, KOl 1 EUPACT QT OEV TPEMEL VoL
EKTANGGEL KOvEVA, 0£d0UEVOL OTL O TOVPICUOG ATOTEAEL €V TPAOTOIS [io dPAGTNPLOTNTO TOV
BeAtidvel v owovopia. Xvvinbmg ot tomkol popeig kot o1 kKuPepvinoelg divovv EVTOAEG Va
eKmovnBovv Této10v €id0Vg HeEAETEC TOV Bl OITOOEIKVOOLV OTL Ol TOVPIOTIKEG ENEVOVGELS GTOV
Tpooplopd dev glvan pia avomtn 0€a, aALd OTL 001 YOUV GE OTUOVTIKA OIKOVOULKA OQEAN, GE
OLKOVOUIKT] GvO1o™ KOt 0varyEvvn e TOV TPOOPLIGLOV, Y10 TO AOY0 OTL TO. OIKOVOLKE dESOUEVQL
glval o €DKOAO VO TPOGAIOPIGTOVV KOl (KOO EVKOAOTEPX GT Loy EIPLOT TOLG,.

H tovpiotikn avémtuén evBappovetor amd OA0vg eKEVOLG OV TPOGPAETOVY GTNV
avénon tov sweodnudtov Kot otn onpovpyio Bécemv amacyoinong, kot Bempeitor KATL
BeTcd Ko EMBLUNTO ATO OAOVS TOVS TPOOPIGHOVS, O10TL ekAapPdvetar ¢ dedopévo OTL ot
tovpioteg ayopdlovv ayadd Kot VANPECIES, TPOVE o €0TIOTOPLN, SAUEVOLY oE Eevodoyeia,
nmapoakorlovBohv Beatpikég mapactdoels, emokéntovial o aglobéata Tov Tpoopicuayv. Ot
domdves TV TOVPGTOV —Ta €004 TOvc— ouLuPdAlovy  dueca otV avEnom TG
AOJOTIKOTNTAG TOV TOTIKMYV OKOVOUK®V OpUCTNPIOTHTMOV Kol SNUIOVPYOVV (POPOAOYIKE
€0000. Ylo. TNV TOTIKN Kowmvia Kol Tov onuocto topéa. Iépa and avtd, dpmc, ot dueceg
OUMAVEG YO OLOUOVY), QAYNTO, OOKESNON Kol ayopd OdpmV €lval OVTEG TOL GLVAUO
cuupdriovy oy katafoin TV opoP®dV GTovS £pYalOUEVOVS GTOVG KAGOOVG TapOYNSg
AVTOV TOV CLYKEKPLUEVOV VINPECLOV, 01 0toiot epyalOleEVOL, IE TN GEPE TOVG, LE TN ANy
oV UIeB0V TOVG KAVOLUV ayopEg GAA®V TTPOIOVIMV, LE GLVETELD VO MPEAOVVTOL Kol GAAOL
KAGOOL  €vOg  Tomkoy  mpoopiopov.  Koatd  ovvémelin  Ompiovpyodvionl  1GYLPEG
TOALOTAOCIUGTIKES EMOPAGEIS GTO GUVOAO TNG TOTIKNG OLKOVOU{aG.

Tao OKOVOUIKA OQEAN TTOV TTPOEPYOVIOL OO TOV TOVPIGHO OTAVIO OPEIAOVTOL KOT’
OTOKAEIGTIKOTNTO OTIS GUVIEAOVUEVEG KOWMOVIKEG 1 TEPPOALOVTIKEG aAAayég oE Evav
TPOOPICUO, OV Kot HETE amd TNV TEPIOd0 eupavions tov ualikod Tovpiouod —KoTd TNV
dekaetio Tov 1960 ko petd— moArol dpyioav va e€etdlovv 1oV TOLPICUO ®G LA d1adIKaTIa.
OTOKOUIoNS OTEPIOPIOTOV KePOWV. Ta OOVOUIKA 0@EéAn oe PBpayvypovia. mepiodo eival
TOVTOTE EUPOVN KOt TO TPOPANLATA, HETE 0md Evay KAKO GYeO1AoUO Kol KAKOOoyEIPLon Tov

TovplopoY, apyilovv mTOAD evmpig va @aivovior 0tav avtdg mpokaiel cofapn pvmOvon Kot



poéAvvon 610 TEPPAAAOV OALA Kol TOAAEG KOWVOVIKEG OVOTAPOYES, Kol OTAV YIVOLV ELQOVT|: T
SWPp®oN TOL KOWMVIKOL 16100 amd To. vEa 101, Ol EMATOGELS 6TV VYElD O TIG PLTAVOELG
Kol HOADVOELS, Ol OVOCQAAEIEG Omd TNV TOAAOMAN Kot €VIovn Tapovcio Twv Eévov ot
averavopBmteg NUIEG 610 PLOIKO Kot avOpwmoyevéC TEPIPAALOV K.(., KOTOOGTAGELS TOV
00nyoHV otV akOpwon Tov Adymv mov ®wBovv &vav ToupicTa Vo EMCKEMTETOL KATOLOV
TPoOoPIGHO. Avtd 0dnyel 6T0 TOAD amdd cvumépacua: O ToVPIoUOS UTOPEL VO, KOTATTPEYEL TOV
TOVPIGUO.

ZNUePa, OV Kol 1] KANPOVOULEL TOV UH—CYEOLOGUEVOD TOVPIGUOD TOPUUEVEL GE TOAAES
TEPUTTAOGELS KVPLOPYN, PAIVETOL OTL 1) EUPACT] TOL OIVETUL GTIG VEEG OVOTTUEIOKEG TTPOOTTIKEG
KOl OLVOUTOTNTEC—OPACTNPLOTNTES EXOVV OAAAEEL (OTO EMioNUA XaPTId TOVAGYIGTOV) TN BEaom
TOV TOVPLOTIKOV TTpaypudtomv. Ta mepifarliovtikd kot to Kowvovikd {nTthpate Topa KoTEYouV
TPOTELOLGA BEoMN KOl BE®POVVTOL TTOAD CTUOVTIKA Y10l TOV TOLPLOTIKO TPOOPIGUO Kol TOAAOT
&xovv apyioel va avtihapBdvovror 6t 1 evacyoinon pe avtd ta {nmuota fondodv worv
TEPIGGOTEPO OTNV TOLPIOTIKN OVATTLEN Kol OTL OEV TNV OVIIOTPOATELOVTOL. ZTUEPQ, O
Piaooyog tovpiouos | M agipopio. arov TovPLoUo —EVVOLEG AUPIAEYOUEVES, TOPE TNV TAOVGCLOL
oxetikn] Pploypapio—, déyovtar OTL, OTOV O TOVPOHOG OAAALEL €vov TPOOPICUO, OVTO
onpoaivel Twg tovtn N atlayn yia va éyxel mhvtote Oetikn KatevBuvorn Bo mpémer va divel

OPIOKG OPEAN TETOLO TTOL VO EETEPVOVV TOL OPLOKE KOOTH.

1.1 O1 oikovopukég alloyés

Ta otoyyeio Tov oyeTilovtal Pe TIG OIKOVOUIKES OALAYEG EVOG TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOY Elval 7
OTOCYOANON, TO TOTIKO EIGOONUA KOL )] OIKOVOUIKY OVAKOMUWH, CTOUXEL0 ToL ooio oQEilel val
AaPel Kamolog v’ OYv ToL TOAL GoPapd €dv OEAEl Vo EKTOVNCEL GYE0LO0 TOVPIOTIKNG

avamTodng.

A. H anooydinon

Ta meprocdTEpO emaryyEALOTO TOL GYXETICOVTOL LE TOV TOLPIGUO TEIVOLV VA TAPOLV TN HOPPT
TOV ETOYYEAUATOV dueons eCOTNPETHONG, KAl £xOVV Gx€om Kuplog pe To Eevodoyeia, pe to
aflobéata, HE TO KOTOOTAUOTO 7OV TOAOVV OPIGUEVO EEXYMPLOTE ayobd Kot HE TIG
talioTikég etapeies. Evkaipieg amaocyoinong mapéyovy Kot GAAOL TOUELG TG OlKovouiag
mov pmopel vor e&umnpetodv Kol ToV TOVPGUO, OTMC givar Ay, M yewpyio, M oAleio, ot

KOTOOKEVOOTIKESG ETOLPEIES, TAL LECO LETAPOPAC K.AL.



Avtd TOL JPOPOTOIEL TA TOVPIOTIKG EMOYYEAUOTO. OO TO EMOYYEALOTO TTOV
oyetiovtan pe dAlovg Topeic g owovopiog etvar:

(0) TO YOUNADV IKOVOTNTMV KOl YOUNANG EKTaidEVoTg apyikd eMimedo

(B) T0 oyeTKd YounAd KOGTOG AVATTLENG TOV TOVPIGTIKMOV OPUCTNPLOTITMOV

(Y) m vepoyn TG €viaong epyaciog Evavil Tov KEQAAAiov (EKTOG AV OTTOLTOVVTOL
VEEG EYKOTAOTACELS).

Tovteg o1 SPOPOTOMGELS 0dNYOVV GTNV EMICTUOVOT] OTL OPIGUEVEG TOVPLOTIKES
EMYEPNOELS UTOPOVV VO 10pLOOLV G KPATEPO YPOVIKO SACTNUO, OToUTOVV HIKPOTEPO
YPNUOTIKA TOGE i TNV EvapEn NG AELTOLPYING TOVS, GLYKPITIKO —ACQOADG— HE GAAAOVG
KAGOOVE TOV TOPOY®OYIKOV TOUE®V TNG OWKOVOUinG, KOTL TOV OmOTEAEL GLYKPITIKO
TAEOVEKTN LA, Y10 TOVG VEOUS avOPAOTOVS, Y10 TOVS AVELDTKELTOVS TTOV EMINTOLV L gvKapia
amocyOANONG, AAAL KOl Y10 €KEIVOVG TTOV avalnTOLV TPOTOVG EVIGYLONG TOV OLKOYEVELOKOV
glooonpatoc tove. Kot evd ot tovpioteg damavoiv ypriuate Kot vroostnpilovy TV TOmK

n

ayopd, opiopéva omd To "TOLPoTIKA emayyéApato " telvouv vo yivouv yio pokpoypovia
SwoTiuroTe:  YopUNAOMGOa, emoyKd, HEPIKNG AmOCYOANONG, TEPLOPICUEVAOV TPOOTTIKAOV
e€EMENG, extdg omd ekelva T emayyéApoto TOV EmyEPNoe®mv  @Aogeviag, OVGKOAWMY
opopiov (10lng ekelva TV KAAS®V @A0EEVING), YEYOVOG TOV oNUaivel OTL TV TOXPOVMG KATL

qll

7oL Bewpeitan "OeTikd

&xer Kat "apvnTiko" yopoaKTnpaL.

Ot Aydtepo avamTuyHEVOL TOVPIGTIKOL TPOOPIGLOL EMAEYOVY GUYVE O £EEIOIKEVUEVO
TPOCMOTIKO Yol TN SLoYEIPION TOV EYKATUCTACEDYV TOVS, LE GUECO OMOTEAEGHO TV VIOPEN
AMyOTepmV BEcE®V £pYATTNG Y100 TOVG HOVILOVS KOTOIKOVG EVOG TETOLOL TPOOPIGLOV.

H emoywotnta ko 1 OGN TOV TOVPISTIKOV ETAYYEALATOV OV BEmPOovvTOL 100VIKES
KATOOTAGES KOl SLUPAALoLY oto va evioyvBel 1 Prooiudmro Tov enayyeAUdTOv Tov
VKoLV o€ GAAOLG TOpElC TNG OwKovopiag, ot omoiot "Tpo@odoTtohV" TIG TOVPICTIKES
EMYEPNOELS KAl TOL UE TN CEPA TOVG EVICYVOVV TO EGOOMNUO TOV TPOOPIGHOL. Agv glval
€0UKOAO Vo TOVUE OTL TOL TOVPIOTIKA EMAYYEALATO OEV ATOTEAOVV EVa YPTCILO GKOAOTATL KOl
OTL dgv €VIGYDOVY 1 OV TOVAOVOLV TNV ayopd gpyaciag, fonbdvtag dAovg exeivovg mov dgv
&yovv kamow e€eldikevon N eUmEpio. 6€ TOVPICTIKEG EPYNGIES, OTAV OL gVKOIPIES YL AAAOV
€lO0VG EMAYYEAMLOTIKES OMACYOANGELS €lval TOAD mo AlyeG, OmOTE KOl OONYOVUOCTE GTNV
dmoyn 0Tt 1 amacyOANCY 0TOV TOVPIoUO TOUlEL LOAAOV VTTOGTNPIKTIKO POAO GE W10 TOTIKY|

otkovopia.

B. To sicéomua




Ot damlvec TV TOLPICTAOV — EMOKENTMOV GE £VOV TPOOPISUO OV emMNPealovv HOVO TIG
apo1Bég Kat TIg gukapieg amacyOANoNG, 0AAG GUUBAAAOVY Kol GTNV TOPAYMYY| EIGOONUATOV
GTOV ONUOGLO KOl GTOV 1OIWTIKO TOUEN, aPOoV:
® Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS —OMMG Kol OAEC Ol GAAEC EMYEPNOEIG— KATAPAAALOLY
(QOPOLG OTO KPATOG KOl OCO EMEKTEIVETAL O TOVPIGUOS TOGO OLEAVOVTOL KOl TO
(POPOAOYIKA £5000. TTOV TPOEPYETOL OO OVTOV

® T EIGLTNPLOL YO YDPOLS GTAOUEVONG Kol Yo €10000 GE ONUOCIEG KO WOIOTIKES
EYKOTAOTAGEL TOVPIOTIKOV EVOLAPEPOVTOG (TT.). LOVGEID, OPYOLOAOYIKOVS YDPOVE,
TOPKO K.AT.) INUOLPYOLV éva EMTAEOV KPOUTIKO £6000 TOV TPOEPYETAL OO TOV
TOVPIGUO

e 1 emPorn evdc tomkov @opov (O.T.A. v Nopapyraxng Avtodioiknong k.Am.)

onpovpyel Eva aKOpa £6000 Yo EVOV TPOOPISUO.

[ToAAég @opég o TOGA TOL GLAAEYOVTOL HE OVTO TOV TPOTO OAMOVOUVIOL Yo TN
GUVTINPNOT TOV UVNUEIOV Kol O1pOpOV EYKATACTAGEMY TOL GLUPBAAAOVY GTN HEAAOVTIKT
mpomOnon kol avadmrtuln evOg TPOOPIGHOV, TOL —ACPOAMG— TO HEYEDOG TOL Kot Ot
duvatdTéS ToL givan avtd mov kabopilovv v a&io Tov WG ToVpLoTIKOD TPoOoPIGHoD. Ot
OLVOMKEG damdveg TOL KaBeVOG omd TOVG EMIOKENTEG gival Gvev onuaciog omd HOVEG TOVG,
yoti 0ev umopobv va. 0gi&ouv TOo Tow YPNUOTIKA TOGA —1) TL TOCOGTO OO OLTO TOL
damavohv— TOPOUEVOLY OTNV TOTIKN KOW®VIOL KOl OlKOVOUio, HETO TNV OQOIpEST T®V
JATOVAV Y10 E1I60YMYN Ayod®V Kol VINPECIOV IKOVOTOINGONG TV TOVPLGTIKMV ovaykdv. OAot
01 TPOOPIGLOL vl aVaYKAGHEVOL VO EIGAYOVV ayaBd Ko VIINPEGIES Y10, VO IKAVOTOGOLV TIG
aVAYKES TOV TOVPIOTAOV — EMICKENTAOV TOVG, OMMG €lval M.y, Ol E10AYWYES OLLPOPOV EODV
TPOPIPWV, To GOVPEVIP, 1 AALES OEVTEPEDOVCES LN PECIES.

To KOGTOC AVTOV TOV EI0AYOYOV OEV GLVLTOAOYILETOL GTIC TOVPICTIKEG EMOPACELS
KOl EMTTMOGELS, Y10 TO AOYO OTL OV UTOPEL VO OMOEL L0 TPAYLOTIKY Ko okpPn voeidn tov
yevikod kaBoapoh 0QEAOVE TOL TPOKLMTEL AMO TIG TOVPLOTIKEG Opaoctnprotres. Oco mo
ToALOL gtvar o1 vIomiol TpounBevTéC ayafmV Kol VINPESIOV GE VAV TOVPIOTIKO TPOOPIGUE —
KOl TOVG XPNOLOTOOVV 01 KAAOOL TNG TOMIKNG TOVPICTIKNG Prounyoviag—, T060 mo TOAAA

elvar ta 0pEAN Tov Ba dSnpovpynBovv Kot Bo TaPAPEIVOLY GTNV TOTIKN OIKOVOA.

I'. H ovaxouwn

H otmpi&n oAdOKANPOL TOL OIKOVOUIKOD GUGTHUOTOS MG KOWVOTNTOS N OGS GUYKEKPLUEVIG
TEPOYNG O€ Evav Kot HOVO OKOVOUIKO Topéa, €xel amodetytel 0Tt Ba eivon TpoPAnpatikn,

witepa amd T oTiyun mov avtdg o topéag moapakpdlel. O toupiopdg Ouwmg givar évag



topéag mov Ponbasr oto vo EEMEPACTOVV Ol OLOKOAMES GE TOMOLG-KOWOTNTEG TOV
TopoKPalovv OlKoVOLKE, yoTi:
001 TOTOL (KowoOTNTEG M| TOAELS / peYAAEg N LIKPEG) Eival «PLOIKOT TPOOPIGUOD Yo

TOVG EMOKENTEG — TOVPIOTES

®0 TOVPIGUOG GLYVE GUUTANPOVEL OGAAEG OpaoTnPlOtTnTeg — Agttovpyieg €vOG
«PLGIKOV TPOOPIGLLOVY

®70 gpyaTIKO duVapKO oV givol Avepyo pmopel va €xel AmacyOANOT) GE TOVPLOTIKES
dpacTNPLOTNTES

®T0. TOVPIOTIKG EMAYYEALOTO OTOAAUPAVOLV TNG TPOTIUNONG TOV VE®V, MG CYETIKA

«T10 EEKOVPOOTO» GE GYEOT LLE TO TOPAOOGLUKE ETAYYEALOTO TOV OLYPOTIKOV KOl TOV

Bopnyovikod Ttopéo 1 ekeElva TOV KOTOOKELOV Kol TNG HETOAAELTIKNG KOl

eEOPLKTIKNG Propmyaviag.

Y7’ autv Vv évvola 0 TOVPIGHOG TEIVEL VO KAVEL EAKVOTIKY] EMAOYT VOV TPOOPIGUO
0€ OIKOVOLUKY avarouyn, O10TL e TNV aOENCT TG TOVPLOTIKNG dpacTnpldtTTag Bo amaitost
Kol TOPOLS, TOL GLVHOME TEAOVV VIO GTEVOTNTA KOl TEPLOPIOUO, OTMG EIVAL TT.Y. TO £0APOS
Ko 1 eetdikevuévy epyacion, e GUVETELD VO TPOKVITTEL KO £VOG «TOTIKOG TANOWPIGUOC» TTOv
exdnAdvetol VIO ®G: AHENCT TOV TILAOV TNG YNG KOl OPIGUEVOV TPOIOVI®V, adENCT TOV
apolpdv epyaciog, HETATPOT] TOL (QPLGIKOD YMPOV GE «TOVPIOTIKEG EYKOTAOTAGES), LE
GUVETELDL TNV QVENCT) TV TOTK®V «TTOL0TIKAV GTOLEIMVY TOV YDPOV.

Ot av&avopeveg TIHEG TOV OKIVITOV Umopel va eivat amd ™ o Betikd otoryeio yo
TOVG VTOMIOLG KATOIKOVS, VM Ao TNV GAAN 0dnyohv 6e LYNAN POPOAOGYNGN NG WO0KTN GG
OV OPIGUEVOL OV UTOPOVV VoL TNV avTEEOVV OKOVOULKE, YEYOVOS oL 0dNYel otV alhayn
™G TANBVoUIKNG SOUNG oG KOWVOTNTOG, e GLUVETELN v PelwBel o aplBudg Tov vEwv g
avt, va ovénbel o aplBpdg TV EE0YIKAOV KATOIKIOV £VOVTL TOV KOTOIKIOV TMOV HOVIH®OV
KATOIK®V K.AT.

To Alyootd epyatikd duvapuko, o GYECN HE TIS AVAYKEG GE EPYOTIKT dVVOUN TOV
TPOKVTTOLV HETA TNV 10pLUOT] TOV TOVPIOTIKOV EYKOTOCTACE®V KOl TIS OVEAVOUEVEG
TOVPIOTIKEG €PYOCiec, 00MNYel TOAAEC EMIXEPNCEIS, Ol OMOIEG OPACTNPLOTOOVVTOL GTNV
"tovploTikn Prounyavia, oe AvVIOyOVICHO, HECH TV OUOPOV GTNV TPOSTAOEd TOVG Vo
QTOKTACOVV TO OVAYKOI0 TPOoOMIKO Kot avtd eivor Katt mov umopel va €yel SLGUEVELQ
EMATMOOELS TAVO GTN PLOGIUOTITO TOV TOVPIGTIKADV EMYEPT|CEWDV.

O ToVPIOHOC —OE TOAAEC TEPWMTAOCEIC— UMOPEL vo. amotehel éva €100C TOMIKNG

CUOVOKOAALEPYEWOG»Y, OTOL TO TOVPIOTIKO KOTOOTAUOTO 7OV E€ivol 7O KeEPSOPOPA V.



VIEPEYOLV OE PEYAAD PaBUO £VOVTL TOV KOTACTNUATOV TOV TapEYOLV ayadd yio TNV KaAvym
TOV TOTIKOV OVOYKDV.

H tovpiotikny avantoln, Opwmg, eivar kot kdtt mopamdve ond omhf TPoGEAKLON
EMOKENTAOV CE U0 TEPLOYY], OOTL 1] OIKOVOUIKT OVAKOUYT OV Umopel va TpoéAbetl amd Tov
OMOTO GYESOGUO TNG TOVPIGTIKNG OVATTLUENG Kot ard v opboroyikn dlayeipton g, eivarl

avt mov Ba cupuPdAel 6To va amoPeLYOOVV 01 OTTOLES UPVNTIKES EMOPACELS KOl GUVETELES.

1.2 O1 KoV VIKOTOMTIOTIKES OALOYES

Ot KOW®OVIKOTOMTIOTIKEG OAAAYEC TTOL GLVOLOVTOL KOTd KUPo AGY0 LE TNV TOLPIOTIKN
avamTLEN EVOG TOVPLGTIKOD TPOOPIGLOVL Elval # moLoTnTe. (NS KOl 0 oVEpWTOYEWYPOPIKOS
xwpog (mepPdAlov yodpog) Kol eivoar 000 {ntnuoto mov Yy wpoeavelg Adyovg E£xovv
LUIKPOTEPT OWKOVOUIKT OLICTACT, YTl €MOEYOVIOL GLVNOMG oL TPOCWOTIKY epunveia,
ATOLTOVY TTEPLGGOTEPO YPOVO Y10, TNV EUPAVIOT] TOVS Kol SOMIGTAOVETOL OTL VITAPYEL GLVEXNG

dvokoAia Yo TNV akpPn exTipunon Tovg.

A. H rowdtnta Lone

H tovpiotikn avdmtuén pmopel va ennpedost v modtnta {ong piog meployng Oetikd Kot
OPVNTIKAL.

O1 tovpiotikég damdveg o€ €vav TPooplopd cvyvd Bonbovv ot Peitioon twv
TAPEYOUEVOV TOTIKMV VINPECIOV Y10 TNV EEVANPETNON TOV YNYEVOV—VTOTI®V KOTOIK®V KL,
oLYVA, amoTELOVV éva TPOGHETO €16OOM L0 TO OTOI0 AOKTATOL OO TOVG VIOTIOLG KATOTKOLG
HEC® TV TOVPLOTIKOV OPOGTNPLOTHTOV OV OGKOVV, YEYOVOS oL £)xel DETIKEG EMMTAOGELG
GTNV KiVI|ON TO®V TOTIKOV TOVPLOTIKMOV KATAGTNUATMOV Kol DVINPECLOV, TO. OTTOl0 LE TN GEPA
TOVG:

e Ped oLV TO EIGOM AT TOV KOTOIK®OV TV TPOOPIG LDV

e BeATi®VOVVY TO P1OTIKO EMIMESO OGOV OIGYOALOVVTOL GE TOVPLOTIKOVS KAAOOVG

® 101 POPOTTOIOVV TIG EMXEPNOELS EMOYIKNG Aettovpyiag (awtég mov KAgivouv 1O

YEWDVA) 0O EKEIVEG TOV AEITOVPYOVV GE OAOKANPT TN SLAPKELX TOV ETOVG
®TOVAOVOLV Kol VTOSTNPILOVV TNV TapeYOUEVT ToikiAlio, G €oTINTOpLa, OEaTpa Kot
GTOVG Y MPOVG TOAITIGTIKMOV KOl YLYOYOYIKOV EKONADCEDY
®OpOLV KOTOAVTIKA OTNV TOIKIAD T®V TopeEYOUEVOV ayad®V TOv TOAOVVIOL GTO
TOMIKG, KATOGTAILATO KO TOL OTToi0, 0AAMG 0ev Ba tav dtaubécipa dv dev v PYE O

TOVPIGUOG.



Emonpaiveral, emiong, 6t o tovpiotikés oomaves cvuPdiilovv otn PBeitioon tov
TOTMIKAOV EYKATACTACE®Y, GTNV AVENCT] TOV TOMKAOV €000V HECH TV eMPUAAOLEVOV
QOPOV, TOL OTTOL0L —|LE TN GEPE TOVG— TAPEYOVY GTNV TOTIKT KOW®Via Eva VEO «TepIBAAlovy,
péoa 6To omoio:

®£IGAYOVTOL VEQ KPLTHPLOL GTOV GYEOUCUO TV OPAGEMV—AEITOVPYUDY

o feATIOVOVTAL O1 YDPOL AVAYVYNG KO TO 0OTKA STV,

eqvTipeTOmilovtol pe Wlaitepn mPocoy N TPOSTAGiK KOl 1| TOWOTNTO TOV PLGIKOV
Kol ToV avOpmToYEVOLS TEPPAAAOVTOG

e TOPOLGLALOVTAL VEEG EVKALPIES Y10 aLvoyvyT Kot Yo ovalrjtnon kot a&lomoinomn tov
erevBepov ypoVoUL.

Ta otoyeio tovto gumiovtiCovv v Tomikn moldtnTo (NG HE TO VO TPOGPEPOVV
TEPIGOOTEPEC EVKOUPIEC KO EMAOYEG OTOVC YNYEVEIS KOTOIKOLG, MOV GE OLOPOPETIKN
nepintmon dev Bo vnpyov.

[Mop’ 6ho mov éva ta&idt amotelel kot éva €idog avtapolPng, aeod KAVEL TOLG
avOpdOTOLG Vo £pYOVTOL GE ETAPT LUE AAAOVG TOAITIGHOVS KO YAMGGESG, GLVALO SIELPVVEL KoL
TOVG TTPOSMOTIKOVG opiloviec TV TaOWTOV Kol CLUPAAAEL GTNV KATOVONON KOl TOV
avOponov dAlov Koveovidv. BéBata, optopévor pmopel va pun cvopmadodv toug tovpicteg yio
0 Adyo OTL pmopel va elvar BopuPddelg, ovtumadntucol, avéperot, amottnTikol Kot —oyt
omavims— KOTAoTPOoPIKol Otav dgv oéfovtal 10 puoikd mepPailov 1 v EEvn 1010k Gla, Kot
Tovg Bepovv OTL avtol givor vaiTiol Yoo TRV AENOT TS KLKAOPOPLOKNG CLUPOPNCNG, TNV
abéNoN TOV GLVEOTICHOV GE ONUOGLOVG YMPOVLS, TIG WHEYOADTEPES OLPEG OTO. TOTIKE
KOTOGTILOTO KOl GTLG VTN PECTLES.

Elvar mpoavég 6t pe avtd dev ametieiton ) {on TOV VIOTI®OV KOTOIKOV, OL®G pLropel
VO TPOKOAEGOVV EKVELPICUOVG oV eNNpedlovy TV mordTnTa. {ONg Katd TIG TEPLOOOVS TV
EMOYIKOV TMECEWV —0€ TMEPLOOOVS TOVPICTIKNG OLYUNG—, OTIS omoieg umopel va damotmOel
Koo avEnon g eYKANUATIKOTNTOGC, OYL OTOPULTHTOG OO TOVG EMCKENTEG-TOVPICTEG.

O peydhog aplBuog Tov EEvov EMOKENTOV, TOL £YO0VV JUPOPETIKEG CLVNOELES Kot
dAAo TpOTO (®NG KO TOL OoKEMTEGOL, TOALAKIC AMOTEAEL GNUOVTIKY] OEIAN GE O,TL APOPd
oTIG TOTMIKEG ovvhbeleg Kol TaPadOGELS, OTIG OMOoieg UMOPEl Vo EMPEPOLYV AVETOOUNTES
aAlayés, kor kvplowg tn wpalikny Cevopofio, pe mowileg cuvakOAovBeg emdpdoelg kot

avTdpdoelg mov oyeTiloviol Katd T0 LAAAOV KoL HTTOV e TNV £VVOLDL TNG «TPOGROANGY.

B. O avOpomoysmypaoikdc yOPOC




Ot tovpioteg mOAD ocvyvd €Akoviol oe £vov TPOOPIGUO Omd KATOW YOPUKTPIOTIKA
yvopiopota, Tov ot ynyeveis kdrowotl icmg Ta Bewpoiv MG KATL TO dedONEVO, Kol Umopel va
Toi&ovy KataAvTikd poOAo TAV® GE QLTE e TNV EVTOVN TOPOLGIO TOVLG, 1| omoio UTopel va
ocvuPdrct:

e oTNV aval®OoydvnoN TOV TOTIKOV TOAMTIGHOD KOl TMV TOTIKAOV AUTK®OV TOPAdOGEDY

® OTNV &VIoYVOTN TOL OICONUATOG TNG VLEEPNOAVELNG YloL TNV TOMKY (10TOPIKY,

TOMTIGTIKY K.AT.) KANPOVOULL
® GTOV EUTAOVTIGUO TG OVTIANYNG Kol TOL EVOLPEPOVTOG Y10, TNV TOTIKT 1GTOPia Kot
TOV TOTKO TOATIGUO.

Kafe o and avtéc tig emodpdoelg Ponbdel oty evioyvon g vIEPNEAVELNS TOV
KOTOIK®V TOV TOMKOV KOWOVIOV (6TO AGTL Kol GTNV KOwvoTnta), Kot avutd ivor wdwitepa
onuavtikd otoyeio omd TOMTIGTIKY] KOl OIKOVOULKY dmoyn, agol pmopel vor 0dnNynoeL Tov
vtomo TANBVoUO GTO VO EMIKEVIPMOGCEL TO €VOLALPEPOV TOV TPOG Wi KatevBuvorn mov Oa
amOCKOTEL TNV HEAAOVTIKT avAmTLuén Tov. AkOpa, opispéva "ototyeia" mov mpoceAKHovy
TOVG TOVPIOTEG, OTMC lvan Ay. M avoyvyn, 1 yoyxayoyia, To kaboapd meptBdAilov, 1 TOTIKT
QKN S10BECT, 1 APYLTEKTOVIKY] KOl 1] TOAEOOOUIN TOV KATOIKNUEVOD YDPOL, LTOPOVV:

® V0, EMNPEACGOLV T1| UETEYKATAGTACT 1] TNV EMEKTAGT TOV PLOUNYAVIKOV LOVAS®V Kot

EMLYEPNCEDV

® VO, GUVOPALOLY OTN SLALTHPNGCT TOV TOMIKOV OPYLTEKTOVIKOD Kol A0k TOAMTIGHOV,

ne avaBEPLOVOT TOV TAAUIDOV TAPUdOCEMV

To devtepo «otoryeion, amotedel ortia omuovpyiog evog kotvod mov Béher va
TOPOKOAOVOEL TIG TOTIKEG TEYVES, LE OMOTEAECUO VO SLOPYAVAOVOVTOL TOLPLOTIKA Oedpata,
goptocpol Kot eecTBdA, va mapoteiveTor 1 (oM TV XEPOTEXVIOV, TOV AUIKOV TOpadOGEWDY,
TOV TOTIKOV AUTKOV YOpOV KOl LOVGIKNG K.AT., a@oD OAL 0VTE TPOGEAKHOVV TO EVOLOPEPOV
TOV EMOKENTOV—TOVPLOTOV.

Xopig kapd apgiBorio, 6Aa avtd fonbovv oto va vdpéet Bertioon g EKOVOG oG
KOWOTNTAG 6TOV LTOAOUTO KOGLO, apoD, 0tav Piwbovv and évav tovpicta, Tov evBappHvovv
Vo TOPOUEIVEL TEPIOGOTEPES NUEPES GE QLTOV TOV TOMO, KOl GLUVAUO TOV 00NYOLV GTO Vo
OOV GEL TEPIOCOTEPA YPTHOTOL, VO EOVOETICKEPTEL ALTOV TOV TOTO GTO HEALOV, OALG KOl VOl
TPOTEIVEL TOV GLYKEKPEVO TPOOPICUO Kal 6€ AALOVG avBpdmov. ‘Etot, étav vrdpéetl Tovt
N BTk HOTIO Y10 TOV TOVPIGUD, OVTO GNUAIVEL TS O1 VIOTIOL KATOIKOL SLOMIGTMOVOLV OTL |
SlITPNOY TOL TOMIKOV TOAMTICUOD (QEPVEL MEPIGGOTEPO OIKOVOUIKA OQEAN OTNV TOMIKN

Kowmvia.



To yeyovdg 011 éva Ta&idl avayvyng Tig TEPIOCOTEPES POPES SEVPVVEL TIC TPOOTTIKES
Kol TV ovTiAnym evog atdpov, odnyel ot Owmictworn Ot pmopsl va vmapet
EUTOPEVLLOTOTTOINGT TOV ANiKOD TOMTIGHOD KOl TNG TAPAd0o™G EVOG TOMOV, LE EVOEXOUEVO
oV eKyLOaiond tovg kotd v "avapioon" tovg, apov Ba grodletar pdévo mpog "tdAnoN"
TPOG TOVG TOVPIOTEC. AVGTLYMC, OUWMG, OMICTMOVETOL OTL TOAAEG TTUYXEG TOL AEYOUEVOL
ovtikod molitiouod mov Eyovv 010000el Taykoopimg, VINPEAV KATOGTPOPIKES Yo TOALOVG
TAPOSOCIKOVS TOMTIGUOVS TOV AQMY TOV KOGLOV, HE GLVEMEW TOUTN 1 "TOLPLOTIKN
avanTuEn" va €xel 00NYNOEL KOl GE GUGTNUATIKY TOPAUUEAOT] TOADY €K TOV GTOLXEI®V TOV
TOTK®OV TOMTICU®V, KOl £TGL:
® Ol YIOPTEG, Ol EMAYYEAUOTIKES OPACTNPIOTNTEG KOl Ol TOMKEG TAPAOOGELS —TOV
KATOTE OmoteAOVGOV TOV TupNve ot N KNG KOOTNToS 1 TOTIKNG KOWVOVING—
LETAUOPPOVOVTOL (TOAAEG QOPES KATO TPOTOV AMAPAEKTO), Y10 VO UEYOADMGEL 1M
TOVPIOTIKT Ayopd
e Kamolo aAnBvd 1oTopkd yeyovoto "mapovotdloviol €k véov" N GAAa emtvoovvTaL
Kot yiveton dMbev avamopdotacy| ToVg, e GKOTO TV TPOGEAKVGT TV TOVPLOTAOV

® TOAAGL YELPOTEXVILLOLTA TPOTOTOLOVVTOL (MG TPOG TNV KOTAGKELN KOl TNV oloOnTiKn
TOVG Kot Topdyovton polikd, e oKomd TV TAOANGT TOLG GTOVS TOVPIOTES

e GAA0 YOPOKTNPIOTIKG YVOPIGUOTO TOV TOMIKOD TOATIGHOD OAAOUDVOVTOL N
TPOTOTOOVVTOL EUPAVAS 1] KOTA ATOPAOEKTO TPOTO, YO TNV TPOCEAKLGY| TMOV
TOVPLOTOV.

Amdppola OA®V VIOV TV KOTACTAGEMV €lval Vo OOMIGTAOVETAL CHUEPA OTL OAOL
oxe06V 01 TovplotiKoi mpoopispol apyilovv va mapovctdlovv opoldTNTEG, 0OV Ta. Wl0iTEPO
YVOPIGLOTA TOVG, EKOVGIMG 1] AKOLGIMG, TPOTOTOLOVVTAL, LOVO Kol LOVO Y10l TNV TPOGEAKLGN
TOV TOVPLOTAOV KO Y10l TNV 0OENGT —OG K TOVTOV— TMV OIKOVOUIKAOV MPEAEIDV.

Agv mpémel, Aowmdv, vo OlpeEVYEL TG TPOCOYNS MOC OTL O TOVPICUOC UTOopel va
Bektidoel po kol vo EMOPACEL QPVNTIKE TNV / OTNV KOW®OVIKOTOMTIGTIKY doun &vog
pooptopoV. Ot apvnTIKEG KOWVMOVIKOTOMTIOTIKEG EMOPACGES GE VAV GUYKEKPUEVO TOTO—
TPOOPICUO KAVOLV TOVG EMICKEMTEG VO £YOLV QOTMOYN EUTEPIL TOV YVACLOV TOTIKAOV
KOTOOTACEWV, 1 KOl Vo BLdVOVV eVOEXOUEVEC KOWVOVIKEG AVATAPOYEG KOl —G €K TOVTOV— Vol
Vrapyel mhvtote £vag eOPOS Yo o cofopn TTOGN TNG GLYKEKPIUEVNG TOVPLGTIKNG QYOPUC.
Eivai, Aowwdv, mpog T0 GLUEEPOV TOV TOTIKAOV KOWOVIOV KOl TOV TOVPIGTAOV VO, LITAPYEL
OYEOIOOUEVY]  TOVPIOTIKY aVATTLEN, TOVL VO OOGKOTEL OTr JlTNPNoN TG HOVOOIKNG

TOVTOTNTOG KOt TG McONTIKNG TOL OvOPOTOYEWYPAPIKOD YDPOV VO TPOOPIooV. Oo Tpémel



va. amopevyyOel ue kobe Tpomo 1 KATATTPOPN EVOS TOVPLOTIKOD TPOOPIGUOD OO TOV 1010 TOV

TOVPIGUO.

1.3 O mepifotloviikes orLayES

Ta Bacwd tepiBariiovtikd ctotyeio Tov exnpedlovtal amd TV TOVPLIGTIKY avATTVEY Elvat 7o
£00pOg, Ta. KTHPLa. KAl T0 PUoiko TEPPAAAOV, Ko ATOTEAODV TIG TTO EUPAVEIS KOl EVOIAKPITEG
EMOPACELS TAV® OGTNV TOTIKY QUOT, Yoo TO Adyo OTL OOV LIAPYEL TOVPIOTIKN OVOATTLEN
eMEPYOVTOL Kol OAAaYEC ot @Oon péxpt evog PBabuov. Tovteg ot emdploelg pmopovv va
AELTOVPYNGOLYV AALOTE BETIKA KOl VO TPOGTATEYOLV TO TEPPAALOV, Kot GALOTE apVNTIKA Kot
Vo KoTaoTpEéYouy 10 TEPPAAAOV evOg TOTIKOV Tpooptopov. Evoeyopuévmg moALEC aAlayEg
610 TEPPAAALOV EVOC TOLPIGTIKOV TPOOPICUOD VO TPOO1®VILOLV Kol HEION TNG TOLPIGTIKNG

avamTLENG TOL.

A. To dounuévo mepifaiiov

O rtovplopdg €xer amofel MOAAEC @OpPEC COTAPLOC Yl TN OWTHPNON NG TOTIKNG
APYLTEKTOVIKNG KANPOVOLAG Kol £xel VIAPEEL OC 1 KOPLOL OUTio Yol TN GLVTHPNGCT TOAADV
KINplov Tov KANPOovVOUNGaV 01 KATOWKOL EVOG GUYKEKPIUEVOL TOVPICTIKOD TPOOPIGLOL 1] Kot
AoV kmplov mov evdeyopévag £xovv yticel ot i010t. To TOLPIOTIKO EVOLAPEPOV YLOoL TNV
KGO TTUYN TOL SOUNUEVOL YMDPOL KOl TOV TEYVOLOYIKOV TOMTIGHOV £xel Bonbnoet:
e va Bpebodv kepdAolo Yoo GLVTAPNON KOl OTOKATACTOCY 10TOPIKAOV KINPIimV Kot
LOTOPIKMOV TEPLOYDV KOl VN UEI®V GE OAOKANPO TOV KOGLO
e vo emavidpvfodv—oounBodv ek vEov oplopévo KNP, oTo Omoio cuvéPnoav
ONUOVTIKA YEYOVOTO
® Vo avadlopopembotv—avariacstodv Kot eEmpaiotovy kimown "onpeia" Tov TOAewv
Kol TOV KOUOTOAE®V, T omoia glyav eykotaAelptel yrati oev e&ummpetovoay TAEov
GUYYPOVEG OVALYKEG
® V0, 0VOKOUVIGTOOV TOAAG Bropmyovikd Kot EUTOPIKA KTHPLOL KOl VoL LETATPOTOVV GE
VEOL KOTOGTNUATO KOl YOPOLS Tapoyng vanpecwwv, o€ aflobéata, Eevodoyeia,
dwpepiopata kot €KBECIOKOVS YDPOVS, TOL 0V Bol VPOV AV OEV EMOEKVVOTOV
TOVPIOTIKO EVOLUPEPOV
e vo emavéABovv omd 10 TapeABOV petapopikd péoa, Om®G Ay, TO TPOIvO HE
OTLOUNYOVY, TOL TPOL, TO TOTAUOTAOWN K.G., T0 OTtoio amoTeAoVV Kot a&lobéata yia

Evay EMCKENTN—TOVPIOTA, L0 KOL TPOLYLOTIKA LETOPOPIKA LECH



e va onpovpyndel ToATIKOG Kot VOUIKOG «ovamtuElokog EAEYXOC», Y10 Lo TTO EVEPYO
TPOGEYYIoN TOL OEUATOG S1TNPNONG TS TOLOTNTAG TOV PLGIKOV KOl TOL OOUNUEVOL
TEPPAALOVTOC GTO TAAIGLO TNG TOVPIOTIKNG OVATTLENC.

AvoTUY®DG, OUMC, TEPAV TOV AVOTEP®, OWMICTMOVETOL OTL TOAAIKIG £METOL TOL
TOVPLGHOD L0 OTLLOVTIKT KATOGTPOPY] EEALTIOG TOV Ui—0WaTOD GYEILATIOD THS OVATTOENS THS
TOVPLOTIKNG Prounyoviog Kol TS HOLIKNG ELGPONS TV EMOKETTOV, TAP  OAO TOV O TOVPIGUOG
€xel YpNOoUEVOEL GTNV EKTIUNOT TNG GVUONG KOl TNG KANPOVOLLAS — KOl G €K TOVTOV GTNV
TPOCTAGio. TOVG —, aPOV 0 1010¢ aoKel AVENUEVES TEGELS Y10 EKUETAAAEVOT) VD GTOVG —
TOALOKIG OE OVETAPKELD EVPICKOUEVOVG — TAOVTOTOPOY®YIKOVS Topovg. H amovsio evog
OAOKANPOUEVOL GYEOOGHOD TNG OIKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG OVATTLUENG KOl — OTNV
TEPIMTOON KOG — M EALEWYN OTPATNYIKOD GYEOACUOD TNG TOVPIGTIKNG OVATTLENG TPOKOAETL
cuvnbog:

® TPOPANLLOTA GTNV OPYITEKTOVIKT EVOG TOTOV, APoD Ta VEX KTHPLOL TOL HOHOVVTOL dEV
ToPaCovV GTOV aPYIKO YOPOKTPA TNG TEPLOYNG

e vEa 0GTIKA 001K JTKTLO Kot OPOLOVG Y10 EVKOAOTEPT TPOGROCT) GTOVS TPOOPIGHOVES

® VIEPPOPTMOT TOV TOMKDOV OIKTVOV — OA®V TOV EEVTNPETNCE®V — LE OMOTELEGLA
OLYVAKIG TN Ol0KOTN TOPOYNG VEPOD KOl MAEKTPIKOL PEVUATOS, OAAL Kot TNV
TPOKAN G HEYAA®V TPOPANUATOV GTO GOUGTNLLO OTOYETELONG

® KUKAOPOPIKY] CLUPOPTON KO TPOPANLUATA GTAOUEVOTG, TOV 001 YOVV GE GUUTAOKEG
KOl TTPOKOAOVV OLGQOPict GTOVS KOTOIKOLG 1TNG MEPLOYNG, KOODG Kot oty
KOTOGTPOPY| TOL TEPPAAAOVTOC.

Olo tO0TOL TO. OoTOKElD TPEMEL VO PEAETNOOVV KOAQ KOTO TOV GYESWGUO TNG
TOVPLOTIKNG OVATTVENG EVOG TPOOPLIGLOVL TOL SLUOETEL OPYOLOAOYIKA, IGTOPIKA, APYLITEKTOVIKA
K.G. pvnuelo, ywori eqv dgv 000el M KATOAANAN TPOGOYN O OAVTEC TIC WOKPOYPOVIES
emodpaoels, tote eivarl PEPato Ot Ba KATAGTPOPOHV TOAALNL OVOVTIKATAGTOTO OPYOLOAOYIKAL,

1OTOPIKE KTPLOL Kol BAAOL 0Py ITEKTOVIKG v peiaL.

B. To guowkd nepidiiov

"Eva ototyeio mov yapaktnpilet i «dutikég kovmvieoy kotd to devtepo uied tov 20°” aidvo
glvor M ToyVPLOUN AOTIKOTOINGN TOL WEYOAVTEPOL TOGOGTOV TOL TANBvoUoD TOLG —
QOVOUEVO TOV YOPOKTNPILES KOl TIG TEPIOCOTEPEG YDPEG TOV CGAADV «KOCUOV»— KOl
TPOKELTAL YO (Ol ONUOVTIKY  adlayy otov tpomo (wng mov kave TN HETOKivoN TV

avOpommv gvkoroTEPT, abince tov €levbepo yPOVO TOV TOAMTAOV KOl TOPOKivoe TO



EVOLLPEPOV TOVG Yo TO Quotkd mepifailov. H avénuévn {Rmon Ko 1 cuveyng por tov
EMOKENTAOV TPOG TIG OLYPOTIKES TEPLOYES, OTA POVVA Kot OTIG Tapaies, £xel avENcEL TNV Tigon
6TOVG TOPOVG oVTOV TV TEPOYGVS. Ipémer va Sobei WBwitepn £ppoon oto Bipa
«mep1PdAlovy, eav BEAlove Kol 6T0 LEAAOV VO ATOAAUPAVOVLE TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS LE
wpoio pvoiko mepfallov, TAVEO GTO OTOI0 TPAYUOTL O TOLPICUOG UTOPEL Vo EMOPAEL Kot
BeTikd Ko apvnTIKA.

Kdanoteg amnd tig 0eTikéc eMOPAGELS TOV TOVPIGUOV GTO PLOIKO TEPPAILOV gival o1
akolovbec:

e 1 dnovpyio VE®V TAPKOV Kot 1 WO1{TEPT] TPOCOYN KOl OMHacio Tov diveTal otV
dyplo @Oon pe BEomon «EBVIKAOV SPLUMVY Kol GTNV TPOGTOGIO KOl GUVINPNOT TNG
BromouciAdtTag

® 11 avnovyio 7oL EKONAMVETOL OYETIKA HE TNV KOTAGTPOPN TOL OLOVTOg TNG
oTPUTOGPAIPAG, L€ CLVETELN TNV TTayKOGHo avénon g pnéong Bepuokpacioc Aoy
TOV PALVOUEVOL TOL Beppoknmiov, mov pnopetl va Bécel og kivduvo Tovg YvmOGTOVGS
INUOPILEIG TOVPIOTIKOVS TAPAYOVTEG: «AL0G, A0S, OdAacooy

® 1 LEI®OT TOV VOATIKOV OTOOEUAT®OV YAVKOV-TOGIUOV VEPOD Kol 1 HOALVGN TV
VIATIVOV TOP®V TTOL £)el dlamoTwbel Tehevtaio Kot 0€TeL enl TAMNTOG EMTAKTIKA TO
Oépo yioo kaAvtepn mepParloviikn Owaxeipion Kot oxedlacud Oyt HOVO TOL
TOVPICUOD OALA KO TOV AAA®V KAAO®MV Kol TOUEMV TNG TOTIKNG KOl TNG TOYKOGLLOG
owovopiog.

Kobohg ot emdpdoelg tov tovpiopod mhveo ot1o mepdiiov yivovior OA0 Kot
TEPLGGOTEPES, Y10 TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYK®V TNG TOVPLOTIKNG {NTNnomng, onuovpyovvtot
O TOAAG QUOIKE TApKa, o€ €OKOAO TPOCPACIUES TEPLOYEG, MOV SLOPOPETIKG dev Hal
vanpyav. Oro ko mo morrol ta&dedovy Ge TOMOLG Ol omoiol efvol ENUICHEVOL Yo TNV
OLOPPLAL TOVG N} Y10 TO HOVOSIIKO PUGIKO KAALOG TOVG, LLE OMOTEAEGLO TV OKOUO, LEYOADTEPT
nepBoriroviikny Kataotpoen. o vo xoAveBel n  ovykekpévn TovploTiKY  (HTHon
KOTOoKELALOVTOL KOtvovplol OpopoL 1 BeATidveTol 11 031K TPOSPacn TPOS TOV TPOOPIGUO,
ytiCovror véa Egvodoyeln, OUOPPAOVOVTOL VEEC TEPLOYES YL VO, UTOPOLV £TGL Vo
ATOPPOPNIGOVY TOV OLEAVOLEVO APLOLO TV ETICKENTTMV.

Ot apvnrikég €mMOPACELS TOL TOVPIGUOV GTO QLGIKO TEPPAAAOV givor Kvpiwg 1M

anoAelol NG PAACTNONG AOY® TOV EKTEVOV YOP®V GTAOUELONG Kol AAA®V EYKOTACTAGE®YV, 1|

2 BMne: Tedpylog Zt. EEapyog & Ztépavog I'. Kapayidvvng (mpdéroyoc A. Georgopoulos),
Ayporovpiouos—Moyloc yio tqv avartoén e vraibpov, ekd. KTE Kpntne, @sccaiovikn 2004,



KOTOTOTNON TOV GUTOV Kol 1| LElMOoT TG TOTIKNG PLOTOIKIAOTNTAG, I SIAPPWOGT TOV £0APOVG,
N €€AMA®MON TOV OCTIKOV OTOPPLUUATOV.

ApvNTIKEG EMOPAGELS VITAPYOVY KOl GTNV TOLOTNTA TOV VEPOD KO KOTAUOEUKVOOVTOL
amd: TV peimon ™g otdhung Tov TNYOV ToV TOGULOL VEPOD, TV HOAVVGOT] TOV TOGLLOV Kot
oV BoAdcoiov vepol amd Ta avénuéva poAvouéva amoPANTa, TV plyrn Un eneEepyacuévoy
AvpdTov ot Muves, ota motdpuo Kot ot 0dAacod.

BéBaia kot 1 dypla @Oon ennpedletar Kot amd TOUg KuvNnyovs, TOL GTNV OVATOPOLYMOYY|
g Gyplag mavidag To Kuviyt mailel kafoptoTikd pOAO, TNV ATMAELL TOV PLGIKOD BLOTOTOVL,
AOY® ™G avdmTtuéng, TV GUEST OmOAEL TOV TANBLoUOV TOV dypluov TTNVOV, AOY® TOV
KLUVIY100, PE 6KOTO Vo, amokTnOovv Kdmowa avapuvnotikd "tpomoia.

Tovteg o1 apvnTIKEG EMOPACES TAV®D GTN «PVOT» AVENGOV TO KOWMOVIKO EVOLUPEPOV
Yo dMovpyio MOV HOPPAOV TOVPIGHOY, o gvaicOnTeV Tpog To TEPPAriov. O «TpAcvog
TOVPLOHOCH KL Ol KEVOAMOKTIKEC LOPPES TOVPIOHOD» £xovv TPoTadel ¢ omdvInon otV
nepBoirovTikn vroBdoion mov TpoKaAeitat omd TNV TOLPLOTIKY| Prounyavia.

Awmotovetor 0T, 6mwg ovpPaiver pe kbdbe Ao TOTO avAmTLENG, €TOL KOl M|
TOVPIOTIKY OVATTOEN TPOKOAEL ONUAVTIKEG allayés, MOAES amd T omoieg umopel va gival
aKOTOAANAES, evoyAntikég 1M emPopuvtikés oto mepPdiiov Ko otov GvBpwmo, va
mpokaAésel oAAG peilova mpoPAnuata Otav kol €dv dev ekmovnOel €vag TPOGEKTIKOG
oe0oOc mov va. TpoPAémel opBoAoyikn dlayeipion g "tovploTikig Propunyoviag" evog
TOTIKOV TTPOOPIGHOV, Y10 VO LETPLOGTOVV Ol OTOEGONTOTE EVOEXOUEVEG OPVNTIKEG EMOPACELG

TOV TOVPIGHOV TAVE® GTO TOTIKO PLGIKO Kol ovOpmmoyevég TepBaAiov.

3 BMne: . 1. 'Béapyoc kat 1. I'. Kapoyiévvng, 6.7., Kepdlaio IB': Aypotovpiouds kar evaliakxtindg
T0VPIoUOG, G. 229 — 259.



2" Ogpatiki Evotnta

Baowkéc Osopntikég mpooeyyicelg yio TNV mwEPLPEPELOK)] Ko Tomikn avamtuén: Ta
TPOTUTO AVATTUENS TOV YDPOL KAl 0 POLOS TOV TOVPLGHOV

2.1. Ta pooika mpotoro. avarroéng tov yawpov: Iloliky kou Olokinpwuévy-Tomikn-Evioyevig
Avarroén

2 Saypovikn mopeins TV OempudV Kol TOMTIKAOV Yol TNV TEPUPEPELNKT OVATTLEN dVO
SLdoYIKA TPOTLTO. YWPIKNG avAmTLENG €xovv Kvplopynoel. To wpdTLIO NG TOAKNG
avamtuéng  (oLYKEVIPMOONG-OdYLoNS) Kol TO  TPOTLMO  TNG  OAOKANP®UEVNG-TOTIKNG-
€vo0YeEVOUS avanTLENG. TOo TPAOTO AVOPEPETAUL GTNV TPOGEAKLGT| OPOAGTNPLOTITMOV KOl GLYKEV-
TPMON TOV OPACTNPOTHTOV GE TOMKA onueio, am’ Omov TEAIKA avaUEVETAL 1 dLdyLoN TG
avantuéng omv  mepidiiovca  mepupépela. To dehtepo TPOTLTO  OVOPEPETOL GTNV
OAOKANPOUEV (YOPIKA Kol KAOOWKE) oavamtuén kot otnpiletar omv a&lomoinoemn Tov
€vd0yYeVOUS duvapukon twv teploy®v (Iamadackardmoviog, 2008).

Amd Vv gmoyn ™G PLOUN)OVIKNG ETAVAGTAONG, TO TEPIGGOTEPO KPATT, KLPIwg TO
AVETTVYUEVA, GpyLoay vo e@aprolovy avomtuélokd Lovtéda oyedlacpuéva Kot Katevnduvopeva
amd TNV KOPLOTN TNG TOAITIKO-OIOIKNTIKNG TUPOdas, HE KOPLO GTOYO TNV €Vioyvomn twv
TOLEWV, €101 MOTE VA AEITOLPYNOOLV MG TOAOL €AENG Prounyavikdv dpactnprottov. H
GTPOTNYIKY| LTI, TOV GTNPIYXONKE GTO TPOTLTO TN TOAIKNG AVATTLENG, KLPLEPYNoE Omd TIg
apyég Tov 20°" audva o€ ToyKOoHIO EMIMESO Kot KUPIOG HETA TO dEVTEPO TAYKOGULO TOAEUO,
OTOTEAECE «OOYUO» OTNV avATTLEIOKT TOPEID TV OIKOVOUIMV. XTNV TAEOVOTNTA TOVG, Ol
Bempieg Kol TOMTIKEG TEPLPEPEIOKNG OVATTLUENG OVTNG TNG TMEPLOOOL oTnpixydnkav otV
amoO VT oYedOV TavTIon TS ekProunydviong pe ) peyébuvon kot v ovantuén. To Pacuko
péANpo rav n adéEnomn Tov Propnyovikod TPoidVTOg Kot 1| GLYKEVIPMOT| TG VATTVENG GE
OPIGUEVA ONUElD OTO YDPO, ONAOON OTO PEYAAN OGTIKA KEVTPO, TOL ElXAV TIG QMOPAITNTES
Tpovmo0Ecelg (VITOOOUES, EEMTEPIKES OIKOVOUIES, EPYATIKO OLVOLIKO, Oyopd K.AT.) Yio TNV
TPOCEAKLON Kot Agrtovpyio. TV UEYOA®V POPNYOVIKAOV GLYKPOTNUATOV-TPOMONTIKOV
Brounyaviov. Kuplapyel £tot 1 aviiinym 011 1 «ek Tov dvoy» topéufooct, oOnAadn 1 KEVIPIKN
Kpatikn mopépPacn, mpémer va givar évrovn €tol @ote va vmoPfondd ™ Swdwkocio
GLYKEVTPOONG Kot dtdyvong g avamtuEng (Xatlnuuyaing 1992, Xpiotoedkng 2001).

e BempnTikd eninedo, n Oewpio Yo TNV EpUNVEIN TOV TEPIPEPEIOKADV AVIGOTHTOV TOV
Myrdal (Zopevtiky Artidmra) kot ot Bempieg ovykévipmong kot dudyvons, He KOHPLOVG

exppootéc toug Christaller (kevtpwkn 0éom), Perroux (méior peyéBuvong) kar Boudeville



(morot avdamtuéng), otpiEav o€ peyaio PBabuo T SpOPP®CN TOL TPOTHTOL TNG TOAKNG
avantuéng. Ewwa 1 epyasio tov Perroux (1955) Beswpeitar n onpavtikdtepn icmg cupfoin
TPOS avTN TV KatedBvvor, Kupimg péca amd tn cbvoeon tov TOAOL HE TN AglTovpyia NG
«mpowOntikng Propnyaviag». Ewdwkdtepa, o Perroux kaBdpioe tov mOA0 avdmtuéing wg
mpomOnTiKny Propnyoavia 1 Eva GUVOAD TPOMONTIKAOV Prounyavidv, Tov acKoLV OeTikég
emOpaoelg otov mepPariovta ydpo. M Bropnyavia yapaxtnpiletar mpombntiky| 0tav pécw
TOV POV TOV TPOIOVIOV KOl TOV EIGOOMUATOV TOV TPOEPYOVTIOL amd OVTNHV, €UVOEL TNV
avanTuEn GAA®V dpacTNPIOTHTOV, TOL Ppickovtal Ge TEYVIKY oyéon W ovThnV, €uvoel Vv
POOd0 TOL TPLTOYEV] TOUED, UEC® TOV EGOOMUATOV TTOL ONUovpyel Kot ovEAvEL TO
TEPLPEPELNKO EIGOOMULAL, TPOKAADMVTOS LU0 TPOOOEVTIKY) GLYKEVIP®GT VEOV dPAGTNPLOTHTOV,
OV TTPOGEAKVOVTOL OO TIS OLEVKOAVVGELG 6TV mapaywyr. Ot kVpleg mpoimobécelc yio
Aertovpyion €vOG OOTIKOL KEVIPOL ®C TOAOG avamTuéng, eivor to emopkég mANOLoUOKS
puéyefog, o1 oTPATNYIKEG VLTOJOUES, Ol TPOMONTIKEG dPACTNPOTNTEG KOl Ol EEMTEPIKECG
owovouieg (Iaradackaromovrog, 2008).

H meplodog petd to de0tepo moyKOGUIO TOAEUO Kol HEYPL TOL WEGO TEPITOL NG
dekaetiog tov 1970, pmopel va yopoktnpiotel kobopd ©¢ mePI0d0g EPAPUOYNS TNG
OTPATNYIKNG TOV TOAW®V avATTLENG TOGO OTIS OVOTTUYUEVEG, OGO KOl GTIC OVOTTUGCOUEVEG
yopec. IIpog ta T€An dpmg g dekaetiag Tov 1970 n Kopvpwon g kpiong (wg amotéesua
TOV  OOOYIKOV TETPEANIKOV Kpioewv 1ng Ogkaetiag 0ovTNG), GOKNCE GNUAVTIKOVG
KAMOWVIGHOVS 6TO Kupiopyo avamtuélokd tpotumo. TOco oe AydTEPO aVAmTLYUEVES YDPECS,
000 KOl GE OVATTUYUEVES YOpeS ™G Avtikng Evpomng aAld kot otig HITA, avomtoybnke
éviovny ov(Nmon Yo T EMIATAOCES TNG EQPOPUOYNS TNG TOAMKNG avdmtuéng kot Tov
YOPOKTNPA TOL €iyov Ol UEYPL TOTE MEPUPEPELOKEG TOMTIKEG. ZTIG AMYOTEPO OVOTTUYLEVEG
mePoYEG ot ovvinkeg (omg Oev Pehtiwbniov 660 avopevotav, Evd  OTO  pEYOAQ
OOTIKOBLOUNYOVIKO GUYKPOTHLATO Ol TAGELS GVCCMPELOTNG TANOVGHOD Kol OPAGTIPLOTHTOV
onuovpyovcay évtova mpoPAnuata  Kopeopov, vroPdOuiong tov mepiPdAiovtog Kot
apVNTIKOV EOTEPIK®V okovop®v. Ta TpoPAnpate avutd evieyvdnkav pe v eLeaviorn g
TAYKOGULOG KPIoNGg TOV POpNyovIKd OVOTTUYUEVOV KPAT®V, 1| OToio KaToveUnOnKe avico
avapecsa otoug KAAdovg g Propnyovios. Ot eMRTOGCELS TG NTOV EVTOVOTEPES GE KAAOOVG
™m¢s PBoptbg Prounyaviog, mov Asrtovpyncav mpowbnrtikd, xabopilovroc v avamtvéiokm
Topelo.  KPATOV KOl TEPLPEPELDV Kol WOWOHTEPO TOV  UEYOA®V  OCTIKOPLOUNYOVIKDV
ocvykpotnuatov (Xpiotopdkng, 2001). H kopbpwon tov e£eMEemv aut®dV TEPLYPAPETUL LIE

TO QUIVOUEVO TNG «TAYKOGUIOTOINGNGY, PACIKO YOpaKTNPIoTIKO NG omoiag eival 1 peimon



NG ONUACTIOG TOV HETAROADY OTIC EMUEPOVS €BVIKES OIKOVOUIES Ko 1] aDENOT TNG ONUACTOG
TOV EMOPACEMV OV ACKOVVTAL G~ AVTEG OO TIG LETAPOAES TNV TAYKOGLLO OIKOVOUQL.

Ov efeliéeic avtég Opopordynoav Ho. GTPOEN OTLS KLPIOPYES OVTIMYELS
TEPLPEPELOKNG OVATTVENG, UE PACIKT] GLVIGTAUEVT) TNV OTOUAKPLVOT] OO TO YVOGTO KOOV
TOV TOA®V ovATTLVENG, N omoia PEPata Oev oAokAnpmOnke moté, avrtibBeta peteEeiiyOnke,
yuori 1 01 1 SradtKaGio TG OIKOVOUIKNG OVATTUENG EVIGYVEL SLAPOP®V EOMV GVYKEVIPDOGELS
oto yopo (Ilerpdrog ko Poyxdpng, 2004). £ avty v terevtaioa mapadoy GAA®OTE
ompiydnkav kot ot Oe@pnTIKEG TPOGEYYIGELG TNG «VENG OUKOVOLIKNG YEOYPOPING, divovTag
Eupaon ot avEavOoUEVEG amodOoElS KAMpoKoS eSontiog TG YEOYPOPIKNG GLYKEVIPOONG
(Krugman), oty enidpocn Tov HETOPOP®Y Kol 6TO POAO TV KOUP®V Yoo T Onpovpyio
dvvapkov actikov kévipov (Fujita and Mori), ot Propunyoviky] yopoBEétmon kot oTig
owovopieg ovykévipwong (Krugman and Venables) k..

210 véo 0wT0 TAGICl0 TPOPANUATIGHOV, TOPAAANAO HE TO TOMKO TPOTLTO,
Sltapoppmvovtol eniong Bewpiec kol TPOKTIKEG 6T fACT TOV TPOTVTOV TNG OAOKANPOUEVNG
avantuéng (Xpiotopdxng, 2001). Avartdcsoviat SnAadT| 16OppoTa OAEG 01 YWPIKES LOVAOEC,
a&l0TOUDVTOG TO, GUYKPITIKE TAEOVEKTILLOTA KOl TO EVOOYEVEG OLVAULKO TOVG, TNV KOVOTOWI0
Ko Tig véeg texvoroyieg. H avdmruén katevBoverar kupimg «oamd t Pdony, pe v evepyn
GUUUETOYT T®V TOTIK®V QOPEMVY KOt TOV TANOVGHOD 6TV avartuSlakn O1odtKacia.

To mpdéTtvmo avTd 0dMNYNCE GE ONUAVTIKEG TPOKTIKEG EQOPUOYEG KOl TEMKO OTN
SWUOPOMOT LG VENG OTPOTNYIKNAG TEPIPEPEINKNG AVATTLENG, OLTAG TNG TOMIKNG —
evd0oYeEVOUS avaATTLENG. Ot EVOAAOKTIKEG OVTEG EQPUPUOYES APOPOVCAY GTNV 0PYAVAOGN TNG
mopayoyns (evéhkmn efedikevon), ot olaocvvoeon g pe Vv Epevva kot Teyvoroykn
Avantoén, ot dovoun, oTig dadKaGieg KOTAPTIONG, 6TV AVATTLEN VE®V oYécemv petalld
EMYEPNCEDV KOl TOTIKOV POPEDV Kol TEMKE 6T SIKTOV®GOT 6€ OAOVG TOVG TAPOTAV®D TOUELS.
Ot onpoavtikdtepeg papuoyég etvar ot €€Ng (Akaonpio AGnvaov, 2004):

1. Biounyavucoi Tomotr (Itaiikn Xyoin)

H dwpdpowon tovg Baciotnke otn Mapcaiiiovi dmoyn 0Tt Ol O1Kovopieg KAHOKOG
OEV OMOTEAOVV TTPOVOLO TNG HEYAANG emiyeipnong, aAld pumopodv va mpoéAbovv ki amd )
OLYKEVTPWON TOAADV Mikpopesaiov Emyesipnoeov (MME) o’ évav 1omo, 016T1 1
GLYKEVTPMOT OLELPVVEL TNV ayopd £PYACiOG, UEIDOVEL TOV YPOVO Kol TO KOGTOG Tpoundetog
eEEOKEVIEV@V EIGPOADV Kt ALEAVEL TN O16(LGT AT POPOPIOG Kot TEYVOLOYING.

O Buounyovikég Tomog (BT) opiletoan @g m yopikr] ovykévipoon MME, mov
EMKEVIPMOVOLV T dpacTNPOTNTA TOLG G  évav KAGOO Kot EEOIKEHOVTOL GE OLUPOPETIKES

QAoELg TNG TapAY®YIKNG dtadkaciog. Ot emyelpnoelS aVTEG SOUOPPDVOLY pia gviaio opdda,



HE KOWT| OVTIANYM oIV 0pyavmon NG mopaywyns Kol kowvég aéieg, kupimg owovopukés. Ta

Bacwd yapaxtmpiotikd evog BT etvat:

e H Vmapén g Ilpowbntumg Iapoywywng Movddag, mov upmopel vo avikel o©To
OELTEPOYEV 1] GTOV TPLTOYEVT] TOUEN TNG OUKOVOUTNG.

e H drapén molhdv MME, mov cuvvepyalovtan pe v [powdntkn Hapoywykr) Movéoa
OTLG SPOPETIKEG PAGELS TNG TapaywYIKNG dtadkaciag (pe facikd otoryeio Tnv Evéikn
E&edikevon kot t1g Yrepyohafieg).

e H Bounyovikn opydvwon, mov otnpiletor 6To piypa aviayovicpudc-cuvepyacia.

e H oavantuén «emyelpnuatikod KAMUOTOS», TOL EVICYVETOL OO TNV KATAPTION Kol TN

GUGCGMOPELCT IKOVOTNTAOV.

H onpovpyio tomkng cuvaiveong Kot 1 €vioyuon Tng GLVEPYOG EMXEPNOEMV Kol
TOTIKTN G KOWVOVING.

2. Tomkd Hopaywywkd Xvotuato (IaAlikn kot Apuepikdvikn XyoAn)

H mpocéyyion tov Biounyovikdv Tonwv eveopoatodnke oty aviiAnyn tov Tomkov
[Mopayoywov Zvomuatov  (TIIX), mov aeopodv  cvykévipwon  eEedikevpuévov
EMYEPNCEDV, 1 YOPIKT 0pYAveoT TV omoiwv eSaptdtor Oyl amd TO TOPAYOUEVO TPOidV,
aAAG 0O TO CUGTNHO TOPOULYDYTS.

Ta Poaowad yopaxtnpotikd tov TIIE eivor n eveMéla kot o1 Owovopieg
ovykévipoons. H gveM&ia a&lomotel to pikpo péyebog TV TOMKOV EXLYEPNCEMV Kot apopd
TN YPYYOPN TPOCUPLOYY| TOV EMYEPNCEDV AVTAOV OTIS cvuveyeig petaforég e {nTnong Ko
™mg teyvoloyioc. Ot owkovouies GLYKEVTIPOONG TPOKOAODVTOL Oomd TN YELTVIOON TOV
emyepnoewv kol evioyvoviar oto TIIE amd v mopoayoywkn e€edikevon tovg. Toéco 1
TPOCOAPLLOYY] TOV EMYEPNCEMY OTIS HETAPOAEG TG CNTNoNG Kol TG TeXVoAoyiag, OGO Kot M
TAPOyWYIKN €10ikevon Tovg vrootnpilovtar and to Néo Zvotiuato E@appoydv tng
[TAnpopop1kng Kot TOyIdVOVTOL HEG® UG SITANG OIKTOMONG: TV EMYEPTCEDV UETAED TOVG
KOl TOV EMYEIPNOEDV UE TOTIKOVS aVATTLEINKOVS KOl KOVMVIKOVG POPELS 1) OpYAVIGLOVG.

21 debvn mpakTikn ot TePoyEg epappoyng Tov TIIE apopovv gite aoTikég mepLoys,
omov M éppaon yw v avdrtuén tov TIIX divetor kuping ot véa teyvoloyia, gite mepLoyég
™G vraibpov pe emdpkelo oe avOpOTIVO SVVOUIKO KOl TOTIKY| EMLYEPTUATIKOTNTA, OTOL 1)
éuepoaon otvetor otn SIKTH®MOT KOl GTNV OVATTLEN TOV GYECEMV UETOED EMYEPNOEDV KOl
TOTIKNG KOWVOVIOG.

3. Yvotquoto Kowotouwkov [epifdrirovioc (Milieu Innovateur)




H 1tpitm mpocappoyn g moMtikng oagopd to Xvotiuoto Kotvotoptkon
[Teppérrovtoc (ZKIT). Zoppwva |’ aoti TV TPOGEYYIoT N TOTIKN AVATTLEN TPOKVTTEL MG
AMOTELECUO KOWVOTOP®V dpdoemv kot cuvépylas. H dapdpewon ovtng g TOAMTIKNG
otmpixdnke oe dvo anodyels. H mpot apopd m 'eoypagio g Korvotopiag kot sivor pia
TEPLEGOTEPO EUMEIPIKN TPOcEyYior. O aplBudg Kot 1 avartuéloky oNUacio TV KovoTOU®V
opbocwv goptdTor Omd TN YE@YPAPIKY] GLYKEVIP®ON Kol KUpimg amd T GLYKEVIPWOON
«IPOMINTIKAOVY EMYEPNCEWV, OTMG AVTEG Tpocsdlopilovtal otovg «Blounyavikovg Toémovoy.
H yerrvioon kot 1 cuykévipoon emnyelpioev dnpovpyel emtyelpnuotikd tepdAiov, Tov pe
™ G€pd Tov €uvoel Kot TPOKaAEL Tn dldyvon Kot amodoyr TG Kovotopiog, Kabmg kot
ONovpyiot KOVOTOUOL EMYEPNUATIKNG avTiAnyng. H debtepn mpocéyyion agopd axpiPag
10 Xvomua Koawotopwkov Ilepidrioviog, ocOupmva pe v omoion 0gv kovotopusi m
emyelpnon oAAd 10 «mepPdAiovy, mov opiletor ®G Eva YWPIKO VLTOGVVOAO, GOPDG
oprofetpévo, avolktd oto e£mTeEPIKO avamtuSlokd mepBdAAOV, TO OTOI0 EVOOUOTAOVEL
TEXVOYVOGT0, KOVOVES AEITOVPYIOG KOl CUGTNUO GYECEDV. ZTOV OPIoUO aVTO M TEYXVOYVOGiN
apopd v opydvmon g entyeipnong, v mapaymyn Kot T dtavour]. Ot kavoveg Aettovpyiog
a@opohV Tr OCULVEPYOCIO TOV EMYEPNOE®Y, TOV OVIOYOVIGUO, TNV OAANAEYyLTM, TNV
gEUMOTOoLVT Ko TV apotBaidtnta. To cOGTNUL GYEGEDY APOPA TOGO TNV EVEPYOTOINGT| T®V
EMYEPNOEDV KOl TOV OVOTTVENKADV KOl KOWOVIKOV POpE®V, 000 Kol TNV avamtuén tov
ox£0EmV, TOV amoTeEAOVV Pacikég TpoimoBEGELS Yo T ONovpyio TOV SIKTVOGEW®V.

2mv mepintwon tov XKIT (0nmg GAA®GCTE Kol OTIG TPOTYOVUEVEG TEPIMTMOCELS, TIG
omoiec M mpooéyyion tov XKII mpoomabel vo cvopuminpodoet) 1 tomikn avamtuén oev
EVIOYVETOL OO TN UEUOVOUEVT] OPACT] EMLXEIPNCE®V OAAL OO TN GLVTOVICUEVT] dpdom TmV
TOTIKAOV OVOTTTUELONKOV KOl KOWOVIKOV £Taipmv, 6mov 1 Kawvotopia £xel Pacikd poro. Avtn
1] GUVTOVIGUEVT OpACT) TTEPIAAUPAVEL:

o Tomwn Emyepnuatikn dpactnpiotmra.

e Evepyomoinomn tomkdv etaipmv (TEPAV TV EMYEPNCEDV).

o  Avantuén tomkov AbAov Keparaiov (Texvoyvmasio, KOvoTopia, EUTIGTOGUVY).
e EvBappuvon cuvepyaciog.

e Ac@AAon Hog LOVIUNG GYXECNG KOVOTOMING KOt 0lyOPAg.

N

. 2votnuato Anuovpywkov Iepidrirovtoc (Creative Milieu)

E&EMEN g wWéag tov Kowotopikov Ilepidrioviog eivar to Anpiovpywod
[epBarrov (AIT). Zopewva pe v avtidnyn tov All n neprpépeta-avontoélokd mepfariov

Ogv apKel VO EVOOUATAOVEL KOWVOTOUEG OPAGELS KOl TPOGUPUOCUEVT] TEXVOAOYiN, OAAL va



Bon0Bd Tig TOMIKEG EMYEPNOELS KOl TOVE TOTIKOVS POPELG VL TOPEYOVV KOVOTOUES 10EEC. XTO
AIT n xovotopio SIOHOPPAOVETOAL KO EVOOYEVAC.

H oandvtnon oto (Ao avtd divetor Pe T SIOHOPPMOOT UG OTOTEAEGHOTIKNG KOl
KOTAAANAQ TPOGOPUOCUEVIG TOAITIKNG, TOL oTNPILETOl OTO KAUGGIKA LEGH TEPLPEPELNKNG

TOMTIKNG, OTIS OIKTUMOELS KOl OGE [0 TOMIKY TOAITIKY] KOWMVIKNG KOl TOAITIGTIKNG

avamTLENG.

THolitixn yio. ) orouoppwaon Anuiovpyixod Iepifialiovrog

[Tapadootaxn [ToMtikn
[Teprpeperaxng Avamrtoéng
— Khaoowd Méoa

[Teprpeperaxng IoArtikng

[ToAtikn Anpovpyiog XKIT -

AKTVOGELG

[ToMtikn Kowvovikng kot

[MoMtiotikng AvanTuéng

¢ Ymodouég Metagpopmv

¢ Ymodopég
TnAemikovovidv

¢ Ymodouég Evépyetog

¢ TloMtkn
[TepBdArovtog

¢ Emyepnuotikeg
Ymodopég

¢  Kivnrpa yio Enevovoelg

¢ Oeopkéc PuBuicerc

¢ Koatdption

¢  Metagopd Texyvoyvmoiog

¢ Aiktva Zuvepyocuny

¢ ZmpiEn — Anpovpyia
Etapeiov Zopfoviov

¢ Ymoompién Néwv
Emyeipioeov

¢ Anuovpyia Keporaiov
Yyniot Enyeipnuotikon
Kwdvvov

¢ Awpdpoewon
Biopunyovikov Toénwv —
SvoTnudToOV
Kowvotopikon

[TeppdArovtoc

¢  Evovvaumon
[Ieprpeperaxng
TavtotnTag

¢ YmpEn HoMtotikdv
Dopéwv

¢ Evioyvon Yanpeouov
Avoyoyiig

¢ Evioyvon [lowvmtog
Zong

¢ A&womoinon Tomkav
Hyetikov
[Ipocwmikotn TV

¢ Avamtoén g

KovAtovpag tov All oty

Tomkr Avtodioiknon

[Inyn: Axadnuio Adnvav, 2004.

2 debv mpokTiK Kavéva omd To 600 aUTO TPOTLTO YWPIKNG OVATTLENG dEV
vioBeteitar avtovolo, OAAG emyelpeitor 0 cLVOVAGUOS TOLG, o€ dapopes Hopeéc. Ot
cuvdvacuol avtol GuuPdAlovy 0T dNOVPYIN TV TAEOVEKTNUATOV TOV GLUVETAYETOL KAOE
TPOTLO  OlvovTog TOLTOXPOVO, TN  SUVATOTNTO  HOG EVEMKTING  OVIWETOTIONG TOV

petovektnuatov toug. To moAkd mpdtvmo, dmwg £xel NN avaeepbel, guvoel ™ dnuovpyia



eEMTEPIKOV KOl ECOTEPIKMY OIKOVOULDV, TPO®OEL TO KATAAANAO TTepIPAALOV Yia TV avEnom
g 01EBVOUG aVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV EMYEPNGE®V, ONUIOVPYEL SLVATOTNTES SLAYVONG TNG
avantuéng oty mepipdArovca meprpépela. To mpdtumo ™G oAoKANpOUEVNG ovATTLENG
OpPOCTNPLOTOLEL TIG EMUEPOVS YOPIKES LOVADSES, ONUIoVPYEL TIG TPobmoBEcEIS amoppdPNoNg
™G aVATTLENG, EVICYVEL TNV TOTIKY EMYEPNUATIKOTNTA Kot TNV a&lomoinoT TV TOTIKAOV
TOpwV, OlEVPUVEL TIG OYOpPEC TNG TOMIKNG TOPAY®YNG HE TNV VoBETMon clOyypovng
teyvoloylag, ovykpatel tov mAnBvopd, Owpokiler TG YOPIKEG HOVAdEG £vavil TOV
amopuinTIKOV emdpdoewv €Bvikdv 1 vrepebvikdv moOAwv. Ewdwd oty mepintmon g

TOVPIOTIKNG aVATTLENG TO TEAEVTAIO AVTO oNueio amoKTA WnitePN onuaGia.

2.2. Tovpiouixn Avarroén xar Ipotomo Avarroéng tov Xawpoo
Tig tehevtaieg dekaetiec, 0 TOLPIOUOS GE OPKETEC TEPLOYES €xel amoTeAécel kvplopyo
avOmTUEINKO TTOPAYOVTA, TPMOTUPYIKE GTO VNOIWTIKO YDOPO KOl OTIS TOPAKTIEG TEPLOYES.
[Switepa 0 Tovpiopdg ta TeEAeLTAiR YPOVIO OTOTEAEL TOV KAAOO OLYUNG, TAV® GTOV OTTO10 £)EL
otnpyBel oxeddV OMOKAEIGTIKA 1] OIKOVOUIO TOV VICIOTIKOV Ko TOPEKTION YOPOL TOGO NG
EALGO0c, 660 kot tng evphtepng meptoyng s Mecoyeiov, aviictoyng évtaong e aVTHV Tov
doxnoav yio TOAAEG SEKOETIEC O TPMOTOYEVIG TOUENS, TO EUTOPLO KOL 1] VOV TIALQL.

061000, 01 EMOPAGELS OLOPOPOTOLOVVTOL CUOVTIKA AdY® TS eOONG, TS HalIKOTTOG
KOl TNG EMOYIKOTNTOG TNG TOUPIOTIKNG OpACTNPOTNTAS OTIS TEPLoYEG avtés. H emoykn
avénon tov TANBvoov vai pev mpokaAel dvodo TOV EIGOINUAT®OV TNV TEPLOYN VITOSOYNG,
aAAG Tovtdypova aokel €vtovn mieon TOG0 GTO0 QLOKO, OGO KOl GTO AVOPOTOYEVEG
TEPPAALOV Kol YEVIKOTEPO GTNV IGOPPOTICL TOV OIKOGVGTNLOTOG, LE AMOTEAECLLO VO OTTOTEAET
0€ TOAAEC TEPMTMOELS OOPKYN OMEAN Vi TN POcIUOTNTA TOVL. XTI TEPUTTAOCELS OVTEG
pdaota, 6nwg copPoivel 6TV TAEOVOTNTA TOV EAANVIKOD VICIOTIKOD YDPOL, TopaTnpEiTtaL
TO QOWOUEVO MG «LTEPEOVIKNAG TOAWONC», O0QOV T UEYAAN TOVPIOTIKO TPUKTOPELQ
kaBopilovv  oxeddV  OMOKAEIOTIKA TOVG TOVPIOTIKOVG TPOOPICHOVS  KOL  GUVETMG
TPocolopilovy TN HOPEY] KOl TNV EVTOOT TNG GLYKEVIPMOONG KOl KOT' ETEKTOCT TN YMOPIKN
Katovoun tng avamtuéne. Xvvéneio avtav eivar n advvapio eEumnpétmong tov embountov
OTOY®V Y10 TNV TEPUPEPELNKT] KO TOTIKT AVATTLEN, EVO avtifeta mpowBeitan n eumnpénon
TOV oTOY®V TG LIEPEBVIKNG avtng TOAwoNS (O0mwg eivor my. o palikdg Tovpioudc, M
gvioyvon dpactnplotNTOV Tov d1efvoDc TOLVPIGTIKOD KUKADUOTOS K.A.) (Akaonuio AGnvav,
2004). H tovpiotikn avamtuén ovtic tg HopeNG oKoAovBel TOo TPOTLTO TNG TOAIKNG

avamTuEng, aeov KatevBivetal ce opopéva  onpeia-tovplotikovs morlovs. Ilapaderypo



anoterel, oty mepintwon ¢ EAAGoac, n meprpépela Notiov Atyaiov (Amdekavnoo Kot

KvrAddoeg), mov katatdooeton 611G mTAEOV avanTuypéves Teplpépeteg s EALGdaG, Aoym tov

toupopod. Qotdco, eival Kot 1 TEPIPEPEID. UE TIG UEYOAVTEPEG EVOO-TEPLPEPELOKES

avicOTNTEG. AvTd 0QeiAeTOl OTNV AVION KOTOVOUN TNG TOLPICTIKNG avAmTLéENng HeTady TV

VNGOV, APOV 0T GVYKEVIPAOVETAL GE Alyd YN G18 — TOAOVE TOLPIGTIKNG AVATTLENG.

To mpdtLMO AWVTH, TNG GLYKEVIPOGNS KO O1dyvOo™NG NG avamTLENG, oyxeddletol amd v
KOPLOT TNG SOIKNTIKNG TLPAUIdAG, ONAAON armd To KEVIPO (Kevrpikn oloiknom). H kevipin
dwolknon, péow kvping Tov dnuociov emnevdhcoewv oe €pya Pacikng kol ovamTLELOKTG
VTOOOUNG, KaO®G emiong Kol HEC® TNG EVIGYLONG TV KIVITPOV Y10 TOVPIOTIKEG EMEVOVGELS
OTIG TEPLOYEG-TOAOVG, TTpooTabel va opyavdoel opBoroyikdTepa Kot Vo KAVEL TEPIGGOTEPO
EAKVOTIKES TIG TEPLOYEG TOVPLOTIKOV TPOoOoPIoHoV. Ommg mpokvmTel Kot and T ToPUTdvem,
WOWHTEPO  YOPOKTNPIOTIKO TOV TPOTVTTOL oVTOV gival 1 Aettovpyia [IoAwv 1 Kévipov
Avantuéng, mov £Y0VV MG IOUTEPA YOPAKTIPIOTIKAL:

e ’'Eva gmopkéc mAnBuopiokd péyeboc, mov €yyvdrol Ty EvpOCTic TOV Ayop®dV TPOIdVTOV
Kot gpyaciog.

o  Trnv emdpKeln TOV EMYEPNUATIKOV, TEXVIKOV KOl KOIVOVIK®OV VITOOOUDV.

e Tn Aertovpyio pog tovAdyiotov «llpowbnrtikig Apacmnplontagy. XTI TEPIGGOTEPES
BéPato TEPIMTMOGELS O TOVPIGUOGC OMOTEAEL TN HOVOOIKY] TPO®MONTIKY dpacTNPLOTNTO, LE
ATOTEAECLLO TNV 1GYVPN EEAPTNON TOV TOTIKADOV OIKOVOUIDV OO OVTHV.

[ToAAEC @OpEC 6TO TPATLTO AVTA, 1| TPOGEYYIOT] TNG AVATTLENG EIVOL KEK TOV AVMY KO
yiveTon yopic TNV OLCLOGTIKY] GUUUETOYXN TOV TOTKOV TANOLGHOV GTIC dladikacieg AYNG
ATOPACEMY KOl GYEOAGHOD KOl KOT' €MEKTOOT otnV avantuélokn dwadikacio. Xvvnwg, ot
TOMIKOL QOPElG CLUUUETEXOVY OTO ONUOCIO GYEOICUO Kol Kupiwg otnv enelepyacio TV
AVamTLEINK®OV GYedlmV, aALA X0pig KaBOPIoTIKY| EMIOpACT GTN SWUUOPPMOOT) TNG GTPOUTNYIKNG,
7oV amoTeLEl oGOV AMOKAEIGTIKY EVOVVI] TOV KEVIPIKMY VINPECLOV.

Ta TpofAqpate TOV TPOKLITOVY ATO TN AEITOVPYIN TOL TPOTVLTOV ALTOV £ivar GBS
ta e&ng:

1. Amotvyla ommv mpocéikvorm kot ovamtuén dAlov, extdg tov palikod ToLVPIGHOV,
[Mpowtntikdv ApacTnploTHTOV OTMG PUCTIPIOTHTMOV TOV APOPOVV TIG EOIKES LOPQES
TOVPIoUOV, GAAL KoL TN HETATOINGT, TN VEX TEXVOLOYIO KO TIG VINPECIES AtYUNG.

2. Advvopio eEumanpétnong emBuuNTOV GTOXWV YIOL TNV TEPLPEPELNKT] KO TOTIKN OVATTUEN
pe amotéleopa v eéummpémnon otdywv ™S vmepedvikng moOAwong (m.y. poalueog

TOVPLOHOG, EVIGYVOT OPOACTNPLOTHTOV TOV 01E6VOVG TOLPIGTIKOD KUKADUOTOS K.AT.).



3. MovokaAAEPYELDL TOV TOVPIGUOD, UE OMOTEAECUO, EVIOVEG EMOYIKES OLOKVUAVGELS GTNV
OLKOVOKT] OPOCTNPLOTNTA KOl EVAAMTEG OIKOVOUIES, OV EAPTAOVTOL amd TIC eEMYEVELG
KLPIwG S10KVUAVGELS TOV KAAGOL TOV TOVPIGHOV.

4. Kortaomatginon tov @LOKOV Kol avOipomveov mopwv, ocvvemeid Tov  eE@YEVMG
SLOUHOPPOVLEVOL OVOTTTVEIOKOD TPOTLTTOL (LTOPAduion tov mepIPdArovtog, Leimon TV
VOATIVOV amobepdtov, TEPB®PLOTOINGT TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOV K.AT.).

Mo va avtpetomcBovv ta mpofAnpata ovtd amotteitor n Stapdpemon evog cuvietov
TPOTOMOV, TOAKNG KOl OAOKANPOUEVNG OVATTUENG, TPOCOPUOGUEVOL OTIC TOTIKEG
wwutepotteg. H odokAnpopévn avantuén avapépetol o Yopikd Kot o€ KAOOKO eminedo,
a@ov elval M dwdwkacio avdmTuéng pe v omoio EMOIOKETAL 1 TPOodONoN OA®V TV
OPACTNPLOTATAOV, GTIG OTOIEG N YWPIKN EVOTNTO TAPOLGLALEL TOMIKA TAEOVEKTLATO, KAOMG
Kot 1 ekpeTdAdevon Kot a&lomoinon OA®MV TV TAOVTOTOPAY®YIK®V TNy®V t¢. [TapdAinia,
EMOIOKETOL 1] 1GOPPOTN AVATTLEN OAWV TV YOPIKOV LOVASWV, YWOPIG TNV VTEPCVYKEVTPMOOT
TOVL TANBVGLOV KOl SPACTNPLOTHTOV GE CLYKEKPIUEVO CTIUEID TOL YMDPOL.

[Tpog v katevBuvon aVTN, EMOIDOKETAL 1| TAPAAANAN OVATTLEN TEPIGGOTEPMOV TOUEWDV
Kot KAGOwvV (avaioyo PéPato pE TO QUOIKA, KOWMVIKOOIKOVOUIKG KOl TOATIOTIKA
YOPOKTNPIOTIKO o€ KAOe mepoyn), OmM®G m.Yx. O MNMOG, EVOALOKTIKOS TOVPIOUOG
(aypoTOVPIGUAC,  VOLTAOANTIKOG TOLPICUOS, QPLCIOANTPIKOS  TOVPICUOG,  BepamenTiKog
TOUPIGHOG, TOAITIOTIKOG  TOLPICUOS, OpNoKeLTIKOG TOVPIGUOS  K.0.), Ot Proroyikég
KaAMEPYELeG, N aliele, ot MME, ot xelpoteyvikég dpactnploTnTES, N TOPAY®OYN Kol TPOBOAN
TOTK®OV TPOTOVTI®V, Ol TOMIKES TOATIOTIKEG Opaotnplotnteg k.Am. 'Etotl, dnuovpyovvrot
TPOVTOOEGELG OAOKAPMOTG TOV TOTIKOD TTAPAYM®YIKOD KUKAMUATOS Kol avTIHETOTICoVTaL Ot
APVNTIKEG EMTTMOELS TNG LOVOENTIKEVOTG KOt 1] AOKAEIGTIKY £EApTNoN omd eEmyevei ko un
eleyyopevoug mapdyovies. Emmiéov, 1 avantuén tov e0IKOV LOPOOV TOVPIGUOV UTOPEL Vol
ypnoworomBel ¢ HOYAOG Y TNV ¥povikn (Emoykn) Kol yPKN  (YE@YPOEIKN)
dlapopomoinomn tov tovplopod. 2oT0C0, 1 SPOPOTOINCT TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLIOTNTOS
dgv onuaivel 6Tt cvuvodevetar mavta amd emrtvyio. Ta tehevtaio ypdvie kvpopyel pio
AavBdvovoa dmoyrn OTL OmOWONTOTE, WKPNG KAIHOKOS, TEPPOAAOVTIKA KOl TOATIOTIKA
TPOCAVATOACUEVT, LOPPT TOVPIGHOVL Eivar Pidotiun omovdnmote Kt av avamtvydei (Butler,
1999). H dwatdpaln g 100ppomiog TOL OIKOGUGTIATOC, HE U OVOSTPEYILES GUVETELES,

pmopet va mopovclacHel Kot o€ TET01EG TEPUTTOCELS.



3" Ogpatiki Evétnrta

Yy€010 TOMKNG avATTUENG HE EPLPAOT] GTOV TOVPIGUO: TOUPUIELYRATO GTTO TNV EVPOTAIKI)
Kol EAMVIKT gpmepia

g YEVIKES YPOUUES, O TOVPIOUOG elval 0 Topéag 0 0moiog Katéyel KEVIPIKO pOAO GE TOAAEG
nepoyéc. To yeyovdg OTL KAmOleg mMePLOYEG €ivol OMOUOVOUEVEG Kol OVOTPOCITES, OgV
VTOONA®VEL amapaitnTa 0Tl dev Yvopilovv TOVPIoTIKN avATTLEN 1 OTL OEV £XOVV TPOOTTIKN
avamtuéng. Ymépyovv mToALG oyeTikd mapadeiypoato. Mio amd TiG o YVOPES TEPUTTOCELG
avToV TOL €ldovg, Omov €va oToelo GVANG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS OIvEL CMUAVTIKESG
SVVATOTNTES TOVPIOTIKNG avamTLENG €ivar To Rovaniemi kot to mepipnuo yoptd tov An
Baoiln (Zxovpog k.d., 2012).

Ewdwd o meployég pe ye®ypoQiKeés 10100TEPOTNTEG, OMWG Ol UKPEG VIOIOTIKEG,
OPEWVEG, OMOUOVOUEVES KOl  OPOLOKOTOIKNUEVEG TEPLOYXES, Ol TOMKES  1OLONTEPOTNTES
akoAOVOOVV TN HOVASIKOTNTO TOV PLGIKOD Kot avOpwmoyevods mepipdirovtog. Ot tomikég
W0oTePOTNTEG, MOV OMOTEAOVV KOl TIC TPOKANGELS YO L0 OTPATNYIKY] OAOKANPOUEVNG
TOTMIKNG-EVOOYEVOVS aVATTLENG GTNV OMOile 1 TOVPLOTIKY] OPACTNPLOTNTO KOTEXEL £EEYOLGA
0éom, HmopovV Vo SlOYMPIGTOVY GE TPELS OAANAEVOETEC KOTNYOPIEC: o) OTOLG (PLGIKOVG
nopove, PB) TV mMEPASOoT Kol TNV TOMTICTIKY KANPOvopld Kot 11§ 7y) mePPAALOVTIKEG
ocuvOnKeg Kot v woldtnrta (ong.

A) DPvoikol TOPOL KoL TOTKA TTPOoidvTOL

Ot guowkoi mopol oyetiCovtar pe T ¥PNON TPOTOV VADV Yo TNV TOPOYOYN
EMEEEPYACUEVOV TOMIKAOV TPOiOVT®V. ['iveTar Kotovontd 0Tt CNUOVTIKO TUNHO TNG TOMIKNG
TOVTOTNTAG OMOTEAOVV KOl TO TOPAOOCIOKA YeE®PYKd 1 Proteyvikd mpoidvia To omoia
evoopatOvouy TS mapadoctokés atles. Eva mapddsrypo mpog v KatevBuveon ovtiy,
anotelel n mepintwon g Suceava ot Povpavio, 6mov 1 Kothdoo Dorna givor yvoot yio
tpio TPOIOVTA: TO PETOAAIKO VEPO, TO YOAOKTOKOUIKA TPOTOVTO KOl TOV L0UATIKO TOVPIGUO.
To “La Dorna” g enovopio T@V TOTK®OV TPOIOVTOV TG TEPLOYNS £XEL YVOPICEL GTUAVTIKT
aVOYVOPICIHOTNTA, €V Ol £YKATOOTACES Spa otnv meproyn Vatra Dornei mpooegikdovv
peydro apBud tovpiotdv (ESPON, 2010).

B) ITapadoon — IHoMtictikn KAnpovouid

ZUVOQOCUEVOG LLE TOV TOPATAVED TOPAYOVTO O TETOOL €idovg meployés, eivar 1
TOMIKY TOPAdOC KOl 1 TOAMTIOTIKY] KAnpovoud. Kvplapyo moapddetypo amoterel T0

Rovaniemi kot 10 mepipnuo yowptd tov An Boaociln, 6mmg €xet Mo ovoeepbel, mov €yet



KOTOPEPEL VO 0pamBEl MG YPIOTOVYEVVIATIKOG TPOOPIOUOG, UE PAOT TNV QLA TOATIOTIKNY
KANpOVoLLLdL.

2mv opewn Kdmpo yuo mapdderypa, ta foloaviva pyvnueio kot n gUoIKN KAnpovoud
™G VPLTEPNG TTEPLOYNS TOL Opovg Tpdodog amotelovv TN Pdom Yy TV O10POPOTOINGT TOV
TOVPLOTIKOV TTPOiOVTOC. [ To Adyo awTd, 0 GYEIOGUOC Kal 1] TPOPOAN TG TEPLOYNG YiveTO
mAéov pécm Tov opyavicpov pe v emovopia (brand name) «llepiBarloviikd Ko
[MoMtiotikd Iépko Tpododog», mov mpowbel ta tedevtaio ypovio o Kumplaxkdg Opyavicpog
Tovpiopod. H quin kAnpovouid emiong TPOSEEPEL CNUAVTIKEG EVKOIPIEG TPOG OLTH TNV
katevBuvon. H avafioon mopadoclok®v enoyyeALATOV KOl TOTKOV TPOIOVIOV Umopel vitd
OPOVG Va. ONLIOVPYNCEL TAEOVEKTNIATA: Uiol atd TIC TPOTACELS TOV QLPOPOLYV GTNV avafimon
TOV EMOYYEALOTOC TOV GOKAO®V TOL £PTIOYVOV GOKL0L OVOUOOTH G€ OAN TNV AVOTOAIKN
Meodyero. H meployn €xel avanti&el mapadoclokés HeBOS0OVE TapaymYNS YPNOULOTOIDVTOG
viuato oo Boappdkt kot poArd, eved 1o 110 To TPOidv, TOCO GTNV TOPAY®YN OGO KOl TNV
KOTOVAA®GN TOV, £xel Yivel HEPOG TNG TOMTIOTIKNG KANpovoulds g mepoyne. 'Etot, evod
omv Kompo, n teyvikn g deavong Nrav éva nAvkd emndyyeipo, To KAOGTOLOOVTOVPYIKE,
TpoidvTa mov €yovv KaTookevaoTel ota Pouvd g Mapabdcoag (kupimg cdkol) amotelodv
avopiky] aocyora. Ot cdkot €govv ypnotpomombBel Kvpiwg yoo ™ HETAPOPE YEOPYIKDOV
wpoiovtwv. H texyvikny avtr, mov otadlokd eykataleipdnke, topa tehevtoio avaPidvel Kot
vrootpileton evepyd and tov Opyavioud Xepoteyviag g Kompov, mov evBappiver eiducd
TOVG VEOLG VO AoYOAN 000V pe avT. XPNGOTOIDVTOG TNV TAPUSOCIOKN TEXVIKY, EKTOG Ao
TOVG GAKOLG, TOPAyoVTOL KOVPTIVES, YoMd, KovPEPTES Kot padtlapodnKec.

IN) eprBorrovrikéc Tuvinkec kou [Towdtnto Zong

To moAd kaAd KAipa, o kabapdc aépac, ot Wavikés cuvinkes dwPimong (eite oto
Bouvo, eite ot BdAacoa), oyetiCovrol pe T1g TePPaAloviikég cuvOnKeS ol omoieg gival o€
0éom va dnuovpyncovy Ty €KOVA pag TEPLOYNS (ACTIKNG Kol Un) TOL TPOSPEPEL GPLoTN
nmoldtnta {ong.

AvoQEpeTal OTL VIAPYOLV OPKETEG TEPLOYES NG ELPOTATKNG VIaiBpov Tov €xovv
TAPOLCLACEL 0El0oUEIMTEG EMOOCEL OGOV APOPA TNV OTACYOANCT, Ol omoieg opeilovTat
TPOTAPYIKA OGTO EAKVOTIKO TOVG TePPAiAov. Opiopéveg TOPAKTIES, OPEWVEG 1 OUCIKEG
ePLoyéc, omwg m.y. Méhavag Apvuog, Taovvovg, okt tov Athavtikod ot [N'aAiia, ['kopilio
kot Novopo oty Itodia, Ympéc kor BepPiépg oto BéAdyo, Kovpvovdin omv Ayyiia,
amoteloVV oxeTikd mapadeiypato (Xprotoedakng, 2001).

Avaroyn mpoomdbeia KataPdAietor To teEAsvTaia ¥pdvia 6to viodkt tov Gozo g

MdAtoc, OTOV KEVIPIKOL GE GLVEPYOCIQ LE TOMKOVS (POpEeic, TpombBohv 10 GYE0 TOTIKNG



avamTuéng, He EQpacmn otov Touplopd, pe v enwvopio (brand name) «Eco-Gozo». Méow
oV 6Yediov aVTOL TPoPAETETAL I dNULoLPYiR VOGS OIKOAOYIKOD VNGLOD TPOTOTOPOV, LE TNV
Tpo®Onon &vog mo mpdacvov Tpomov (mng. H ewdva avt) mpoxvmtel and To. OTHOVTIKA
TAEOVEKTNHOTO TNG TEPLOYNG OGOV apopd to KAlpa, TN yewpyio, TNV KOLATOOPO 1TNG

TOPAYOYNG TPOPILMOV KOl TOV AVEPYOUEVO TOUEN TOV OLYPOTOVPIGLOV.

Ot 1peg avtol mopdyovteg AEITOVPYOVV GUVOVACTIKO GE TEPLOYES WE YEOYPOUPIKES
wontepdTNTEG, OGS 01 TOPATAve. To «piypo» Tov Tapaydviev avtdv, Tov Ba kabopicet Kot
TO TEPLEYOUEVO TNG GTPATNYIKNG TOMKNG (TOVPIGTIKNG) avAmTLENG, TO 0moio Ha emKpaTHOEL
TeEMKd, eEoptdton  omd  To  O0UTEPO  QULOIKA, 10TOPIKA KOl  KOWMOVIKOOIKOVOLKA
YOPOKTNPIOTIKA Kol T cLYKLpia Tov avtipetonilel | KAOe TEPLOYN.

v avaeepopevn meproyn g Kompov (gvputepn meproyn tov 6povg Tpdodog) ot
TOPAYOVTEG OUTOL GLVOLOVTIOL TPOTOPYIKA HE TN OSvvaTdTNTO OVATTLENG EVOAAAKTIKAOV
popemv tovpiopov. H evioyvon popemv tovpiopod pe Kivntpo v yvopuio pe
@Oon/Omafpo  (TEPTATNTIKOS, OYPOTOVPIGHOS, YEMTOVPIGUOS, K.00 ), O YOUOTPOVOLKOG
(meprhapPavel Kol Tov OWVIKO) Kot 0 TOMTIGUIKOS TOLPIOUOS, amoTeAoVV PaCIKES LOPPES.
Optopéveg amd avtég mapovctdalovy NoN GLVOIKO YOPUKTIPO GTINV TEPLOYN, HTOPOLV Vo
petofAnBodv  oe  cLYKPITIKO TAEOVEKTNMO KOl Vo otnpifovv ovvOnkeg agwpopiog,
CLUTANPAOVOVTOS TO Kupilapyxo TovploTikd mpoidv g Kompov mov elvar o MAog kot 1M
fdracoa (ESPON, 2010).

Mmopovv va. avaeepBodv apketéc axopa meployés otnv Evponn mov, cuvdvdlovrog
TOVG TOPOTAV® TOPAYOVTIES, KATAPEPAY VO 0El0TOCOVYV TO TAEOVEKTHUOTO TOVG OGOV
aopd TOV TOUER TOL TOVUPIGHOL KOU VO OVOTTOEOLV OPIGUEVEG EVOAAOKTIKEG HOPPES
TPOGOUPUOGUEVEG GTO. TOTIKG YOPAKTNPIOTIKA. XTI TEPUTTAOGELS AVTEG EMIGNG, M TOVPLIGTIKY
OpacTNPLOTNTO. OTOCKOTEL, Ol TAEOV GTNV €VIGYLON TOL HOLIKOD TOLPIGTIKOV PEVLOTOG,
aAAG TNV TPOGEAKLGN LYNAOD EIGOOMNUATIKOD EMMEOOVL TOVPIOTAOV. 'ETC1, TOAAEG TEPLOYES
TPOCAVATOAMGONKAY Omd TIC TOPAUOOGLOKEG HOPPES HOLIKOD TOLPICUOV, GE VEEG ELOIKEG
HOPOEG OTMG O OYPOTOTOVPICUOG, O BEPATEVLTIKAC, O APYOLOAOYIKOG, O OPEWOS, O IIMIKOG
TOVPIoUOS  K.6.  YTapyouv opkeTd OKORO TOPAdEIYHOTO TETOW®V  OPACTNPLOTNTOV,
0PYOVOUEVOV OTd TOTIKOVS POPElS TV TEPLOY DV, Owg (Xprotopdkng, 2001):

e H «Montagnana», otv mepoyn g Iladovag otnv ItaAio, 6mov 1 OAoOKANP®UEVT
TOVPIOTIKN AVATTUEN EMTLYYAVETOL HECH TNG dNUIOLPYING EVOG TOVPLGTIKOD TOAOV TTOV
neplhapPdvel Egvodoyelakd OLVOUIKO, OTOKOTAGTACT] UVNUEWKOV YOP®V, TPondnomn

KOAMTEYVIKOV KOl TOATIGTIKOV OpaGTNPLOTHTMV K.AT.



e H «Chaminay, otnv mteployn e Kevipikng Opooepdg ot [oaAdio, dmov éxel mpomOnOei n
avémtuén TOL TEPUTATNTIKOD TOVPIGUOV KOL TOV OPEWOD TOVPIGHOD Oamd  TOMIKO
TOMTIOTIKO Ko 0OANTIKO GOALOYO.

e H emapyia «Frieshland» otigc Katw Xbdpeg, omov €xer avamtuybel o voutadinTtiKog
TOVPIoUOG, HE oefacO TN dloT)PNoN TOV VOPOPLOTOTWY.

AMG xor omv mepimtoon ¢ EAAGSag pmopodv vo  avaeepBodv  aviroyeg
TPOoTAOELES OVATTLENG KOl S1POPOTOINOTG TOL TOVPLGTIKOD TPOTGVTOG, TOL oTNPilovTal 6To
TPOTLO NG OAOKANPOUEVIC-TOMIKNC-EVOOYEVODS OVATTLUENG KOL OGTOV GLUVOLOGUO TOV
TOPATAV® TOPAYOVTOV. ¢ Tapddetypo, umopet vo avaeepBel 1 opewv] meployn e «Mpvng
[Thaocmpa» omv kevipikn EAAGOa. H katackevn g oudvoung texvntg Mpvng, o€
GLUVOLOCUO LE TO TAOVCI0 PLGIKO TEPPAALOV KOt TNV TOMIKY| TAPAd0oT), £Y0VV 00N YNOEL
oTadKE ot ONpovpyic VOg TOTIKOV TOPUYMYIKOD GLGTHUOTOS Tov £xel otnptydel ot
OlLPOPOTOINGN TNG AYPOTIKNG TOPAY®OYNS, OTNV TPOPOAN NG TOMIKNG TOPAoooNS, TMV
TOTMIK®V TPOIOVTIOV KOl TNG TOMIKNG YEWPOTEYVIKNG OpacTnplottos, Kobdg Kol 6 MmIEG
TAPEUPAGELS TOV 0LPOPOVV TOV OLYPOTOVPIGHO KOl TOV TOLPLOUO TNG PVONG, G€ i TpooTddela
OVOKOTNG TNG OMNUOYPOPIKNG TOPAKUNG Kol TPO®ONOoNG TG OVOTTUEINKNG OVAKOUWNG TNG
guputePN TeployNg (Arabatzis et al., 2007).

Avaroyn mpoondBeta yiveror to televtaio ypdvia o TEPLOYES TNG OPEWVNS ApKadiag
omwg M Anuntodva, oty omoia avanticceTol otadtakd £va Tomkd [Mopaymyuwd Zootnua
mov ompiletar oto TpimTvyo: Opevog Ko Aypotikdg Xapaktipag - dvoikdg [TAovtog -
Tomwn Iotopia ko [apdadoon. Ta Bacikd yopaKINPIoTIKA TOL LOVTEAOV TOTIKNG OVATTLENG
mov powBeiton etvan Ta €ENG:

o Tomwn [Mapddoon oty [Hopaywyn [Mupitwag (a&lomoinon véwv texvoroyidv)

e Tomxkd I[Ipoidvta (Tvmomoinom, Tpofoin-tpomOnon)

e Aypotovpiopodg

e  dvoloratpikodg Tovpiopog



4" OgpaTiki Evomnra
Owovopkég emMOPAOEIS TOV TOVPIGUOV OTNV TOTIKI KOl TEPLPEPELOKI] OLKOVONIQ:

Meg00060LoYIKES TPOGEYYIGELS KOL EPTEIPIKES EQUPNOYES

1. Ov Awoovvdéoerg, ol Avappoég kon Ta Amoteréopato Metatomong

Ta amoteléopata Tov Umopel vo EMPEPEL O TOVPLOTIKOS TOUENG TOGO GE EMIMEDO EIGOOTLATOG
060 kot 6g eninedo amacydAnong, Ba NTav Adboc va BewpnBodv o1t eivar povo aueca. Otav
TPUYUOTOTOIEITOL L0l TOVPLICTIKY] SOTAVN Ao vy TOVPIGTA, OVTH ATOPEPEL £5000 OYL LOVO
670 TOopElo ™G emyeipnong otV omoia mpaypatoromOnke aAAd Kol 6TV Oowovouia GtV
omoio. evidooetol 1 emyeipnon ovty cVUPAAAOVTOC HE EUUESO TPOTO GTNV OVATTLEN Ol
puovo NG mEPLOYNG, AAAA Kol TG TEPLPEPELNG OGS emiomg Kot TG xdpag. Ta ypnpata mov Oa
avtAnoetl 1 enyeipnon mbavov va to SamovioeL oyopaloviag EUTOPEVUATO LU TOVPLOTIKAOV
emyepnoewv ovuPdiiovtoc otn avénon TG PELOTOTNTOS Kol TNG KLKAOQPOPING TOV
YPNUOTOC otV gupvtepn ayopd. Emiong 10 yeyovog o0tL ot picBmtol epyaldupevolr tov
TOVPLOTIKOV EMYEPNCE®V Bl 0yopAcOVV TPOTOVTO [T TOVPICTIKADV ENLXEPNCEMV OelYVEL Kot
HE GAAO TPOTO TOL EUIECT OTOTEAEGILOTO TTOV EMUPEPOVY OL SLAPOPES TOVPLOTIKES OATAVEGS.

To péyeBog g emidpaong OUMC WG TOLPIOTIKNG EMYEIPNONG OTNV OlKovopia
emmpedletal ko and e€wyevelg Tapdyoviec. Xe eMined0 LAKPOOIKOVOUIKO LITAPYOVV OPKETES
emyelpnoels kabe pio ek tov omoiwv emmpedlelt v AN oe pkpd, pecaio Ko peyoro
eninedo. QQoT000, Ol EMYEPNOELS OVTEG enMNpedovTol Kol omd TNV OIKOVOUI T®V YOPAOV TOV
eEmTEPIKOD KO KOTA TOGO TO YPNHOTA TOV £XOVV damavnOel amd aVTEC, LETAPEPOVTOL LLE TNV
HOPOY| EIGOYOYOV To® 610 e€mTEPKO. XT0 onueio avtd Ba mpémel TPoTov cuveyicovUE e
TNV QVOQOpPE LG GTOVG TOVPLOTIKOVS TOALUTAACIACTEG, VO avaPepBOVLE GE TaPAyOVTES Ol

omoiot emnpealovV To. ATOTEAEGUATO TOV TOAAUTAACIUGTMV.

a. Ov Avoovvdéoerg (Linkages)

H napadociokn avdAvon Tov EMATOGEDV TOL TOVPIGHOD £XEL G BAcn TNV TEAMKT CRTNon Kot
HETPA TIC GQUECEG KOl EUUECEG EMMTAOCEL TOV TOVPIOTIKOV OOTOVAOV Yo, TNV TOMIKN
owkovopio. XOUEOVO He TNV OVAALGT 0VTY], OAEG Ol SUTAVEG TV TOLPIGTAOV PEOLV TPOG TO.
Tio® péca otV owkovopia, OnAadn ot domdveg avtég (1 £Vo TOGOGTO AVTAOV) KATOAYOUV Ao
évav tpounBevtr otov enduevo (Cai J. et al, 2006). Avtibeta pe TNV TopadocLoKy avaivo,
N avaivon Olacvvdécemv €xel oG Paon v TovploTikny Prounyovio kot egeTalel To
TAEOVEKTNHOTO TOV OLOTOUEOK®DY EUTPOSHmV kot omicthwv oyécemv peta&h Tov TOVPIGHOD

Kol TOV GAA®V Topéwv TG owovopiag. Ot eumpdcbieg dwacvvoéoelg (forward linkages)



e€etalovv TN GLUVEIGPOPE TOV TOLPIGHOV MG TAPOYOL LANPESIOV VA o1 omicBiec (backward
linkages) eEetdlovv TN OLVEIGCEOPA TOL TOVPIGHOD MG KOTAVOAMTY] G€ €Bvikd Kot
nepLpepelokd eminedo mopayopevov ayobov kot vanpecwwv. Ilapddetypo tov omicbiwv
Ol0CVVOECEMY  aMOTEAEL M OyOpd TOMIK®OV TPOPIU®V KOl @POLT®V Omd &VO  TOMKO
OTIOPOTTMAELO Y10 AOYUPLOGHO TOV EGTIATOPIOV TOL EEVOOOYEIOL KAOMS Kot 1 ayopd EMImA®V
v to dopdtior tov Egvodoyeiov and éva Tomikd Katdotnua enimAmv. AT v GAAN TAELPA,
ot eunpdcbieg dtoucuvoéaelg Teptlapdvouy, yio Tapdostya, TNV TPOTOANGCT SOUATIOV HOG
Eevodoyelakng entyeipnong o€ évav dopyavot ToSdimv (tour operator) o omoiog cuvBETet
TOKETO, SLOKOTTMV Y10l TOV TEAMKO KOTOVOAMTY).

Eivor dvuvatov axdpo Kot yuoo Toug TpoTapykods TOUEIS TOL TOLPICHOL Ol 0Toiol
Bpiokovtal ce Gueon €MaQN LE TOV TOVPIGTA VAL ONUIOVPYNGOLV ‘eumpdcdies’ H106VVIECELS
oV Ol VANPEGIEG TOVG ATOTEAOVV E1GPON Y10t AALEG EMAyYEAUATIKEG PN oElS. [ Tapddetypa, o
TOUENG EVOIKIOONG OVTOKIVIT®V, OV ONovpyel ‘eumpochiec’ d106VVOEGELS GTNV TTEPIMTMOON
omov éva avtokivnto evowktaletor amd Kdmotov tovpiota. [Tap' OAa avtd, eqv pia enyeipnon
evoKiaomg OLTOKIVIIT®MV, VOIKIAlEL €va onTOKIVITO GE [l TOVUPLOTIKY Emyeipnon, yu
TOPASEIYLO. GE 0L OEPOTOPIKN €TaLPio, 1 OTOloL OTN GLVEYEWL YPNOOTOlEl avTy TNV
VINPEGIO PETAPOPAS YL TOVG TEAdTEC OV €xovv Taséyel pall g, 101e ‘eumpochiec’
dlovvoéaelg 6vtmg veiotovtal (Stabler et al, 2010). N'evikotepa, dtav o1 datopeakoi decpol
elvar 1oyvpol kot VILAPYoLVY SGVVOESELS HETAED TV TOUEMV €VTOG TNG OKOVOUING, TOTE 1
eMiOpaoT TOL TOLPIOUOV Elvol OTNV TPAYHOTIKOTNTO HEYAALTEPY. ALTO o@peileTon ©TO
YEYOVOG OTL TEPLGGOTEPA YPNLOTO OVOUEVETOL VO TOPAUEIVOVV EVTOG TNG OIKOVOUTNG, ovTi va
dappéovy pog T EE®, KVplwg HE TN Hopen TV ewooywydv. To {fmnua avtd avaivetol

GTNV OUECMOS ETOUEVT] EVOTNTAL.

B. Ov Aweppoéc (Leakages)

Ot Loomis ka1 Walsh (1997) opilovv ™ dwappony o¢ 10 dSopopd HETAED TV GLUVOMK®V
TOAMGE®V Kot TG TOTKA Tapayopevns tpootiépevng a&ioc. ITo cvykexpiuéva, n dappon
elvatl 10 ypNUaTIKO OGO oL JlaPPEEL EKTOC OKOVOUTNG KUPIMG He TN HOpeY| domdvng yio
EI0AYWYEC TPOIOVTIOV KOl LINPECIOV KOODG KOl PE TNV TANPOUN @OpOV KLPI®G TPOS TNV
Kevipikn kvPépvnon. H dappon| Bempeitar eumdo1o oty otkovopukn avamtuén eved 1o Toco
g Swppong efaptdror oe peydAo Pabud omnd to péyebog g meproyng perénc. ‘Eva
0pPIOHEVO TTOGO SLopPONnG Vol avaTOPEVKTO, WO1HTEPO GTI ATOUAKPVOUEVES KAOMDS Kol OTIg
VNOLOTIKEG TEPLOYEG, OMOV Ol TOVPIGTEC GLYVA EMBLUOVY VO, KATOAVOADGOLV oyafd Kot

VINPEGIES TOL OEV TAPAYOVTAL TOTIKA Kol TPETEL VOL E100XOOVV 0O aALOV.



Ot d1pp0oég Hmopovv vo HEtmBoOV UECH SOIKNTIKAOV HETPMV, OTMOG PE TNV EMPOAN
TOV TPOGTATEVTICUOV VIEP TOV ayoddV Kol DINPECIOV TOV TAPAYOVTAL EVTOS TOV EBVIKAOV
cuvopwv. Oumc, (o T€Tolo GTPATNYIKY UTOPEl Vo TPOKAAECEL AVTITOVO, OO AAAEG YDPEG OE
Bépog Tov TovPIGHOD TOV YOPOV TOV AAUPAVOLY TETOLOL £100VE HETPA. ATO L0 EVOAAUKTIKY)
Kol {omG 7o PLOoIUN TPOGEYYIoT), Ol TOLPICTIKOL TPOOPIGHOL O TPEmel va dGOVY EUPao
oIV oOENoN TG AVTAYOVICTIKOTNTA TOVG (e TNV aHENGT TOL AdYOV TTOLOTNTOC/TIUNG HECM
™G pelwong Tov KOGTOLg N/kal g Pertioong tng mowdtNnTag TOV VLANPECUDY) KOl VO
AALAEOLV TIG TOVPIOTIKEG TPOTIUNGELG VIEP TOV TOTIKMV TPOIOVIMV HUECH TNG SLOPNOTS Kot
ALV TpokTik®V (1), Tpotofoviia EAANvikd [Ipwwvd tov Eevodoyeiaxov Empeintnmpiov
EALGOOC). Avtd pmopel emiong va €xel OeTikéc emmt®doelg ywoo TV TOomMKN eoymyn
GLYKEKPLUEVOV TTPOIOVTOV 6T0 eE0TEPIKO. [ Tapddetypa, HéExPL TIC apyEg TNG OEKOETIOG TOV
1990 tav dvokoro va Bpet kavelg ota Bpetavikd peydia covmep pdpket, dnwg o Tesco kot
10 Sainsbury’s eAANVIKO Kpaoci Kol YOAGKTOKOMIKA 7PoiovTo (OTmG To Tupl (ETO Kol TO
ywovptt). [ap '0Aa avtd, n dpapatiky avénon Tov Bpetavodv Touplot®V Tov EMCKENTTOVTOL
v EAAGSa, pali pe ) véa Kowvovikn Tdon vo @EPVEL KATol0g «uia YeOon amd TG SoKomég
oV TaTpiday, evOEppLVE TN 0TOdLOKY £16000 TNG LEGOYELNKNG Kovlivag o€ Bpetavikd omitia
Kol €0TIATOPLA, avEAvovVTaG TN CTnom Yo ta EAANVIKA aypoTikd Tpoiovta. EEGALov, Ko 610
TAOUGIO TNG ETAPIKNG KOWMVIKNG €vBuvng kot tov dikawov eumopiov (fair trade) peydreg
moAveBVikEg Eevodoyelokég etaupeieg pmopoldv va kbvovv cofapéc mpoomabeleg yio vo
EVIoYOGOLV TOVG OECLOVG LE TNV TOMIKT OlKovopia, 0Tav oV deopevovtal and cVUPAcELS e

debveic mpounbevtéc (Stabler et al, 2010).

v. To Anoteréopota Metatomong (Displacement Effects)

O BaBuoc otov omoio o eumpdcdieg kKo or omicHieg Topeakés O1oLVOEseELg elval mbavo va
eEMMPEGOOVY TO €1000MUA Kol TNV amacyoinon efaptdrol, &v UEPEL, amd TV VTOPEN
TAEOVOGLOTIKOV  TOPAYOYIKOV TOpwV  €viog 1ng owovouioc. [o  mapdderypa, n
AOPNTIKOTNTO TOV OEPOMUEVOV TPETEL VAL £IVOIL ETOPKNG Y10 VO OVTATOKPIOEL GE TEPITTAOGELG
emnpocBeng (NTNOMG amd €16EPYOUEVOVG Kot EEEPYOUEVOVS TOVPIOTES, T EEVOSOYEIN Kot Ol
Eevaveg mpémel va €YoV AYOTEPO OmO TO TANPEC MOCOCTO TANPOTNTOS, £TOL (DOTE
TEPLOCOTEPOL TOVPIGTEG VO Umopolv vo @rho&evnBoiv kabdg Kot epyalopevol Le Tig
KatdAANAEG de€10tnTeg Ba pémet va elvan S100€G1H01 BOTE Vo TapEXOVV TPOGOETEG LN PEGiEG
mov mhavag va amoutovvtal. Edv dev eivon vmhpyovv mieovdlovieg mapaymyikoi mwopot,

omw¢ ovuPaivel oe mEPLOOOVE VYNNG emoyikng (MTnong, tote o mpocHeTn TOVPIGTIKN



{\mon umopel va 0dNyNoeEL o€ AVOd0 TV TH®V ONAad o€ TANO®PIGUO Kol avEnon TV
OVOLOOTIKOV WOV aAAG Oyl TOL TTPOyUATIKOD €1600Npatos. To @awvdpevo avtd eival
YVOOTO ®G OMOTEAEGHN PETATOTIONG. g €K TOVTOV, £lval avaykoio vo eEETACTEL KATA TOCO
VIaPYEL TAEOVALOLGO TOPAYOYIKT KOVOTNTO GTNV OIKOVOUiN, TPOKEWEVOL Vo Umopel va
aloroynfel 1 amOTEAEGUATIKOTNTO TOV OlCLVOECEMY Kol 1 OLVOTOTNTA 0OENONG TNG
mong yw vo propéoet va avénbel n mapaywyn. H vrobeon ot vmapyer mheovdlovoa
TOPOYWYIKT IKOVOTNTO OV Umopel va xpnoomomBel yio va IKOVOTowoEL TS avENGT| TG
{ftnomg odMydvTog o€ abENoT TOL GUVOAIKA TAPOYOLEVOL TTPOTOVTOG Elval TVMIKE KEHVGLOVY
Ko, wopéyel ™ Pdaon v ™ xpnon s pebodoroyiog Tov TOAAATAAGIOGTY| Yol TNV EKTIUNON
OV HeYEBOLG TOV EIGOONUOTOG KOl TNG OTACYOANONG TOV dNUOVPYEiTAL amd TOV TOVPIGUO.
Qo1660, €dv dev VILApyEL TAeovALOV SLVOULKO, 1 XPNon TG Lo TéTotag pneBodoroyiag sivor
mOovO vo TapExel avaKpin amoTeEAEGHATA.

EmimAéov, etvon onpavtikd va pedetndel o TpOTOC e TOV OTTO10 01 KATOVOAMTEG KOl Ol
EMYEPNUOTIEG SUTLIOVOVV TIG TPOGOOKIES TOVG Y10l TO HEAAOV , TPOKEIUEVOL VOl O1ATICTMOET
av ot avénoelg ot (nnon odnyobdv oe véeg enevovoelg 1 anAd oe mAnbwpiopd. Ewdwodtepa,
OTOV Ol TPOOTTIKES TV EMYEIPNOEWV glvarl BETIKES, Ot emevoVLTEG pumopel va givol Tpodupot va
avENGovVy TNV LIAPYOVGO JVVAUIKOTNTO, ETEVOVOVTING GE VEEG TOUPIOTIKEG LITOJOUES KO
TOPOYOYIKEG OLOOTKAGIEG TOV EMTPEMOVV TNV KAADTEPT AEIOTOINGT TOV VPIGTAUEVOV TOPMV.
[Mo mopddetypo, €64v 1 VILAPYOVOA YOPNTIKOTNTA TOV OEPOMUEVAOV OV apKeL TOTE Hmopel va
KATOoKEVOOTEL évag VEOS O140pOUOG TPOCYEIMOTOYEIMONG: OV KOl OTIG TEPLOCOTEPES
EVPOTOUTKEG YDPES, AVTO pmopel va givar 006KoA0 vo, VAOTOMOEL, AOY® YOPIKOV TEPLOPIGUDY
Kol TEPIPAALOVTIKOV avnovyudv, 1 kotdotaon otn Méon AvatoAn 1 og yopec Ommg 1 Ivdia
ka1 1 Kiva gtvot modd drapopetikn.

Ye k0Be mepimtwon, 1 oNUAcio TOV OlCVVIECEMY OE Lo otKovopio pmopel vo
peiwbet 6tav AneOovv v’ OYIv Kol AALOL TOPAYOVTEG OTMG 1 KOTAVOLY] TOV E1GOONUATOC.
[Tio ovykekpipuéva, pwor oOENOCT TOV TOLPICTIKMOV OUTOVOV TAPA TO OTOLL OYLUOVTIKG
AMOTELECUATO OE EMIMESO GLVOAIKTG KOWVMVIKNG EVNUEPTOG, LTOPEL VOL OO YGEL GE APVNTIKES
OGULVETELES Y10 CLYKEKPLUEVO ATOO KOl OUAOES, 01m¢ ekelveg mov dgv givorl 1O10KTNTES TOV
EKTOCEWV TOV YPNOLUOTO0VVTAL GTOV TOUHEN TV vanpecidv. Etol, po otpatnykn
TpomONGNC, N omoia EVVOEL, Yo TAPASELYLO, TOV TOPAKTIO TOVPIGHO, Eivorl TOAVO Vo ToPEYEL
EMITAEOV E1GOOM LA Y10 TOVG EPYOALPOVS, AALGL GLYVA 00N YEL GE OPVNTIKEG EMTTMGELS, OTMG M
Boldoolo pomavon 1 omoio pmopel vo emnpedoel apvnTiKA To PloTikd emimedo TMV
TOYOTEP®V Yopddmwv. EmmAéov, o1 viomiol KATolKol Tov €X0VV EKTOTIOTEL Amd TIG TEPLOYES

TOVPIOTIKNG OVATTUENG Hmopel var punv amolnumBody ETAPKOG Yo TNV OTOAEW YNG Kot



EMOUEVOG VO PLDOOVY OLGUEVEIC EMOPACELS TNG Ovadlavoung Tov TAovtov (Stabler et al,

2010).

2. Ov Apeosg, Eppeceg kan Hopayowyes Emntdosic otov Tovpiopd

H owovouikn Bewpia dwokpiver tpelc facikég opdoeg emmtodoemv: 11§ dueceg (direct), Tig
éupeoeg (indirect) ko tig mapdywyes (induced). H cuvolikn owkovouik| enintwon mov et
piee dpactnplotnTo. LITOAOYiIleTal WG TO0 ABpPOIGHA TV TPLOV EMPEPOVS GLVIGTOCOV. [To
CLYKEKPLUEVA, HE TNV TPOYUOTOTOINGN LG TOVPICTIKNG OamAvNG Kot Ty adénon Tov
€000V HOG TOVPIOTIKNG EMLYEIPTNOMNG, ONUOVPYOVVTOL AUECES EMTTMOOELS TOL GYETILOVTAL e
™V ayopd amd TV enyeipnon €£OMAGHOV, ayolfdV Kol LINPECIOV OTO OLAPOPES TOTIKEG
emyelpnoelg mov Ba ypnoomomBohv TPOKEWEVOL Vo EYEL T OLVATOTNTA 1 TOVPICTIKY
EMYEIPNON VO TPOGPEPEL TO TTPOIOV TNG GTOVS MEAATES TNG. TN GLVEXELD, TO XPNUOTO TOV
amokTNONKaV amd TG Tomkég emyelpnoelg Ba damavnBodv e AALES Yo vo £(0VV OVTEG LE TN
oePd TOvg TN duvATOTNTO VO, TPOUNBELOVY TO J1IKO TOVE TPOIGV GTOVE OIKOVG TOVS TEAUTEG.
AVTEG elvat o1 EUUECEG EMITTMGELS OV GYETILoVTAL e TNV ELPVTEPT EPOIAGTIKT AAVGIdN TOV
TOVPLGHOY. EQvVAyVpVAOVTOG OTNV ETXEIPNON OTOL TPAYUATOTOWONKE 1 apyky damdvn omd
Tovg Ttovpioteg, M emyeipnon avt, €xel ot TAEEG TG évav GLYKEKPLUEVO oplBuo
oA A®v. Ot vTdAinAotl avtoi, péow Tov pIchov mov AapPavovy amd v emyeipnon Ha
ayopAcovV TPoidvTa Kol VANPEGIEG OO AALEG TOTIKES EMYEPTOELS AOYETES LLE TO TOVPIGTIKO
KOKA®UO,. OT®G COOMEP HOPKET, KATACTNUOTO povY®V, KAT. AVTEG Ol EMMTOGCELS
ovopaloviol Topdymyes Kol apopovV TIG EMOPACEIS GTNV €VPVTEPT OKOVOUio TEPAV NG

OTO10C ALEON G 1 EUUECTC OYECNG LLE TOV TOVPLOTIKO KAGO.

3. O Tovprotikog [MorhomhoocrooTig

O tovpiloTikdg morlhamrlactootg (tourism multiplier) avédioya pe to dgiktn mov emBvpoHLE
VoL XPNOILOTOGOVUE, opileTor ®G 0 AOYOG LETOED TG 0EI0G TOV TWANCEWMY, TNG TOPAYWOYNG,
TOV EIG00NUOTOG, TNG OMACKOANCNG N TOV KPATIKOV €600V TOL ONUOLPYOVVTOL OO Lol
QYK TOVPIOTIKN Oamavn 1 emévdvorn mpog 1o péyebog avtg. o mapddetypa, évag
tovpiotag damavd €100 o éva Eevoodoyeio. Edv ot dueceg (1 TpdTOL YOPOL) EMMTMOOCELG
QLTOV TOV TOVPICTIKOV domavav givan ioeg pe €80, ot éppeceg ioeg pe €50 Kot ot Tapdywyeg
ioeg ne €30 gvpd, 10TE N CLVOAIKT emidpacn otV owovopio givor €80 + €50 + €30 = €160,
7oV odnyel o€ £va TOLVPLOTIKO TOALUTANCIAOTY E1600NHaToS oo pe 160/100 = 1,6. [Tapduoto
VTOAOYIGHOL UTOPOVV Vo TTpaypoatoromBovyv vy vor extiundel kot 0 TOAAOTAOGLOGTNG

aTOGYOANONG.



Y& OQUECT] GLVAPELD UE TO, TOPATAVE®, 0G0 UEYOADTEPEG Elval Ol OOVLVOECELS EVTOG
LG OKOVOpiaG Kot 0G0 UIKPOTEPES £Ival Ol H10PPOES KOl TA OATOTEAEGILOTO. LETOTOTIONG TTOV
AMOPEPOLY  OPVNTIKEG OULVEMELES, TOCO pHeYOAOTEPO TBavaS Bo eivor to péyebog oL
TOALOTTAOCIOGTY EIG0ONUATOG / amacyOAnons. Oa uropovoe, ®g €k ToVTOL, Vo LIToTebel OTL
ol VYNAEG TIWEG TOAAOTANGLOOTH €Ivol TO EMMEEAELS Y10 TNV TOMIKY OKOVOpio omd Tig
yopunAés. Qotoco, sivar amapaitnto va eggtactel 1000 10 péyehog Tov ToAhamAaclocT OGO
Kol 1 GUVOMKN o&iol TOV EIG00MUOTOC 1 TNG ONUIOVPYOVUEVNC ATOGYOANONG, 0QOL &ivat
SuvatoV P VYNAN T TOV TOAAGTAQGLOGTY] VO GUVOOEVETOL OO IO YOUNAT TN NG
GUVOAIKNG TOPOY®YNS ELGOONUATOG, AOY®, €V HEPEL, EVOG YOUNAOD apyko emmédov {NTnong
N aAlayov ot (mnon. o mopdderypo, ot THEG TOALATANCIAGTH OV oOYeTilovTol e
€YKOTAOTACES MKpTG KAlpakog pmopel va gival vyniéc, Ady® Tov LYNAOL EMITEIOVL TOV
SOTOVAOV TOV TOVPIGTOV G€ AT, 0AAY N a&io TOV SAmavVOV TOVG, TOCO KATA KEPAANV OGO
KOl 6€ GLVOAMKO emimedo, umopel va eival younin. Avtifeta, n T TOV TOALOTANGLOGT] TOV
oyetileTon pe domdveg yioo avatepeg Katnyopieg Eevodoyeiwv umopel va givor youmAn Adym
TOU LYNAOTEPOL HEYEDOLE TOV EI0AYOYOV TOV OTOITOLVTOL YO TNV 1KOVOTOINon TV
AVOYK®OV TV TOVPLOTOV. Q6TOGO, TO GUVOAIKA OMLLLOVPYOVUEVO EIGOOTLLOL KOL 1) GUVOONG LLE
avTd amacyOANon uropel va ivar oNUOVTIK AOY® TG HEYOANG KAHOKOG TNG GLVOAKNG
damdvng.

2 ocvvéyeta Ba avapepBovv Tpio Pactkd VITOJETYHLATA TOL XPTGLLOTOLOVVTOL Y10, TOV
VTOAOYIOUO TOV TOVPIGTIKOV TMOAAUTAOGIOOTH, ONAodn TOo kebVolve LROSEYUa, TO

VILOOELY O EIGPODV-EKPODV Kol TELOG TO vTodetypa CGE.

a. To Ketvoravo Yrnoderypo

To Kebvolavd vmddetypa TOAATANGIOOTY, TEPIAAUPAVEL T XPNON UG GEPAS EEICDCEDY
YL TOV LTOAOYIGUO TOV TOAAOTAQGLAGTN M T TOVL OTOiov GLVOEETOL UE Oldpopa €10M
TOVPIOTIK®V  dOmAvVOV 1) EMEVOVCE®MV KOl UETPACIUOV  EVOALOKTIKOV OPICUAOV  TOV
glo00MpoTog 0nmg givatl to Axabapioto Eyydpro IIpoidév (AEyyII) kot to Axabdpioto EOvikd
[Ipoidv (AEID). O kebivorovog TOAAATANGIOGTHG Ol VEL TO LEYEDOS TOV EMTAEOV EIGOONUATOG
(M ™¢ amacyOANoNG) TOL ONUIOVPYEITOL GE L0 OWKOVOUIN MG OTOTEAEGUO OGS ETITAEOV
HOVAdaG OpyIKNG OamAvNnGg amd TAELPAC TOV TOLPIOTOV. ATOVIE OTO EPAOTNUA TOCO
TAOVGLOTEPOC YIVETOL O TOMOG 1)/Kol M XDPO VTOJSOYNG OC OTOTEAEGUA TNG EMEKTACNG TOV
touptopoV. ‘Eva kodd mapddetypa Bpayvmpodfecpov kebhivolovoh ToALATAACIOGTH divETOL AT

v akdAovdn e&icmwon (Archer, 1976):
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k =
1—(c—-—¢—-tc)( —tg —b) +m

Ormov,

k gtvor n Ty tov ToAomAaclooT,

L eivar to péyebog twv dtappodv mpdTov YOpov amd TV otkovopia,

¢ sivar m oplokn pomn TMPOG KATAVAA®GN ayofdV 1 VINPESLOV OV TOPAYOVIOL GE Lo
mepoxn (M xdpa),

¢j €tvol m oplaky| pomn TPOG KATAVAA®OT ayoddV 1) VINPEGUDY TOV TOPAYOVTOL EKTOG HI0G
TEPLOYNG (M XOPAS),

t; efval 0 0ploKOC GUVTELEGTNG TNG EUUECTG POPOAOYING,

ta stval 0 oplokdg GLVTEAEGTAG TG AUECNS POPOAOYING KOL TV OCPAAICTIKOV EIGPOPDV,

b elvar 0 oplakdg cuvTEAEGTNG TV TaPOY®V TG KVPEpvNong (petafiPactikéc TAnpoUég), ot
omoieg oyetiCovtal aviioTpdP®G availoyo He TO Topoyouevo swooonuo (m.y. emidoua
avepyiog)

m £ival 1) OploKn POT TPOG TNV EICAYMYT OyOB®OV KOl VINPEGLOV TOL ¥PTCLLOTOLOVVTOL OO
TOVG Bropunyavikovg Ko EUTOPIKOVG TOUEIS TG TEpLpepEloKNS (1) €BVIKTG) okovopiag.

Ot dwovvdéoels (mov ovolaoTikd oyetilovion pe to ¢) avéavouv v aia tov
TOALOTTAOCLAOTT, EVO 01 O10ppoés (mov oyetioviat pe ta vToAoma cTotyeia g e&icmwong),
™ pewwvouv. Efval evoiagépov to yeyovag, 6Tt pia avénon o pia kotnyopio dtappong pmopet
vo pewwoel v aélo pog GAANG: yo mopddestypa, n adénon tov dsiktn tg Oo peidoel 1o
L0010 E1GOIM IO KOl TNV KATOVAA®CN TOV £YYOPLOV ayaddV Kol VINPESIDOV, 00NYOVTIG
o€ Pelmon TV KPOTIK®OV £6000V omtd TNV EUUEST] poporoyia. Me Baon T0 TOAAATANGLOGTIKO
QMOTELECUO 0L EMEKTOTIKY] ONUOGLOVOMIKY TOMTIKY 1 / kot avénon g {Rmmong yio
WOIOTIKES EMeVOLGELS Bo LTOpPoVGE VoL £XEL TOVAOTIKN ENXIOPACT] GTNV TOVPLGTIKT] OIKOVOLQL.

Ot Sinclair kot Sutcliffe (1989), vmordyicav péow oV KEHVOLAVOD VITOJEIYUOTOC TOV
TOVPLOTIKO TOAAATANGLOGTY| Yo TNV 16TaVIKY emapyia T MdaAaya o€ 0,72 o€ dpovg KOGTOVG
ocuvtereotoV Tapaywyng kot 0,54 wg mpog 1o drabéoipo e1cddnua. Avtd onuaivel 4Tt Yo
kéBe 1.000 gvpd tovpioTikng damdvng, to emapyaxd AEIT avéndnke xotd mepinov €720 ko
70 0100€0110 €16OOM A TOV TOTTIKOV TANBuoUoD avéndnke katd mepimov €540. O vToAoYIoHOG
TV ToV ToAlomiactacty Yo 1o AEyyIl 1 vy to AEIT amd pévog tov pmopet vo givan
TAPOTAUVNTIKOG, S1OTL VTO TO OTOI0 TOPAUEVEL GTA YEPLOL TOV TOTIKOL TANOLGHOV PETd amd
euPdopara, @Opo gwwodNuoTog Ko €8vikny acediion eivor 10 dwbéoipwo eicodnua. Ot

TOVPIOTIKEG JOMAVEG KOl EMEVOVCELS SOPEPOLV EMIONG KOTA TN SLAPKEWL TNG TOVPIOTIKNG



EMOYNG Kol TNG VIO eE€Tacly YPOVIKNG meEPLOOOV, odnymviag otnv Vmapén dSdepopmv
Bpayvmpdbeopwv 660 Kot LoKpoTpOOES LV TOALATAOCIACTMV.

Ev «oataxAeidl, ot O01d@opol TOTOL KEHVOIVAV TOAAOTAACIAGTOV UITOPOLV Vo
TPOGPEPOVY  EVOLAPEPOVCES 106G YO TN UETPNON TAOV OIKOVOUK®V ETMTOCEDV TOV
tovplopov. Emiong, oe chykpion pe toug morlhamiaciootég eilopomv-ekpomv kot CGE, sivat
cLVNOMC MO €VKOAOL KOL MO OTAOL VO VITOAOYIGTOVV, G €K TOVTOVL, Umopel va gival mo
EAKLOTIKOT Y10 TOVG OOKOUVTEG TOVLPIOTIKY]  TOALTIKY]. Qotoc0, o1 Kebvolovol
TOALOTTAOCIOTEG avTILETOTI oVY o oelpd and wpoPAnuata. [Ipdtov, 1 Pdorn tovg eivan
pAAOV TTpoPANUATIK] AOY® TNG €WIKNG PVONG TOLS Kol T®V LIOBEGEDV TOVG UEXPL TNV
eCayoyn tov teMkov eflohocewv. Agdtepov, kou pe Pdon v Kebvolwavi) Tapadoon, ot
TOAALOTAQCIAGTEG ALTOV TOV TUTOV, PAIVETOL VO OyVOOUV TN CNUAGI0 TOV OmOoTELECUATOV
HETATOMIONG, OempOVTIOS, OlOTNPAOS, TNV Vmapén Hog omOAVTO EAOCTIKNG KOUTOANG
GUVOAMKNG TPOGPopdc. Evd avtd pumopel va cupPel, evoeyopévmg, o€ £va LIKPO-TEPIPEPELOKO
eminedo M/Kow o€ TWEPLOOOVLE HEYOANG avepylog, Mol TéTol VTOBeom  yiveTow GOPMOG
TEPLOPIOTIKY GE GUVOAKO emimedo 1} Otav 1 otkovopia BpickeTol o€ 6TAO0 TANPOVS AvOLoNC.
Ye KGOe mepintwon, ot KeHVolovol TOALUTANGIOCTES QOIVETOL VAL 0GYOAOVVTOL LOVO UE TO
OIKOVOUIKG KOl TO. EPYACIOKE OPEAN TOV TOVPICHOD Ko OYL UE TIS OOTAVES TTOV EUTIMTOVV
GTOVG TPOOPIGLOVG KOl GTOVE KATOTKOVS TOVG KaBdg Kot To. dmota TpoPANUaTe EVOEYOUEVMG
va dnpovpynBovv oto uoikd mepiPairov. Télog, ot TOAAATANGLOGTES KEHVGLOVOD TUTTOV
€YOUV HOAAOV OTOTIKO YOPOKTAPA Kol OV UTOPOUV VO EVOOUATOVOLV TIG OAAOYEG OTNV
eomTEPIKN doun ¢ owovopiag. Kdatt mov, motdco, AapBdvovv v’ Oytv Ta vmodstypota

EI0POMV-EKPODV, OTMG AVAAVETOL GTIV EMOUEVT] EVOTNTOL.

B. To Yrnéoerypa Ewopoov - Exkpodv
Onmg kot To LTOSEYUA TOV KEDVOOVOD TOAAATANCIOCTY] ELIGOONUATOG, £TGL KO TO DITOOELYLOL
EICPOMV-EKPODV EMTPENEL TOV VITOAOYIGUO TMOV GUVOMK®OV TIUOV TOV TOAAATAACIOCT Y10
OLPOPETIKOVG OPIGHOVS TOV €160NUATOG. To VETOOEYO EIGPODV — EKPODV UmOpel va
TapEYEL E€MONG EKTIUNCELS TOV TYUMOV TOL TOAAUTAOCIOCTH Yoo SAPOPOVG TOMEIS TNG
owkovopiog, Omm¢ eival ta TPOPUO Kot TO TOTH, 0 NAEKTPIKOG eE0MMOUOG, LEAoUATO Kol
VMKA  KoBapiopov. Q¢ €K TOVTOL, KOTOOEIKVOEL TN ONUOCIH TNG OLOYETIONG TV
AAMAETIOPAGE®V HETOED TOV SLOPOPMV TOUEMY GE 10 OESOUEVN YPOVIKT] GTIYUY].

To ovykekpyévo VILOdey e, TPOVTOBETEL TV VTTaPEN EVOC TIVOKO GUVAALAY®V, OTTOV
ol GePEG ePEavIoVY TIG TOANCELS KOl Ol OTHAES TIG ayopés. Ot mapaywywkol TOUElS g

owovouioc (Popnyoavia 1, ..., N) ayopalovv €lopoéc amd dAheg eyympieg Propnyoavieg



(O1oKAOIKY UNTPO) Kol om0 TPMTOYEVELS TAPAYOVTIES TNG Tapaywyns (epyacio, Kepdioio,
M), OAAE Kot amd 10 €E®TEPIKO (LE TN HOPON EGOYWYDV), OAO VIOYOUEVO GE QOPOLOYiaL.
Extég and avtr v evotdpeon {Rmon, ot teAkoi kKAadot g okovopiag (mov oyetiCovtot pe
TNV KOTAVIAMGT] TOV VOIKOKLPLDV, TIG IOIOTIKEG ETEVOVGELS, TNV KLPEPYNOT Kot TIG EEaYYEQ)
emiong oyopalovv €16poEG MOV LWOKELTAL GE GOPoAoyiat (LE TN HOPON TV ayaddv Kol
VANPECIAOV) KOl TOL TOPAYovVTOL Omd eyxdpleg Prounyavies, €16poég 1 €16dyoviol ond To
eEotepwcd. H evdrdpeon kon n telkn {Rnon mapdyovy amd Kool T GLVoAKY {Rtnon o
€10POEG Kol TAVTOHYPOVA TPOGIOPILOVY TO GUVOAIKO EMIMEDO TNG MOPAYMYNG TOL TPEMEL VL,
mapaydel. Qg amotéreoa, 1 AOENCN TOV TOANGE®V NG TEAKNG {NTnong (Ady® g avénong
TOV TOVPIOTIKOV d0mavdV) B ONUIOVPYNOEL GTN GLVEYXELN KOl VEOLG KOKAOVG EPYOCLOV Y10
OAOVG TOVG TOLELG TNG OIKOVOUTNG, LLE T LOPPT] ELGPOMY KOl EKPODV.

‘Exovtag xotd vou To TOPOTAVE Kol YPNOYLOTOIMVTAG OmAN GAYEfpa TVAK®V,
pumopovpe va KataAn&ovpe otnv akoiovdn pobnuatikn topdotoon:
AX = (I-K*4)" 4y
Omnov,
X givat To S1GVUGHO TOV CUVOMK®OV TOANGEDV TOL KAOE Topéa TG otkovopiog,
I eivorn povadiaio prtpa,
A givolmn TP TOV OIKOVOLIK®OY GUVOAALY®OV LETOED TMV O10POPOV TOUEMY TNG OIKOVOULNG,
K* givor n pTpo TV avtoyovIGTIKGOV €160YOYAOV, 0l OTOEG HEWOVOLV TNV Katavdiwon /
TAPOYWYN TOV EYYDOPLOV aAyoddV Kot VINPESUDV,
Y &ivor 10 dtdvuopa TV TOANcEOV TEMKNG CTnong Kot
A delyvel Tnv d10popa.

g outd TO TANIG10, HO OAAXYYT] GTNV TOVPLOTIKY| OAmAvY UTOPEl Vo TPOKAAECEL TV
TOPOKAT® OAAOYT OTIS OPYIKES EICPOEG:
AP =B (I- K*4)"' AT
Ormov,
P givot 10 014vuo o TOV GUVOAMK®V EIGPOMY GTNV OlKOVOouia,
B eivar n pntpa Tov StokAadIKOV TPOTOYEVOV EIGPODY Kol
T eivor 10 014vOGUO TOV TOVPIGTIKOV dUTOVOV TTOL dNUovpyodvtal o Kabe Topéa TNg
OlKOVOUIOC.

To vmoOdeyHa EI0PODY - EKPODV TOPEYXEL AETTOUEPELS TANPOPOPIEG CYETIKA UE TNV
TPAYUOTIKY O18pOpwon TS OKoVopiog Kol ™G €k TOUTOV OMpovpyel TOALUTAACIAGTEG, Ot
omoiot Aappdvouv v’ OYtv TOVG OAEC TIC POCIKEG EMMTMOGELS GE AECO, EUUEGO KO TOPEY®YO

eminedo. Ilap’ 6Aa avtd, T0 VIOdEYU PacileTon GE Hio GEPEA TEPLOPIOTIKAOV (TOPOUOLNL LE



TNV TEPIMTOON TOV TOAAATANCIOGTOV KEHVOLOVOD TOTTOV) vobBécemy, o1 omoieg Umopel vo
odnynoovv ce vrepektipnoslc. Ilpdtov, ot cvvictdoeg g TehMkng {ftnong Bewpovvran
eEoyevag mpoodlopiopéves, avti va mpoodtopilovtal péca amd TG TLUMIKEG OlodKacieg
BeAtiotomoinong dmmwg TPoPAETEL 1] LKPOOIKOVOLUKT 0VAALGT|. AEVTEPOV, 1 ATOGYOANCT TV
ouvteAEoTOV Topaywyns Bewpeiton 0Tt kobopiletal £voOoyevdS, VTOVOMOVTOC o TEAEW
EMIOTIKT KOUTOAN TNG CLUVOAIKTG TPOGPOPAS KOl EMTPEMOVTAG GE 0L OTOLONTOTE AHENOT
g {Rmong va kKaAveBel and avtictoyn avénon g mapoaywyns xopic mpodcheto KOGTOG
evkaipiog N omoTEAEGHOTO HETATOMIONG. 2G €K TOVTOV, OEV LIAPYOLV OVOOIKES TMIECELS OTIG
TéG mov Bo popovoay vo aroBoappivouv Tig avénoelg otny tedkn {nrodpevn mocotNTa. O
0ploKOG AOYog vrokatdoTaon (o€ EMMESO KATAVAA®ONG) KOl O OploKOg AOYOS TEXVIKNG
vrokatdotaons (oe eminedo mopaymyng) Bewpovvior ctabepoi, £vd Ol OVOUAOTIKOL, Ot
TpoypoTikol poBotl Kot ot TpayUaTIKEG GUVOAANYLOTIKES 1GOTILIEG Elvar OAa TpoKabopiopéva
(Stabler et al, 2010).

ATO 10 TOPATAVE® HITOPOVUE VO CLUUTEPAVOLUE OTL TO Pacikd TPOPAnUo pe tnv
avdAvoN €1GPOMV-eKpOdV GyeTileTal e TIg crownnpéc vrobéoelg e YmoBéter 6tL vdpyet
pio ehevBepn, amepLOPIoTn PO TOP®V GTOVS O18POPOVS TOUEIS TNG otkovopiag. Ot EMATOOELS
TOL TPOKOAOVVTIOL GTNV TPUYHOTIKY] OwKovoupio. AGy® TOV TEPLOPICUDV TOV TOP®V, TNG
Aertovpylag TG epyaciag Kot TV GAAOV ayop®dv, TOV dAANAETIOPAcE®Y HeTald TG e0VIKNG
OWKOVOLiOG KOl TOV GAA®V OIKOVOUL®V, 0yVOOUVTOL, UE OMOTEAEGLO, Ol EKTIUNGELS YO TIG
EMTTMOCELS TOV VTOOELYHATOV EIGPODY - EKPODV, Y10l TNV OIKOVOLIKT dpacTnplodTnTa £V YEVEL
N Y0 GLYKEKPIUEVEG UETOPANTEG OGS 1 amaoyOANGT, Vo glval cLVNOWOG VITEPEKTIUNUEVEG,
TOAD cvyvd pe peyaio mepl@opla o@AaApatoc. Ot eKTIUNCELS OVTEC UTOPEL Vo, 001 YHCOLV
aKoun kot o€ aAlayég moMTikng pe AdBog katebBuvon. Ilapd tig advvapieg avtég, to
VILOSEIY LA EIGPOADV - EKPODOV €E0KOAOVOEL VO YpPNGILOTOIEITOL EVPEMS GTOV TOLPICUO Yid
avOADLOT  OIKOVOUIKADV EMMTOCEMV. X& KOOe mepimtwon Oumg, elvor onUOvVTIKO va
avayvopilovtor to 6mola mwpoPANUaTe OTMG OVTA  avadElKvOovTol laitepa omd To

vrodetypato vroroylopevng yevikng wooppomiog (CGE — Computable General Equilibrium).

v. To Yr6derypa CGE

To vroderypa CGE ypnowonoteitar mAéov gvpémg, iaitepa oty Avotpario, 1o Hvouévo
BaoiAelo, tic HITA kot tov Kovadd, yio v eKTiunon Tov OOVOUKAOV ETMTOCEDV L0G
€VPELNG TOKIMOG TOMTIKMOV Kol GAADV CALXYDV GTOVG TEPIGGHTEPOVS OIKOVOUIKOVS TOUELS.
O teyvikég CGE €yovv ypnotipomombel 610 mAaiclo Tov TOVPIGHOV, OAAGL HEXPL CTIYUNG OEV

&xovv avaAvbel emapkdg ot o1ebvi Piproypagio. Kotd tov vTtoloylopd twv olkovopK®mY



EMMTOCEMV, TO LLOSELYIA TOL Bo ypnoyonombel, Tpénet va eivan og Béomn va a&loroyel v

EMKPATOVCN KATACTAGT GTNV owkovouia ovoyvopilovtog kot Aapfdvovtag v’ Oyv Kot

dAlovg Topelg Ko oyopég, KaBdG kol v ovddpacn ovtdv. Me mo amhd Adyw, Otav

mpaypatonoleiton  Kamowe oAAayn oty  owkovopio (my. ad&nom TG TOVPLOTIKNG
opaoTnpOTToS AdY® €VOG ONUOVTIKOV 0oOANTIKOL YeYovoTog) ot aAAayés avtég Oa

EMOPACOVY GTO GOHVOAO TG OIKOVOLIRG Kot O)L LOVOV GTOV TOVPLGTIKO KAADO.

Ta vrodetypata CGE €xouv mn duvotdotnto vo eKTIHODV TO TOPOTAVE®, Kot £TCL
AmOTELOLV L0 TTOAD 7O OVOTNPN TPOGEYYIST Yo TNV EKTIUNCT TOV EMMTOCE®V TOV
tovplopoV. H Bewpio g yevikng iooppomiog £xel WG 6TOYO, VO EENYNGEL T GLUTEPLPOPA TNG
{\ong, ™¢ TPocPoPds Kol TOV TILMY GTO TAOIGIO TG CLVOMKNG OIKOVOUING, OOV VTTAPYEL
éva. mAnbog ayopdv tOGO Yoo To ayolfd 0G0 Kol Yyl TIG VANPECIES KOl TOVS GLVIEAEGTES
napoywyne. Ia mapddetypa, n Bewpio e peptkng wooppomiag, Ba vrédete 6TL N avENon g
{mong evog ayabol Ba odnyovoe pudvo ce adénon TeV THOV KoTd UNKOG UING ETIKAIVONG
aVOOTKNG KAUTOANG TPOCPOPAS. XNV KaADTEPN TTEPimT®ON, 1 Bewpio TG LEPIKNG 1G0PPOTTIOG
Ba peketovoe emioNG TOV OVTIKTUTO VNG TNG AVENONS TOV TILAOV 6T {NTNON TOV GYETIKOV
VIOKATACTOTOV KOl COUTANPOUATIKOV Tpoidvtav. H Bempia yevikng tooppomiog, wotdco, Ha
peretnoet Oyt HOVo TG aAAYES OTIG cLvONKeg TG {Tnong, aAAd Kol To TAOG oTN 1 aEN oM
Tov THoOV Bo emmpedoel ™ Ooun TG TOPAYOYNS OGOV 0QOpPE TOVG TAPAYOVIEG TOV
ypMNoorTomOnkay kabmg kot v apoPn tove. ¢ £k ToVTOoL, € £va TANiG10 Bewplag YEVIKNG
ooppomiag, 1 avénon g {Rmong evog ayaBov Bo umopohoe vo £xel CNUAVTIKEG EMTTOCELS
O)1 LOVO Y10 TNV TIUT TOL GLYKEKPIUEVOL TPOIOVTOG, OALA KOt V1ol TO GYNHA Kol TN Béon TV
KOUTLAGV {NTNONG Kot TPOGPOPAS G€ OAEC TIG OYOPEC.

Yrépyovv d1d@opot TpOTOL HECH TOV OMOIMV JAMGTAOVOVTOL Kot €nyodvtarl avTég ot
avadpACELG OTNV OKovopiaL:

e Muw dudbeon smmAéov TOPOV Yo oL OPACTNPLOTNTO ONUAIVEL OTL Ol VTOAOITES
OIKOVOHIKEG OpacTNPLOTNTEG OMOKTOUV AYOTEPOVS TOPOLVG, KOl O EK TOVTOV 1) TOPUYMYN
toug Oa méoel.

e Otav o1 KOTOVOA®TEG OOOVOLV Yo VEEG dPACTNPLOTNTES, OMMG oL 101K EKONAMOT,
TOTE 01 SUMAVES TOLG HEWDVOVTOL Yoo GAA0 ayaBd kol vanpeciec, kATl mTov 0dNyel o€
piKpoTEPN TOpAY®YN 0TS Propumyavieg mov Tapdyovv avtd To ayadd, Le cuvénela, ool
pewwveral 1 {fTNoT Toug VoL LEUDVOVTOL Ol TIHEG Y10 T €V AOY® ayaBd Kot vanpeciec.

e Otav vaépyet avénon e fntnong eayoydv tote pmopet va mapatnpndel avotipnon g
GUVOALOYUOTIKNG 1GOTIOG, amoBoppuvovTag He avtd Tov TPOTO GAleG eSaywyés Kot

evBapphvovtag Tig E160YOYES.



H Beowpio yevikng 1ooppomiog kot to vrodeiypata CGE mepiiappdvovv éva mepimioko
mAaiclo mov PacileTat o€ éva GVGTNHA LOONUATIKOV EEIGOCEMV, TOV OTOI®V 1 AVAAVLTIKN 1 /
Kot opOun Tk Ao amotel GNUOVTIKY VTOAOYIOTIKT 1o)V. Edwotepa, éva vrodetypo CGE
epAapPavel Eva GOVOLO E1I0DGEMVY TOL TEPTYPAPOLV TIG EIGOYOUEVES LETAPANTEG, OTTMG Eval
VIOGTNPIKTIKO oVUVOAD Ogdopuévov. O eflowoelg Poacilovior oTig yevikéc apyég NG
pucpoowkovopkng Pertiotonoinong. Ola ta vrodetypata CGE yoapaktnpilovion amd v
Omoapén peydiov apBpod mbavov petafAntdv ce oyéon pe T dwbéoeg eElomaoels,
VITOVOOVTOG OTL HEPIKEG HeTafAnTég mpénetl va aviyetoniloviar wg eEmyeveic, onladn dev
pocolopilovtol amd EvOOYEVMS OO TO LIOSEIYU. X TOAAEG TEPUTTAOGELS, Ol UETUPANTEG
OT®OC M TEYVOAOYID KOl Ol KOTAVOAMTIKEG TPOTIUNIGELS avTineTOTilovion wg eEmyeveis. Ta
vrodetypato CGE pmopovv eniong va ta&vopnBoldv e cuykprtikd otatikd kot dvvapukd. Tao
amtAd LTOOEIYHOTOL OIKOVOIK®MY EMATOGEDV, YPTCLLOTOOVV [0 GTOTIKY TPOGEYYIoT Kol OEV
TOPEYOVV AETTOUEPT TEPLYPOPT] TNG OAOIKOGIOG TPOCAPUOYNS OTN VEN 1c0oppoTia. Ao TNV
GAAN TAevpd, Ta duvapikd vrrodetypato CGE givon kotaokevacuéva pe tétolo Tpomo OoTe Vo
EVOOUATOVOLV pNTé TN peTofatiky dtadikacio g okovopiog oty aplduntikn Avon tov

e€10DoEDY TOVC.

4. Néa Owovopikn I'eowypagia

H Néoa Owovopkn I'eoypoaeio (NEI) avantoynke og Oempia katd xdpro Adyo omd tov
Noumehiota owovopordyo Paul Krugman otig apyéc g oekoetiog tov 1990 (Krugman,
1991). H ovykexkpyévn mpoodyylon emyelpel va KOOKOTOWGEL OPIGUEVO TUNUATO TNG
eKTEVOVC BipAoypapiog TG OIKOVOUIKNG YewYpapiag, £0TdlovTag otV aAANAETiOpacn TV
KEVIPOUOA®V OUVALE®DY TOV 0O YOVV GTY| XWPIKT GLYKEVIPMOON UE TIG PUYOKEVTPEG OVVALELS
OV 0ONYOVV OTN YOPIKN ATOKEVIPMGT, GTNV TPOTIUNGCT TOV KOTOVOAOT®OV Y10, TOWKIAN
TPOIOVIOV Kot otnV Vmapén avEovcdv OKOVOHOY KMUOKOG GTNV Tapay®YLK dtodkoscio.
Ot Fujita and Mori (2005) toviCovv 611 1 Néa Owovopuxn 'ewypapia Paciletar oe téooepig
KOPLOVG TVAMVEG KOl GUYKEKPLUEVO OTO VTOJELYHO YEVIKNG 10OPPOTIOG GTO YMDPO, OTIG
avéovoeg owovopiog KAMUOKOG, TO HETOPOPIKE KOGTNH KOU OTNV  UETOKIVION TOV

KOTOVOA®OTOV KOODOS KOl TOV TOPAYDYIKOV GUVTEAECTAOV GTO YMDPO.

o. Baowké Oempnriké [Miaicro
Mo va avtiinebet kdmolog 10 mAaicio mov ewsdyetor and ™ NEI givor onpavtikd vo
OTTOGOPNVIOTOVV OPYIKE Ol £VVOLEG TMV ECMOTEPIKAOV Kol EMTEPIKAOV OWKOVOULDV KAILOKOGC

(Fujita and Thisse, 1997). Ot eocwtepkéc olKOvouie KAMUOKOS OLVOLOVIOL HE TNV



eEoovounomn KOGTOVE OV TPAYUOTOTOLEITOL O EMIMEDD EMYEIPNONG OTAV 1 TOPAYWYIKT
dwdwaocia yapakmnpiletonr and v Vdmapén peydlov otabepod KOGTOVG GE OYECM WLE TO
UETAPANTO: KATO GULVEMELD, TO HOVOdlio KOGTOG TOPOy®YNS UELOVETOL 0G0 OLEAVETOL 1|
napay®yn. Ocov apopd 6TIC EGOTEPIKEG OTKOVOUTES KATHOKAG, TPETEL VoL YiveL Katavontd 0Tt
aQOpd OTIC HEYAAES eMEPNOELS o€ oavtifeon pe tov AMAmovtio kamrolopd (backyard
capitalism) mov cuvnBwg amoterel T Poactkn VIdOeoN oW AT TIG VEOKAUGIKES OUKOVOUIKES
Oswpleg (Krugman, 1991). Amd v GAAN mAevpd, ot eEMTEPIKES OlKOVOuies KAIHOKOG
Eemepvouv o Opla TG PO EMElPNONG KAl AVAKVTITOVY MG OTOPPOLD TMV GUVOEGEDV TOV
EVAOVOLV OLOPOPETIKEG €TOUPEIEG TOL 1010V 1M OLPOPETIKAOV TOUE®V GTO TANICIO TMV
mpoavoALOelcdV eunpochimv kot omicbiwv owovopuk®v dlacvvoécemy. Ot eEmtepikég
OWKOVOUEG GUVOLOVTOL LE TN YOPIKN GLYKEVIPMOOT] KOl TN GLGCAOPELST, TEPLAUPEVOVTOG
HETAED GAL®V OAANAETIOPACELS TEXVO-OIKOVOUIKOV Yopaktipa. ['a mapddetypa,  Tapovcio
€VOG TUNHOTOG TOVPICUOD GE £VOL TOVETIGTIO GE £VOL TOLPLOTIKO VNGl givol ETOEEANG TOGO
YO0l TOLG OMOPOITOVG TOV TAVETIGTNUIOL (TOL UTOPOVV Vo Bpovv evkoAdTEPQ gpyacio) KaBmG
Kot Yo ThovoHg TOLVPLGTIKOVG £PpY0JOTEG (TOV UITOPOVV Vo £x0VV TPOGPRACT o€ eEEOIKEVUEVO
KOl KOTOPTIGHEVO TPOSOMIKO pe yapnAd kootog €evpeong). Emmiéov kar ydpn omv
Omapén OKOVOUIKAOV SoGVVOEGE®Y, 1N Topovsion peydAov aplBuod Eevodoyeimv oe pia
TEPLOYN UTOPEL VO KOTAGTNOEL OIKOVOLKG Bidoiun ) Onpovpyio emyeipnong KoTooKELNG
emimAov oV 101 mepoy] Kabdg 1 oxetikd vymAr {nom Yy Ao, EMITPEMEL GTOVG
KOTOOKEVAOTEG EMTAWMV VO ATOKOUICOVV TOL TAEOVEKTILLATO, TTOV OTOPPEOLY Ao TNV VIapén
E0MTEPIKMOV OIKOVOLLAOV KApakac. Avtiotouya, 1 €yKatdoToon pog enyeipnons KaTtackevg
EMMAW®V G€ TOMKO EMIMEOO PELDVEL TO KOGTOG EEOTAICUOD Yl TaL EEVOdOYEin, EMTPEMOVTOG OE
aLTA Vo STNPovV YAUNAOTEPEG TES, VO EMTVYOVY LYNAITEPA TOGOGTA TANPOTNTAG, VA
LELOCOVY TO HoVAdLaio KOGTOG Kol THAVAS v auENGOVV T SUVOUKOTNTO TOVG TPOG OPEAOG
Oyl LOVo kO TOLG, OALG KOl TV KATOUOKELAOTOV EMIMA®Y. To mapandve mtapdderypo eival
OTEVA GLUVOESEUEVO LE TN OVVOUIKT TTOV TOPOVGLALEL Hol ayopd kKaBmG Kot pe v évvola g
GLGCMPEVTIKNG oTdTTaG: Ot gtaipeieg emBopovv vo  gykataotafovv ekel Omov ot
TPOOTTIKEG OVATTTUENG etvat VYNAEG, dNAdN KoVTd oe peyddeg ayopés, aAAG amd v AN
TAEVPA Ol OYOPEC LEYOADVOLV OTAV TOALEG ETTLYEIPNOELS EYKOTAGTOOOVV GE L0 GUYKEKPIUEVT
nepoyn. ‘Etor 10 éva odnyel oto GAAO Kol oI SuVATOTNTO.  OVOTPOPOOOTNOMNG TNG
TEPLPEPELOKTG AVATTVENG 1) Kapyng (Krugman, 1991).

O e€mtepikéc owovopieg KAMPOKAG PUTOpodV Vo, KATnyoplomonfovyv € auTéG TOv
oyetilovtar pe m yopik ocvoneipwon (localization economies) Kol 6€ OVTEG TOV APOPOVV

otV oaotikomoinomn (urbanization economies). Ot owkovouie Y®PIKNG GLOTEIP®ONG



ONUOVPYOVVTOL GE TOTIKO EMIMESO MG AMOTEAEGLOL TNG EMLYEPTUATIKNG CLYKEVTIPMONG KOl TN
ONUovpylo  CLYKEKPIUEVOV  EMYEPNUATIKOV  cvotddwv  (clusters - Porter, 1990).
Xopaktplotikd mopadeiypoata amotelobv n Silicon Valley omv omoio cuykevipoveTon
TAnOdpa enyelpNoe®V Tov oyeTilovTal LE TIG VEEG TEXVOAOYIES KAl TV TANPOPOPIKT), KAOMG
ko To Las Vegas 10 omoio Oewpeiton 1o moykdopo kévipo toxepmv mouyviov. [Hapd v
EVIOTIKOTOINGT TOL OVTAY®VIGUOV TOV TPOKVATEL OO TNV e€ykaTdotocn piog emyeipnong
Kovtd oe pion GAAN, To TAEOVEKTAHOTO TNG OAANAEmiOpacng o Bépata teXVOyvOGiog,
EMYEPNUOTIKOTNTOG KOL KIVNTIKOTNTAG NG £PYAciog e£e1OIKEVUEVOD EPYATIKOD SUVOUIKOD
glval apkeTd Yo va vmootnpiEovv T dNUovPYio GLGTAI®Y Kot KOT™ ETEKTOCT TN ONpovpyia
eunpocOiwv Ko omichwv Olacvvoécemy oty okovouio. AvTioTolyd, Ol OIKOVOUIES
OGTIKOTOINGNG TPOKVTTOUV GE v €VPUTEPO EMIMESO G GLVEMEW TNG YEVIKELUEVNG
EMYEPNUOTIKNG OpacTNPLOTNTOG GE Uio CLYKEKPIUEVT Tomobesio 1 omoila cuvdéetal pe v
TOPOYN OLYKEKPUEVOV €GP0V (ayalfdv 1M LANPECUDY) Kol TNV TOpoyn oOyYpovev
vrodopdv. O tovplopdg umopel va maifel onuovtikd poAo oe avt TV wepimtwon. [
TapAadelyle, 0 OAyapOpog TANOLGUOG €VOG OMOUOKPLGUEVOL VNGLo» pmopel va givan
QVETOPKNG Y10 Vo, bootnpigel Prdoipa ™ dnpovpyia kot Asttovpyio vog vosokopeiov, piog
Tpamelag, VoG YOPov dlayeiptong amoppipupdTov 1 evog agpolpéva. Tlapora avtd ebv avtd
T0 Vnoi eEelybel og ONUOPIAT] TOVPLGTIKO TPOOPIGHO, TOTE TOL aENUEVA eimeda (TNoNG Yo
T1G J1APOPES VIINPEGiEG Umopel va KATOGTNGOVV TNV VapEn OA®V TV TAPOTAVE VTOSOUDY
owovokd Prodoyn, Pertidvovtag pe avtdv Tov tpdno 10 eninedo dofimong Tng TOmKNg
KOw®viag.

Olo o TOpATAVEO OVAPEPOVTAL OVGLUOTIKA OTIS KEVIPOUOAES YOPIKEG OLVALELS TOV
evBappOvouy ) cVYKEVIPp®ON. ATO TNV dAAN TAevpd, ®oTOGO, Ba mpémet var avalvBolv kot
Ol (QULYOKEVIPEG OULVAUEIS TOL HUTOPel Vo OOMYNOOLV G o OldIKAGIo  YOPIKNG
aAmOKEVIPOONG. AVTN CLVOEETAL HE TIC OWPPOEC GO TO OWKOVOUIKO CUGTNUHO KOl TO
OTOTEAECLO LETATOTIONG, POLVOUEVO TTOL TEPTYPAPNKAY VOPITEPO. ZVYKEKPIUEVO, Ol YOPIKES
oLOTAOEG UmOpPOVV VoL 0dNYNOOLV O LYNAQ €minedo GLVEOGTIGUOV, HOALVONG Kol
vroBdOuiong tov mepifdAlovtog. EmumAéov, or TG TOV YOPIKA TPOGOOPIGUEVDV
GUVTEAEGTOV TOPAYOYNS (0TS M YN KOl 01 VTOOOUES) KAOMG Kol TO LN EUTOPEVCIUO. aryafd
Ko vanpecieg (.. o1 vanpecieg eotioong kol Prhogeviog) pmopel va avéfouv oNUOVTIKA pe
EVOEYOUEVIS OPVNTIKEG GUVETELES OTT KOTAVAA®OT). [l tapddetypa to vyniod evoikio yng o€
ONUOPIAEIS TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVS OMOVPYEL TO POVOUEVO TNG YLOVOOTIPAdNG Kot
avéntikég mEoelg o€ OAO TO €0POG TNG TOMIKNG OLKOVOUIOG 00NYDVTOG GE GUUTTMUOTO, TG

OAMavowmg acBévetog (Nowak and Sahli, 2007). EmmAéov 1 peydin cucodpevon Umopet va



00NYNOEL GE JLYEPIOTIKA TPOPANUOTE Kot QovOpeVa KOwvmvikhig maboyévelng (dmmwg 1M
avénon g eyKANUATIKOTNTOG, £Monteion Kot TOPVELQ), 1| OVTILETOTION TOV OTOI®V omontel
damavnpég Avoelg. o 6hovg Tovg MOpOTAvVEe AGYOVS, Ol KATOIKOL UG TEPLOYNG 7OV
TOPOTNPEITAL OVTO TO PALVOUEVO KOAOVVTOL VO ATOPAGICOVV €AV €MOLUOVY VO SLOKOWYOLV
TNV AOTIKN 1] TEPLPEPELNKT GVOTASN KO AVTIGTOL(O Ol TOVPicTEG Oa TPEmel vor okePOOVY Katd
noécov Ba BeAoovv va amo@lOyovV va EMGKENTOVTOL ONUOPIAY BEPETPO Kol VO TPOTILOVV
UIKPOTEPEG YOPIKES HOVAdeG. Me yvopova OAo To TOPATAVED, Kol OAAEG TOPOUOLEG
BepNTIKEG TPOCEYYIGEIS TNG OKOVOLIKNG Ye®Ypapioc, Ba mpémel va vrapyel éva PEATIOTO
péyeog YwpIKNng GLYKEVIPWONG GTO OTO10 TOL d1APopa ayadd Kol VINPEGIEC TAPAYOVTOL GTO
O OMOTEAEGUATIKO €MIMEDO, UEYICTOMOIDOVTAG TIG E0MTEPIKES KOl €EMTEPIKEG OIKOVOUIEG
Kiipaxag (Weber, 2002). TTaporo avtd, n pétpnon tov PéAtiotov peyéBovg pmopel va

amodetyBel e€apeTicd TOADTAOKT Kot OOGKOATN Vo mttevyDel otV TPAEN.

B. Néa Owovopixn) I'ewypagio ko Tovpropog

O Papatheodorou (2003, 2004) ftav mOovds 0 TpdTOS TOV £QAproce to Aaicto g NEIT
otov Toupopd. H eotiaom otov touptotikd kKAddo kabiotd duvaty v devpvvon g NEI
épa amd To vapyovia Opla G [T cvykekpyéva, o TOVPIGHOC amotedel €& opiopol pia
Yopkn opactnprotro. Epmiékel Eva moAdTA0KO yopikd mAaiclo Kabdg amottel tTnv emloyn
KOl TN QUGIKN UETAKIVION TOL KOTOVOAMT OO TOV TOTO TPOEAELGNG GTOV TOVPLOTIKO
npoopiopd. H aotikomoinon tov toupiopov mpooptopot eEaptdtat amd T 0100ec1UdTTe TOV
TOTKOV TOP®V PE £vo Suvapikd tpomo. Me dAla Adywa, n peyéBovvon umopel va €xel Beticd
OVTIKTUTTO OTNV EMICKEYHOTNTO TEXVNTOV 0E00£0TOV KOl GTNV OVATTLEN TOV VLITOJIOUMV
aAAQ amd dAAN TAevpd pmopel vo aokel apvnTikég mECELS 610 PLOKO mepPdAiov. Katd
OUVETELN, Ol KOTOOKEVOOTEG VTOJOUMV Bo TPEmel vo. €ivol TPOCEKTIKOL (GTE Vo Unv
avalopupavoov €pya mov BETovv og Kivouvo TN pakpOxpovn PlociudtTo TG TOVPICTIKNG
avantuéng. Emmiéov, o toupiopog dtodpapatifel onuaviikd poOA0 GToV TPITOYEVH TOUEN TMV
VANPECIOV cLUTEPAAUPAVOVTOG TOAAOVG KAAOOVS, OmOVL 1 €vomoinom Kol 1 GTPATNYIKN
EUTAOKT] LETAED TOV TOPAYOYDV EIVL ELEOVIG GE TOAAATALS S10GTAGELS Kol ETITESAL.

O Papatheodorou (2003) mpoteivel £€va  evolo@épov  HOOMUOTIKO  VTOJELYLO
TOVPIOTIKNG  ovantuéne  emekteivovtag ™ NEIT pe vmodelypato Stokpitig  emAoYNg
TOVPLOTIK®OV TPOOPIGUMV OO TOLG TOVPIGTEG KOt TNV VAPEN OALYOTOAOKOD OVTOYWOVIGHLOV
petalh TV TapdY®V TOLPISTIKAOV vanpecidv. [Iépa omnd v avamntvén SvvopiKOv
napoyoviov, o Papatheodorou (2003) mpofaivel 6e avaivon gonuepiog Pe TV oplOunTiKn

oVYKpoN Kot avtimapoaforn g PBEATIOTNG onpovpyiog VE®V TOLPIoTIK®V BepéTpmv GTO



YOPO Kot 6TO0 ¥POVO KAT® omd eVOAOKTIKG kKobeotmta Olayeipiong evog mpoopiouov.
Avtictoyya, o Papatheodorou (2004) peietd to efehktikd mpdTLIA TOL TOLVPIGHOV
ypnoonowwvtag ototyeio g NEIT ta omoio cvvdéovtar pe v dnuovpyio pog Soung
Kkévipov — meprpépetag. [To ovykexpyéva, Pacillopevog oty €vvola Tov KikAov (NG Tov
TOVPLOTIKOV TTPoopicpov, o Papatheodorou (2004) mpoteivel éva véo Bempntikd vIOdEyIQL
070 0moi0 €vO0YeVvelG AAAAYEC GTO TOVPLOTIKO eMyElpelv 001 YOUV GE dVIGUO GTNV ayopaia Kot
ot YOPIKN doun kabmg 1oyvpoil moAveBVIKOL emyeipnuatiKol GUIAOL GLVLTTAPYOLY UE oL
TAEW00, LUKPOUECAIMV TOVPIOTIKOV EMYEPNOE®V EVA avTioTOwo £vag HKpPOS apldpog
KEVIPIKAOV TOVPIOTIKOV BEPETPOV GUVLTTAPYEL LE TAELAON IKPDV TEPIPEPELOKDY TOVPLOTIKADV
mpooplopu®v. To vmoderypo omewovilel ypapikd v oAAnAe&apnon tov SLVANE®DY TNG
ayopdg Kot TOL YMPOL Kol €EETALEL TIG EMATMOOELS OC TPOS TNV OVATTLEN TOVPLGTIKAOV
npoopopwv. H PpoayvrpdOecun oaviivon eotidler ot oxéon HETOEDL TOV TEPLOYDV
TPOEAEVOTNG, TOVG KEVIPIKOVS KOl TEPLPEPELOKOVS TPOOPICUOVS, EVAD TO HOKPOTPOOEGLO
TAOUG10 UEAETA eVOALOKTIKA TpdTLTTO. Pabuod TOVPISTIKNG OoTiKomoinong pe Paon Tig
TOPOTNPOVUEVES TOVPIOTIKEG PoéS. Me avtdv Tov tpdmo o Papatheodorou (2004) Aappdvet
v’ Oy Tov TNV gpyacia tov Debbage (1990) o omoiog e&€tace Tov pOAO TOV OAYOTOAMOAK®DV
TOVPIOTIK®V ETMYEPNCEMV KOL TIG GTPATNYIKEG TOVG AVOPOPIKE LE TO LePida ayopds, tnv
Kovotopion kot TN Olapopomoinon otov KOkKAO (MG TOL TOVPIOTIKOL TPOTOVIOS OTIG
Mrnoybpes kot tov Gordon (1994) o omoiog avémtvée kot OVEALGE TIG EMMTMOGELS TOL

HLOVOTT®OAIOL GTNV SLOLOVY| Kol TV 1010KTNGio Y1G.

v. A&roroynon e NEI'

H NET éyet avapeiopnmera fondnoest onpaviikd oto va gépet yopikd BEpata 6To TIposKnvIo
aLEAVOVTAG TO EVOLOPEPOV TOV OIKOVOLOAOY®Y. H gpaployn TG 6ToV TOUPIGHO TOPAUEVEL
£MG CNUEPO CYETIKA OVETOPKNG, OALL VTO pmopet va aAAGEEL 6TO pEALOVY, KaBmG o1 Bewpieg
NG 0100100vTOL OA0EVE KO TEPIGCOTEPO GTOVS EPEVVNTEG. AVAPOPIKA LLE TN YOPIKT S1ACTOON
tov tovpopov, N NEI' éyel emavatomofetnoel kol eViGYVLGEL, OVTO TOL 1) EMCTAUN TNG
YE@YPAPIOG TPOKAAEGE GTOU YMPIKE OIKOVOLIK(, E0IKA OE TEPLPEPELOKO KOl AOTIKO EMIMEDO
0T PEGO TOL €1KOGTOV omva. 1o GUYKEKPIUEVA, TO OIKOVOLIKO EVOLOPEPOV YO TOL YOPIKEL
otoyEeiol TG EUMOPIKNG KOl PLOUNYOVIKIG dpAcTNPOTNTAG KOl TOV TOTOL KOTOKING MTaV
npoyevéotepa avtikeipeva e NEI kou e€etdomkav apketég oekoaetieg vopitepa. To 1610
cuppaivel Kol GTNV TEPITTOOT TOV LETOPOPIKMOV GUGTNUATMV Kol SIKTO®V, TN YpNon Kot a&io
™G YNG, KaBdGg Kol TIG EMMTMOCELS TOV TOLEMV OTO YWOPIKO GYEOGUO LE OVOPOPA GTNV

TEPLPEPELOKT] KO OCTIKN OVATTUED.



Edwo evdlopépov otnv ymopikn OKOVOMIKN 0vAALGT] Tapovcldlovy Ol EMMTMOGELS
OTLG TOVPIOTIKES EMYELPNOELS, KoL EWOKA G6TOV PETAED TOVG OVTAYOVICUO TOL ATOPPEOLY AT
TIG GUVEPYELEG OV INULOVPYOLV 01 SLAPOPES GVOTAOES. AVTIGTOLYN, EVOLLPEPOV TAPOLGLALEL
N oxéon HeTaEL TG TposPacuotnrag pag torodesiog, g mwoldtntag, Tov peyédoug Kat TV
TOPEYOUEVOV TOVPICTIKAOV VINPECIOV KO TO EMMESO TIHOAGYNONG TOvG. [l mapdoetypa ta
Eevodoyelo oe mAeovekTiKA onueia, OTmG avtd pe 0o mpog ™ BdAAcGO KATA UAKOS TNg
TAPOAMOG KO 6 HUKPY| amdoTAoT] and TIG TEPICCOTEPES VINPEGIES, eKkel mTov 1 {Rnon eivan
UEYOADTEPT] Y10 KOANG TOLOTNTOG OOV, UTOPEL VO XPEDGOVV VYNAOTEPEG TIUES GE GYEOT
pe avtd mov Ppiockovion o€ amdctact and to Baddcsio pétwmo. Avtictorya, n agio ™G NG
Ba etvar vymAdTEPN o€ aVTEG TIC TEPLoyEc. O véor Egvoddyot Tov Ttpoomadohv vo e16EAB0VY
otov KAGdo umopel v Bempnoovv ovtég TIg TIHES taitepa VYNAEG dote va eEacpaiicovv
avt ™ mpovopovyo 0éomn. EmmAéov, ta owkovopukd g yng oe ouvvépyswo pe t NEI
umopov va cupfaiovy otnv ££NyNon tov KUKAOL (mNG TPoopiopol kabmg mpocdtopilovv
TOPAYOVTEG TOL TEPLYPAPNKAY 7O TAVE® Kol Ol 0Toiol EXNPEALOLY TNV OKU| KOl TOPUKUT

TOV SIGPOP®V TOVPLGTIKAOV TEPLOYDV.
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Epotiosig — AoKNGELS EAEYYOV YVOOEMV

o Tloleg KOW®VIKO-TOMTIGTIKES OAAAYEC GLVOEOVTAL KATO KUPLO AOYO LE TNV TOLPLCTIKY|
avamTuén;

e Noa avapepfodv 1o Paocikd mepparioviikd otoyeion mov emmpedlovtar amd TV
TOVPLOTIKN AVATTLED.

e Noa mopovoiacoiv ta Bacikd TPATLTO AVATTVENG TOL YOPOL KOl VO Arocaenvichel o
POLOG TOL TOVPIGHOV GTN SLUUOPPOCT) TOV TPOTHTMV OVTMV.

e Noa avaeepBodv o1 KOplEG TPOKTIKEG EPAPUOYES TOL TPOTVTOV TOTIKNG-EVOOYEVOLG
avanTuENG. Mmopohv va GUGYETIGTOOV AVTEG HE TNV TOVPLOTIKY OVATTVEN GE TOMKO
eMinedo Kot TG

o Na neprypagei éva Tomkd Tapaymyud Xvotnua, 6to omoio o tovplopdg (pe avaeopd o
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTES) OmOTEAEL TPOWONTIKY pAGTNPLOTNTOL.

e  Ymdpyel n dmoyn OTL TEPLOYES LUE PLGIKA UEOVEKTNUATO 1 YEOYPOUPIKES 1O10TEPOTNTEG,
OTMOC Ol LUKPEG VIOIOTIKEG, OPELVES, OTTOUOVOUEVESG KOl OPOLOKATOIKNUEVESG TEPLOYES, OEV
olBétovv mPoHTMOBECEIS TOVPIOTIKNG AVATTLENG KOl OEV €XOVV TPOOTMTIKY| OVATTLENG
vevikotepa. Katd 1060 cvuppwveite pe v dmoyn avth;

e 'Evog tovpictag damavd €200 yia tn dtopovi| Tov 6€ po TePLoyn. Av ot dpeces (TpdTov
Y0POL) EMIPAGELS TOV TOVPLOTIKMOV TOV doamavav givor ioeg pe €120, ol éupeceg ioeg pe
€80 ko1 ot mapdywyeg iceg pe €50 evpd, mowa givor 1 T TOV TOVPICTIKOV
TOALOTAQGLOOTH] EIGOONLOTOG;

e Av 0 TOAAUTAOGLOGTNG OACYOANONG UG TOVPIOTIKNG dpaotnprotnrog eivor 1,5, moa
glvor M ovvolMkn emidpacn oty owovopio TG mEPOYNG omd v avénon g
amocyOANoNG TG ovykekpluévng opactnpotrog katd 50 dtopa; No epunvevbeil 1o
OYETIKO OMOTELEGLOL.

o Ilog ocvvdéetanr to voderypa g Néag Owovopkng ewypagiag pe TNV TOLPICTIKY

avamTuén;



