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Ewcaymyn

Anunztpioc MozBaiov

Ot ovvOnKeg Tov odNyNoay otV KaOEP®O™N TOV INUOCLOV GLOTNUATOV EKTOIOELONG GTNV
Evpdnn xatd tov 19° ardva pocdiopioav eniong 1o xopakTipa Kot Tig TpoTEPULITNTEC TOVC.
Bookdg okomdg Toug oy apevog 1 Slopop@mon Kot didyvor g E0VIKNIG TanToTNTAS OTA
€0VIKA KpdTn OV AVASVOVTAY TNV ETOYN EKEIVN GTO TPOCKNVIO TNG IGTOPING Kol APETEPOL 1)
TOPAYMYN TOL OVOPOTIVOL SLVOIKOD TTOL B GTEAEYMVE TOV OOIKNTIKO UNYOVIGUO T®V
VEOCVOTATMV KPAT®V Kot B0 IKaVOTOl006E TIG avVAYKES TNG KOW®VING 6€ VOLKOVS, YoTpovG,
Kol oto Ao elevBépra emayyéipato. Hrov n emoyn evog opuntikod eBvikicopod mov tov
GLVOSELAV GNUOVTIKEG OVOKATATAEELS GTIV TOALTIKY], KOWVMVIKT), TOATIGUIKT KOl OLKOVOLLKY|
oM o OAEG TIG €VPOMAIKES YDPES Kol TIC HEYAAeS TOAveBVIKES avtokpatopieg TNG.
[MopdAinia, o€ TOALEG TEPTTAOGELS, £EI00V TPOTOPYIKO GKOTO amoTeLoVGE miong apevog N
vrootNPIEN TG TPOoioVLoAG PlOpNXOVIKNG avAmTLENG Kot 1 IKAVOTOINGCT TOV OVOYK®OV TOL
dnuovpyovse to Sdyvto KAMpo tov J1EBVODE EUTOPO-PLOUNYAVIKOD OVTOY®VIGHOD Kol
APETEPOL O EAEYYOG TOV KOWOVIKAOV EVIACEMY TOV TPOKAAOVGAV Ol OTOPAOEKTES GLVONKES
epyaoiag kot dtufiwong otic Prounyavikés meproyés. Ot eVILTOOGIOKEG Yo TV €mOYT| TPOOdOL
TOV PUOIKAOV ETICTNUAOV KOl 1] CNUAGIO TOV TOAADV TEYVOLOYIKDV TOVG EPAPLOYDV, OO TNV
avVOKAALYT] TOL NAEKTPICUOD KOl TNV KOTAOKELT TV OTUOUNYXOVAOV ®G TNV avATTLEN TOV
TNAETIKOWVOVIOV KOl TOV TPOTOV YNUIKOV BOUNYOVIAOV, DTOYOPELOV Kol dVTEG OAAAYES OTN
dapOHpmon Kot 6To TEPLEXOUEVO TNG EKTAIOEVONG TOV UEYXPL TOTE AMOTEAOVGE LOVOTOALO TOV
ExkAinocwov.

Ot ovvOnKeg AomdV TG emoyNG 0OMYNCAV GTN OAUOPPMOGCT) EKTOOEVTIKMY GUOTNUATOV LE
CLYKEKPIUEVA YopakTNPloTikd. T ™ peyddn palo tov TAnBuopov, TOvg EPYATEG KOl TOVG
aypOTEG, TO OYOAEID GTOLXEUDOOVG EKTTAIOEVONG TTPOCEPEPE Pacikég 0e&l0TNTES, OvVAYVOO,
ypapn ko aptOuntikn — to tpia R (reading, writing, arithmetic) tg d1e6voic BipAoypaeiog —
wote aeevoc va elval oe 0éon va dwPalovv TIC 00Myieg ypNoNg TGV UNXAVAOV TOL
TPOOOEVTIKA YVOTAV 0 TOAVTAOKES Kot Vo avaadpifouv Tig TEYVIKES TOVG KAVOTNTESG KOt
OPETEPOL VO EYOVV ALECT] EMAPT LE TO 1EPA KEILEVO KOL TOV TOTEPVAMGTIKO AOYO TOV 0Py DV
va B Tovg KaAAlepyovoe €vo KA 0VTOGVYKPATNONG Kol VTOKONG 6TV Kabeotnkuia téén
mpaypdtwv. ['a toug Atyovg avtifeto, TOVG YOVOLG TOV ELYEVOV KOl TOV UEYHAOUCTMOV TOV
npoopiloviav va Katardfovv vyniég BEcelg oToV KPOTIKO unyaviopuod kot va, evtayfovv ota
erevBépla emayyéhpota, T0 HEGO oyoAlelo eiye GAAEC TPOTEPOULOTNTEG. XTO TPOYPOLLLLOL

OTOVOMV TOV TPOEYOLGO NTAV 1 BEoM TV AVOPOTICTIKGOV Ypappdtwv, TG apyoiog Kupimg
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EAMMMVIKNG KOl AQTIVIKNG YPOUUOTEIOS, TOV HOONUOTIKOV KOl TPOOJSEVLTIKA KOl TOV QUOIK®OV
emotuov. Edpaia tav n meroibnon 6tl 1o yvooTiKG auTd avTikeipeva, Tépav e coeiog
TOUC KOU TOV oSOV MOV  UETOAOUTAOELAY OTo €MO0EN UEAN TOV  OVPLOVOV  EAIT,
KOAAEPYOLGOV  TOPAAANAC  YOPOKTNPES KOL TYETIKEG 1KOVOTNTEG, MHEGH OO TNV
avtonelfapyio, T GLGTNUATIKY OOVAELL, TNV EMLTOVT TPOSTADELD TOV AmALTEL 1) TPOGTELNGT
o€ OVTA KOl 1) KATOVONGT TOV TEPLEYOUEVOL TOVG. YTO TNV £Vvold aTH| GTO OVOPOTIGTIKA
YPOULOTO GUVOTTPYOV KOl GUVLQAIVOVTOV 1 TVELLLATIKT), NOKT| Kot oisONTIKn KOAMEPYELD e
TNV XPNCUOTNTO KOl TIC IKOVOTNTEG MOV OMALTOVGE M ayopd epyociog g emoyns. H
tehevtaio ypealdtay epyatikd SLVOUIKO TEPLOPIGUEVOV TPOGOVI®MV TOV T TPOGPEPE TO
OTOLEIDOEG OYOAEID, OTEAEYIAKO OLVOUKO YOO TO KPATOG Tov To mpoetoipale To UECO
OYOAEI0 KO AGQUADG TO TOVETICTAHLO GE AKOUT VYNAOTEPO €mimedo, TV 1Ot GTIYUn OV 1
myoio ONUOVPYIKOTNTO PloTEYVAV, EUTOPOV, YPNUOTOUECITOV KAT NToV omd HOVY TNG
OPKETN Y10 VO OVTIUETOMIGEL TIG OMOLTGELS KOl TIG TPOKANGELS TNG EMOYNG — GAA®GOTE M
Brounyaviky enavictoon eixe Eexvhoel oty Ayydia tov télovg Tov 18%° adva ywpic
ouvopoun g ekmaidevong Kot To 1010 giye ovuPet pe v avantvén tov gumopiov peTd TV
Avayévvnon.

H kotdotoon avth éuelle ac@oldg vo aAldéel ue v eicodo otov 20° awdva, Wwitepa
péiota petd ™ ANEn tov B’ IMaykoopiov I[MoAépov. H ovuPoAn ¢ ekmaidevong ot
onpovpyio ToL «aVOPAOTIVOL KEPOAOIOLY OV OTALTOVGE 1) OIKOVOUIKY OVOCLYKPOTNON
avayvopiotnke ¢ kabopioTikn Kot Ta Kpatn avalnmmoav avBpdnivoug tdépovs and evphtepa.
KOWOVIKG oTpOpote, omd ekeiva Tov PEYPL TOTE EUEVOV OTOKAEICUEVO OO TO. LOPPOTIKAL
ayafd mov mpocipepav 1 pEoN Kol M avotoarn ekmaidgvon. Ilpog v dw katevbuvon
001 YOVGE KOl 1) AVALYVAOPLON TNG EKTOIOELONG MG SKALDUATOG OA®V KAl Ol MG TPOVOULO TOV
Myov. Kat ot 600 emdidéetg, n abEnon tov avOpodmvov KeQOANiov Kot 0 EKONUOKPATIGHOG,
odnynoav otnv poalikomoinon tng eKmaidgvuong, TOLV GLVOOEVTNKE, OO TOMTIKEG OTMC M
vépPacn TV oTeEYAVAOV HETAED GTOYEUDOOVS Kol LEOTG ekmaidgvong Kot 1 Eviaén Toug ¢
avtoteAeig fabuidec 610 TAMIGI0 OU®G EVOC EVIOIOV EKTAOEVTIKOD GLGTHUATOG, 1 EMEKTACT
NG VIOYPEMTIKNG EKTAIOELONG Kot dWPEQV TAPOYN TG, 1 SELKOAVVGT TNG TPOSPUCNS TPOG
TIG avotepeg Pabuideg g k.0.x. Tlapd 11 aAhayég otovg otdYoLg 0N dapHpwon Kot
OTEAEYMOT TNG EKTOUOELONG OPIGUEVO a0 TA OEUEMMDIN YOPAKTNPIOTIKA TNG TOPEUEVOV
OLCLOOTIKA  QUETAPANTO. AVAUESH TOVE M EUQACT) OTO  YVOOTIKO YOPOKTPO TOV
TEPLEYOUEVOD TOV TPOYPAUUATOS GTOVIMV NG OegvTEPOPAdag ekmaidgvong, OnTmMG avTOg
npoocdtopiletar amd TIg 101€G TIG EMOTHIES TOL GLVOETOVY TN GYOAIKY] YVAOOT. TN SdpKeELn

TOV TPOTOV TPUDV N TECCAPOV OEKAETIOV UETA TOV TOAEUO M ekmaidgvon Euotale €101 va
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HEVEL TPOSNA®UEVN OTNV TETOiONoN TTEPL £yyEVONVS IKOVOTNTOG TOV YVMOGTIKOD KEPOAaiov va
VANPETNGEL TIG OVAYKES TNG TOPAYDYNS KOL TNG AYOPAS EPYACTOG.

Ot exteTapéves 660 Kot paydaieg oAAAYEG 6TO TEPIPAALOV TG EKTOUOELONG KOl 1O10UTEPA ™)
EMELOCT] TNG KOW®VIOG TNG YVOONG KOl TNG TOYKOGUIOMOINGoT TOL ONUOVPYNCOV Lo
TPOTOPAVY] PEVGTOTNTO CTNV AYOPE EPYAGIAG TPOKAAESHY o TPOTOVGO ApPIePrTnoT TG €V
MOy memoibnong. IIpoidv g appiofrtnong avtig eivar petald twv GAA®V 01 TOMTIKES Yo
) S Blov exkmaidgvomn Kot 1 6TASIOKY] LETAOEON TS EULPUONC TOV GYOMK®V TPOYPUUUAT®V
OTOVOMV OO TNV TOPOYN YVDCEMV GTNV KOAMEPYELD 0EEI0THTMV TOL KOt O1 VO EPYOVTIOL VO,
OTOKOTAGTHOOVY TO GUVEKTIKO 16TO OV GLUVLEUIVOVTAV GTO GYOAMKSO mpoypoppa tov 19
OOV OVAUEGO GTNV TVELHOTIKY] KOAAEPYEW KOl OTNV EMOYYEALOTIKY a&lomoinon oTng
TPOCPEPOLEVTG YVOOTG Kol OV dEppNnEav To VEN OVTA PELUOTA TNG EMOYNG. ZTNV TPOTN
evotta tov ava yeipag Pondnpatog mapovstdloviar Kot avaADOVIOL GUVOTTIKE OAEG Ol
wpoovopepBeicec e£eMEELS KaTE TOVG SVO TEAELTAIOVS OMOVEG.

211g endueveg evoTTEG TOPOLGLALOVIOL GLUVOTTIKA KOl EMAEKTIKA TTLUYES MG OO TIC
oLYYPOVES TMPOGEYYIGES cvvaipeons Tov YveooTkod pe 10 xpnotkd. Ilapovoidlovror ot
0éoelg ¢ Evpomaikng Emtpomic yw v ovaykn Kot Tovg TPOTOug Tpodbnong g
EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV EKTTAIOELOT. Oa Tpémel 00 va devkpvichel 6TL 1 TpomONnoN TG
EMYEPNUATIKOTNTAS 101G OTO YEPL TOV  OIKOVOHOAOY®V Kol TV ovlpdnwv Tmv
EMEPNCEOV aMOPAETEL KUPIOG OTNV EVNUEP®ON TO®V VEOV Yo TOV TPOTO Aertovpyioag Tng
ayopds, Tovg kavovee moOvL TN OEMOLV, TIG ELKAIPIEG EMYEPNUOTIKNG Opdong Tov
Tapovctdlovtal 6To TAAIGLO TG, TOV TPOTO OPYAVMONG TOV eNyEPNoe®V KAT. TIpdkettat yia
po evnuEPon xpNoun Kabeavtr], W0iTEPA GE Pid ETOYN TOV O POAOG TOL dNUOGIOL TOUEN
¢ €pyoddTn mepropiletat, v 101 oTYUn OV 0 WWTIKOS Topéng yapaktnpiletal and o
TPOTOPAVY PELGTOTNTO. OU®G Yot TO SACKOAO 1 ETLXEPNUATIKOTNTA TPEMEL Kol UTopel vo
OVTILETOMIOTEL OC MU0, €LKOIPIOL Yo pio Touyvidon €v moAAoig avamTtuEn HoG GepOg
oo, Om®MG 1N aVAANYTN TPOTOPOLAIGV, 1 AvVAyVAOPIoT EvKopudv, 1 Owayeipion
KIVOUVOV, 1 avdAvon mpofAnudtov, n cvvepyosio, N SOMPAYUATELST, 1) EMKOWOVIL WE
avOpomovg k.0.k. Tlapéyer emiong apopunq mpoPAnuaticpod ce onuaviikd Oépota mov
onaving ovtipetoniloviar 610 oNuoclo Aoyo, dmwg M M Tov emyelpelv, o1 oYEGELS
KPATOLG Kot ayopds, 1 evBhHvn Kol 01 VITOYPEDGELS TNG EMYEIPNONG OMEVAVTL GTNV KOWV®Via
K.0.K. Kot etvar v’ avtd 1o mpicpa mov 1 ETyEPpUATIKOTNTA 0O dPASTNPLOTTA GTO TAAIGLO

TOV GYOAMKOV TPOYPALUOTOG OTOKTA 1O10UTEPO EVILOPEPOV.



IHowtnta otnv Extaiogvon
Evvo10L0Y1K0G ETavamTpocolopilonoc Kol GUYYPOVES TOALTIKES

Anuntpiog MotOoiov

O 19% awdvag, o oudvog e OepeMmong Twv SNUOCIOV GLGTNUATOV eKTaidevonC,
vpée PoL SNUOLPYIKE TOPOYDING EMOYT” OMMG TOPAUYDOELS Elval TAVTOTE Ol ENOYEC TOL
KLOPOPOUV TNV OAAAYYT. X£TO OIKOVOUIKO TESIO 1 PLOUNYOVIKY ETOVACTOOCT] OVETPETE TIG
TOPAOOCLOKEG TOPAYMYIKEG OOUEG KOl Agttovpyiec. Alapdpewve o véa oyopd epyociog,
oV omoio. KaBoPIoTIKOS NTAV 0 POLOG TV EEEIOIKEVUEVOV TEYVIKMOV OE10TNTMV Kot EVOG
gpyactakod NBovg Paciopévov oty melapyios Kot GTNV QLGTNPN EQAPLOYT 0dNYIDV Kol
KovOvov. Anpovpyodoe Heydlo aoTKG KEVIPO TOV TPOCOEPAV EPYACia 6TN Propunyovia Kot
070 EUTOPLO GTOVG AYPOTEG TOLG OTOTOVLE 1) EKUNYAVION TNG YeWPYiog elye amodidEel amd Tovg
aypobvc. Ot abiieg ovvOnkeg dwPiwong kot epyaciog oTlg TOAELS TPOKOAOVOHV £VIOVN
KOwovikny  dvceopia, dapopedvovtag £Ttet TG mpoimobécel; ywoo v gvdokiumon
OVATPENTIKAOV OE0AOYIKAOV PEVUATOV, OTWS O GOGLOAGUOG KOl O OVOPYLIGUOS, KOt Yo TNV
avamtuén vEOV HOpEOV 0pYAvVOoNS TG TOANG TOV €PYOTAOV KATA TNG EKUETAAAELONG
(epyoTIKA GLVOWKATA) KOU TPOETOWALOVTOS TO £0(OG Y. OLVOUIKY apeloPniTnon g
kafeotnkuiag 1&g mpaypdtov. Ot eNOVOCTUTIKEG €KPNEELS, HE KOPUO®ON €KEIVEC OV
chpwcav v Evpodmn to 1848, ntav cvyvég ko Ploteg. Awd v GAAN LeEPLA, | CLGGMOPELOT
TAOVTOL OO TO EUTOPLO, TIG YPNUOTOMICTOTIKEG Epyacieg kal T Prounyavia wbovoe v
aVEPYOUEVT QOTIKN TAEN Vo OIEKIIKNOEL OO TOLG EVYEVEIG KO TNV EKKANGIO TOV TOAITIKO
poOLo Tov TG avaroyovoe. Kat avtr 1 d1ekdiknon cuvodevotay emiong Kot VOULLOTOLEITO o
wWweoroywd pedpota. O @kelevBepiopds, t6c0 oty moAtikn (atopkés ehevBepiec,
CUVTOYHOTIKES O10CPOAIGEIS, OpNoKELTIKY avoyn, oePACUOC TG 1O10KTNGi0G KOK) OGO Kot
omv owovoukn (laissez faire, ekebbepo eumdplo KTL) €KSOYN TOVL, KOl O WOPEAUIGHOG
apeefnrodcav 6to medio TV WDV TIg apyég Tov svvinpnrtiopov. [apdAinia, to peilovog
onpaciog eyyeipnua g dnpovpyiog tov eBvikdv kpatdv Ppiokodtav oe TANpn e&EMEN. H
SLUOPPMOT| KOl GE TOAAEG TEPUTTAOGELS 1| EMVONOT TNG EOVIKNG TALTOTNTOG, TNG VEAG OLTNG
1GYVPNG VOULLOTTOMTIKNG PAONS TNG KPATIKTG €£0VG10C, OMTOKTOVGE ATOAVTY TPOTEPULOTNTO.

Amo Vv GAAN TAevpd, EVILTIOGLOKEG OGO KOl KOTOYIOTIKEG NTav ot e&eMEElS oTIg
emotuec. Ta mepdpoto tov Oersted kot Tov Faraday odnyncoav ypriyopo otnv mopaymyn
niextpikng evépyewag. H miektpouayvntikry Bewpio tov Maxwell kot o1 18éec tov Hertz
é0etav 1o Oegpélo AiBo yia Tic tnAemikowvoviec. O Mendeleev ta&vouovoe ta ynuikd

otoyela oto Ileprodikd Xvotmua, epunvedovtag pe tov Tpomo avtd Tig W0 TES Tovg. O
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AopPivog, pe v apetikn Bempio ToL Yo TV KOTOY®Y TOV 0OV, 08V Gvorye amimg VEES
TPoOoNTIKEG 6TN ProAoyio oAAd kot duvapitile ta OepéMa TV EKKANGLOOTIKGOV S0YUAT®V TEPT
g onuovpyiog Tov kOcuov. Evivntmoiacuévog amd Tig emttuyieg TV QUOIK®OV ETGTNUMV
OTNV OTOKAALYN TOV VOU®V TTOV SIETOVV T0 PUOIKO kOGpHo, o Compte pilodoEnce va Kavel
70 1010 pe TNV Kowvovia: 0 BETIKIGUOG 6T PLAOCOMIN. KOt Lo VEQ ETLGTHIT, 1 KOWV®OVIOAOYia,
etyav poig yevvnOel. IMoapaddémg, ov emtvyieg TG emomUNg dev TPOGPEPAY UOVO LidL
a1o1000EN TPOOTTIKY TPodOov. Anpiovpyodcov mopdiinia pwoe puédn araloveiog otovg
OYVPOVG, TOL eKINAOVOTAY pe ToV eEavdpamodiopd Tov ynyevov otig omotkieg (Welch,
2007), T YEWPAyOYNON TOV AOMV GTNV EVPOTAIKY TEPLPEPELN KOL TNV KOTATIEST TOV
AOVVOL®Y KOWOVIKOV CTPOUATOV 6T0 £0mTEPKO. ['lor ToAAEG dexaetiec 1 Evpdnn kot o
KOGLOG €0ve TNV €VIVTMON €VOG GNUEIOL OTOL GLVOVTIOTAV WE OPUT| KOL GLYKPOVOVTOV
TOMTIKO-10E0A0YIKA  PEVUOTO KOl  KOWMVIKO-OWKOVOUKES  OEKOIKNOCELS  ONUIOVPYDVTOG
otpofilovg kot divec, mptv M koitn TG ovvBeong amoppoenost v opur Tovs. Ta
ONUOKPOTIKA 10€®ON ovykpovoviav pe TG aflwoelg g Oeo@Oroktng povapyiag, o
opBoroyiopdg Tov AlPOTIGHOD LE TO EECTOGILO TOV POLAVTIGHOV, 1 avbevtio Tng BifAov pe
TNV TPOKANTIKN AUPIGPATNOT TNG EMOTAUNG, O £BVIKIOUOG e TNV €£0VGiA TV VITEPEOVIKOV
duvape®v TG eKKANGiog Kol T®V TOAVEOVIKOV OVTOKPOTOPI®V, O GOGLOAIGUOG HE TNV
aneploplotn eAevbepian Opdaomg Tov aTOHOL KOl TNV €OVIKIOTIKN  TEPYapdK®mor, o
TPOYUATIGLOG TNG OYOPAS Kol TNG EKPropmyaviong e Tov ovpovicopd g evmopiag. H Beopin
popeoloyio kot ot mapaddcel; Kabe ydpag, poali pe TV 16TOPIKN ovykLpie, NTAV Ol
TaPAYOVTEG EKEIVOL TOL £dmoay o€ KAbe mepintwon 610 GuvovOLAELA OVTO TNV TEMKN TOV
pop@1). Mo Hop@1| mov S1EPEPE GLVENTADS GTO ETUEPOVS OVAUESO OTa €OVIKE KPATY, OALA
Kol avapesa otic dudoyikég eacelg amd Tig onoieg mépacay ot e€ediéeic katd to 19° adva
(Davies, 1997: 763).

H exnaidevon Bpédnke avamdeevkto ot divn avtr. 1deoloyikd pedpata ko eBvikég
EMOIDEEIS oNUAdEYAY, e TOV £vo 1 TOV AALO TPOTO, TNV TAVTOTNTA TNG. L€ YEVIKEG YPOUUES
TPOTAPYIKOS GTOYOG TNG GYOAMKNG EKTOUOEVONG — OV KOl GTO ONUEID aVTO Ol 16TOPIKOL dg
gaiverar vo. opovoovv (Green, 1990) — kotd o 19° awdva ftov 1 Slopdpemcn g €OVIKNG
TAVTOTNTOG Ko 1 evioyvon tov Oecpdv kot g e€ovoiog tov €Bvikod kpdtovg. H exmaidevon
KMOnke va tpoPdiel kKol va TpowOnoel Ty 100 oG CLALOYIKOTNTOG, TO LEAN TNG OTOi0G
popaovtay tnv 010 TOAITIOTIKY] KaTtoy®myq Kot cuvémmtay otnv enbovuio tovg vo {noovv
poll pe aAAnieyyom, mapd TIg HEYAAES aVAUESH TOVG KOowmVikES avicotnteg (Davies, 6.x.:
812). XtV TPoeTOOcion TOL EYYEPNUATOS OVTOL &iyov kvnromomBel GvOpwmor TtV

YPOUUATOV, TOV TEYVOV KOl TNG TOMTIKNG, 0 Kabévag amd 1o dkd Tov peTepill: 0 16TOPIKOG
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Yo Vo amodeigeL TaL AmopdypatTa IGTOPIKG SIKOLMLOTO TOV A0V GTN GLYKEKPIUEVT] TEPLOYN”
0 YAWGGOAOYOG Y10 VO TEKUNPIDGEL TOV O10ATEPO YAPOUKTAPO KOL TN SLOYPOVIKT] GUVEYELD TOV
YAWGGIKOD TOV 10IMUATOS 0 AAOYPAPOS Yo va Befoimoet mept TG 1d10TepOTNTOS TV NODV
Kol ToV 0{HmV TOL® 0 1EPOUEVOS Y10 VO, EDAOYNGEL TOV 0yMVO Y10 AVTOOAOEST” 0 AOYOTEXVTG,
0 Hovowkdg kot o Loypdeog Yoo vo dNUovpynoovy tovg €Bvikovg pvbovg, ta eBvikd
aKOVGLLOTO Kot TIG EOVIKEG OVOmTAPOCTAGELS.

Ye KaOe mepintmon N €0viKN TOVTOTNTO TOL KOAAMEPYOVOE 1| EKTOUOELON EPEPVE TN
oppoyido «tng 10€0A0YIKNG mMyepoviag tov Kuplapyov tacewvy (Green, o6.m.: 309)
AVTOVOKAOVOE TIG TPOTEPULOTNTEG TOVG KOl TOVG OVOYKOGTIKOUS GuUPifacpods Heta&d Tovg,
TNV 1GTOPIKY] GLYKVPIla Ko TIg Katd tOmovg cvvinkes. Xt Avtik Evpomn tov talikov
SlKpicE®V, NG TOPOTEWVOUEVIC TOALTIKNG MYEUOVIOG TMV €LYEVOV Kol TG OAO KOl TO
évtovng dekdiknong moAtikoh polov amd TV avepyopevn actikn Télrn, o dgvtepofado
oYOAElD0 KO TO TOVETIGTNUIO avVEAUPAV TNV TPOETOAGia TG Nyesiag Tov eBvikod kpdtovg
KOl TN SIOUOPP®CT] TNG TOATIGUIKNG PUCIOYVOUING TOV, EVA 1 GTOLYEIMONG EKTTAIdELON TNV
KOwmvikomoinon tov paldv cg pi KOATovpa cefAcoD TG KOWMVIKNG tepapyiog Kot
TPOTUENG TOV €BVIKOD amévavtt 610 aTopKO Kot To taikd cvpeépov. Xt HITA, avrifero,
OOV Ol OPIOTOKPATIKEG KATAPBOAES NTOV OVGLUCTIKA aVOTOPKTEG Kol To Apeptikavikd Ovelpo
OV SLOKIVOVGE 1 SIELPLVVOUEVT OCTIKN TAEN NTAV AvOTO GE OAOVLG, Ol TPOTEPAULOTNTESG TMV
TOMTIKOV KOl OWKOVOUIKAOV AT ocvvnyopodoov VIEP NG Onpovpyiog &vOog «KOlvov
oyxoleiov» (common school) yio 6Aovg Kot vaép HOG TPOYHOTIOTIKNG ekmaidgvong. Oco
eyyOTEPQ OTNV EMTEVEN TOV GTOHY®V TNG NTAV 1] EKTAIOELOT TOCO TEPIGGOTEPO TETLYMNUEV Ot
UTOPOVGE VO YOPOKTINPIOTEL, GLYKEVIPOVOVTOS E€VAOY®G TNV KaBOAKN amodoyn Kot To
onpoGLo Emavo.

Ol eyKOUOGTIKEG GUVEMMS OVOPOPES OTO TEPIOVLL 1OPVUATO KOL GTN YEVIKN
exmaidgvon mov ovtd mopelyav kabe Ao mopd aStopatikés umopovv va Bewpnbovv.
Exmopevovtav avtifeto amd v avayvopion e EmTuynuévng cVUPOANG Tovg oty miTEVEN
NG OMOGTOANG oL Tovg &ixe avatebel. H emrvyio amoteloboe amd v dmoyn ovty
YEWPOTLAOTO KPLTHPLo TototnTag. Ta ayyAkd, ag modue, public koaw grammar schools — 6mwg
Kol To movemota g O&eopong kar tov Kéwmpitl — mapeiyav ekmaidcvon vymAng
oot Tag, yori mpostoipaloy pe emtuyio tov AyyAo gentleman, eppvcodoav évo aicOnua
TIUNG OTIG EVEPYEEG TOV KO SLUUOPP®VAY, TAV® O’ OAC, TO YOPUKTAPU TOV avOpdOTOL TOV
Ntav étoog va Bécel eavtdv oty vanpecio Tov Poactid kot tov €8vovg (MclLean, 1995
King, 1976). Ta yollwd lycée, 6mmg kot ov grandes écoles, amotelodoav to ayrdiopo g

YOAMKNG €KTOUOELONG, OKPIPOC yoti €pepvay U EMTLYIL OE TEPOC TNV OMOGTOAN TOV
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amopyNG TOvg €lxe avabécel 0 1OPVLTAG TOVG: TNV TOPAYM®YN LYNAOD EMUTEOOV OVAOTOTMOV
KPOTIKOV AEITOVPYDOV Kol GTEAEY®V TOL dNUOGIov Biov amd T pid, Kot TV avamtuén Kot
d1ddoon Tov amapdAlov YaAAlkoh mvevpotog amd thv GAAn (Halls, 1976). Me avdloya
KpUTNpla, 1n GVUPBOAN TOVL TPWGIKOL GYOAEIOL GTNV APTIO. YPAPEIOKPOTIKN OPYAVMOGT] TOV
KPATOLG KoL GT1 ONUIOVPYia 1I6YVPoD GTPATOV ATOTELECE TO PACIKO KPITHPLO TOV TO AVESEIEE
o€ TPOTLTO TOLOTIKNG EKTOUOELONG OTA UATIL TOV GAA®V €upOTAiOV oA Kol TOV
apepikavov (Green, 6.1.). Opoimg, molotikd Oa Empene vo yapoktnpileTor — ov Kot 0 dikonog
EMOVOC GTOVIMG TOV OMOOIOETUL — TO «TOVIGYVPO EAANVIKO Gyoieio» (Bepéung, KoAtdmoviog,
2006), T0 omoio KaTOpHwase o)L LOVO VO SIOHOPPADGEL TNV €BVIKT TOVTOTNTA LLE TN CLVAIPEST
TOV  ETEPOKAMNTOV OTOLEIOV NG OPYAOEAMVIKNG KANpovouds kot g  Pulaviivig
OLKOVUEVIKNG TTOPAO0CNG, OAAL KOt VO apuTtvicel To €Bvikd aicOnpa e mAnBvopovs g kad’
NUas AvatoAng mov Kvohvevav va apopolwfovy yAwosoikd kot moAticpukd (Kitpouniiong,
1997- MatBaiov, 2007B). AvALOYEG 10TOPIEC TETVYNUEVNG, KOL DTG TNV £VVOLNL OVTH TTOLOTIKNG
ekmaidevong, umopel vo avapépet kavelg ToAES: yia TV ItaAia, 6mov petd ) dnpovpyic Tov
ebvikob kparog 1o 1870 n exmaidevon kKAOnke vo dnpovpynoet tov Itard (Palomba, 2006)-
v i HITA, 6mov 1 exmaidevon anotélese 10 y®VELTNPL Aodv, OpNOKEIDOV Kol YAOGCHV
dapopedvovtag tov apepikavo moiitn (Petronicolos, 2006): ywo qv OAhavdio, 6mov vt
ouvéBaie otn dlacPdAon TG €BVIKNG EvOTNTOG TTAPA TIS IOYVPES PUYOKEVTPEG SVVALELS TTOV
dnuovpyovse 1 avtmardtnTo kabolkmv Kot tpoteotavimv (Becker, 2006).

H emruyio otv ekmAnpmon g omoGToOANG G KPITNPLO TOLOTIKNG EKTOIOELONG dEV
nepopiletor acQUADS poOVo omnv emitevén tov «ebvikod okomovy». Emekteiveton kot og
touelg, OTMG M TapPoyN EMAYYEAUOTIKNG €EEdikELONG Yoo TIC avayKeg TG Propmyoviog, M
nelapynon Tov poldv Kol 1 EVOOUATOOT] TOV TPOAETAPLATOV GTIG OAOIKOGIEG avVATTLENG
TOV KOmToMopov (n popélotikyy Bedpnon), 1 dSGPAAIGT) TG KOWMVIKNG GLUVOYNG Kol TOV
KATOUEPIOUOV epyaciog (1 OOHOAEITOLPYIKY) Bedpnon), 1 KOwwVikn oameAevBiépmon Kot
mpoodog (N oukeAedBepn Bedpnom), Tovg omoiovg M kGbe oyol okéyng Oewpel
ONUOVTIKOTEPOVG EPUNVELTIKOVG Tapdyovies. YmO tnv €vvown ovtr, 1 ovufoin, yo
TOPASELY IO, TNG YOAAKNG KO TNG YEPUOVIKNG EKTTAIOELONG GTNV KAALYN TNG OTOGTACTG TOV
YOPCE TIG 000 aVTEG YOPpeS amd TNV AyyAMa oV KOUPGH TOL PLOUNYAVIKOD OVTOY®OVIGLOV
KOTé T0 TPOTO ped tov 19% aidve HTav oUavTIK Kot YU ovTo 1) TEYVIKH TOVG eKmaidevon
OeopnOnke moloTikn — GAAO GV 1 OLUOVICTIKY TOPAdoon Kpdtnoe ot1o mepPmpPlo g
INUOGLOG TPOPOANG TO TOLOTIKA YOPOUKTNPLOTIKA TNG TEXVIKNG EKTAIOELONC.

g OAeC AVTEG TIG TEPMTMGELS KPLTNPLo ToldtnTos BewpnOnke Aowmdv 1 emitevén evog

OVYKEKPIUEVOD KOl KOWVOVIKA TPOGOI0PIGUEVOL oTOYov. ‘Eva kprtiplo omAadn pe kabopd
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Aertovpyikés ka1 ev molloig epyaleloxés oOiooracels. H dwmictwon avt) dlvel €k TV
TPOYUATOV OmAVINGT OTIG AVTIAMYELS TOL OEAOVY TNV TOPASOGLOKT EKOOYT TG TOOTNTAG VO
€xel TPOONAO VONUOTIKO TEPLEYOUEVO, OMMG 0OC TOVUE M OoANBel 1 M opopPPLd, Kot v
TaPoVCIALEl 1OE0AOYIKT] OVOETEPATNTO. XTO CLYYPOVO, avtifeta, AeEIAGYL0 Yoo TV TOWOTNTO
Bo TV evtdooape g ekelvn TNV KOTNYOPio. TOV GLYVA OTOKOAEITOL «TOLOTNTO Yot THV
emitevén evog okomov» (Quality as fitness for purpose), evdc okomod mov TPEMEL vV
VIOYPOUUIGOVUE OTL ELYE EVPVTEPA TOAITIKG Y OPOKTHPLOTIKG.

[Mapd v mpopavny a&ilo TG AmOTEAECUATIKNG EMITEVENG €VOG PACIKOV GTOYOL G
KEVIPIKOD KPUINpiov ylo. TNV OMOTIUNGT TNG TOWOTNTOS TOL TOPEYOUEVOL EKTOUOEVTIKOD
€pyov, M Epeacn oTig TEPLocOTEPEG PIPAIOYPAPIKES aVOPOPES Yol TV TTOLOTNTO KOTH TNV
eetalopevn mepiodo d0ONKe kaTd KLPLO AOYO0 O VO GAAG KPLTHPLO: GTO TPOYPOLLLLOL
OTOVODV — GTO OTO10 GLUTEPIAAUPAVOVTOL TO TEPLEYOLEVO, Ol SOOKTIKEG TPOCEYYIGELS KOl TO
KAMpo pddnong — kot oty avlpodmivn Kot vikoteyvikny vmodoun. Iledio avapopdg ev
TPOKEWEVED NTOV KATH KOpLo AdYyo 1 devtepoPdbuio yevikn ekmaidevon Kot QLGIKE To
navemotnpe. ['a To chvoro 6yedov TV avOpdOT®V TG dovOMoNg, 0ALG Kot KOWVMVIK®Y Kot
TOMTIKOV KOKA®V TG emoyng eketvng, Pooikd otoryelo mowdntag g TopeXOUEVNS
ekmaidevong NTav 1 SOUcKAAD TOV AVOPOTIGTIKOV YPOUUAT®V TOV €V TOAAOIG GUVETITTE LE
™ UEAETN TOV KEWEVOV NG opyaiog kAacwkng ypappateioc. Katd tv kpotovoco tote
avtiinym, n avtmapdBeon pe to apyoio Keipevo dgv €kave AMAMG TO GMOVOUCTH KOW®VO
evog mvedaTog pe dtaypovikn a&io Kot dNUovpyikn mvor|, Omwg mepitpava eixe amodeilet N
Avayévvnon kot eiye emPeforwoet o Awpotiopds. H peyddn mpoomndBeia v omoia
amoutoHoe omd TO GITOLOACTH| N VIEPPACT] TO®V SOVGKOMMDV KATAVONONG TOV, 1] ALGTNPN ord
LEPOVS TOL  EKTTOLOEVTIKOV WOPVUOTOG EXONTEID TNG TPOSTADELNG QLTS KOL 1] EXLPOPTICT| TOV
OTOVOAGT LE TNV €VOVVI TOV HOBNGLOKOD ATOTEAEGUOTOS — £VOL WOOHTEPO ATOLTNTIKO KA
dwaockaAiag kol pdbnong, Tov TpocdoploTav Oyl omd TIC SOLVATOTNTEG TOV UAONTH 0ALL 0T
10 {010 TO OVTIKEIHEVO NG HAONONG — CEULPNANTOVGAV TO YOPOKTIPO TOV GTOLONCTH,
KOAAMEPYOLGAV TIC ELPVTEG TVELHOTIKEG TOV IKOVOTNTES KOt TOL EMEPaAay TNV TEWaPYMUEVN
KOl GUGTNUATIKY] BEDPNOT TOV TPAYLATOV, TPOETOUALOVTAS TOV e TOV TPOTO OVTO Yl TV
doKnom Tov NYETIKOD TOV POAOV GTNV KOW®Vid.

H amoBéwon g eyyevoug popewtikng aglag g apyoiog KAACIKNG YPOoUpaTeioG Kot
01 00EACTIKEG OVOPOPES OTNV TPMTOKABEIPID TOVL TVEDUOTOC EVOVTL TOV TEXVIKAOV 0eE10THT®V
£0vaY GTOLG GUYYPOVOUG OAAGL KOl GTOVG UETOYEVESTEPOVS UEAETNTEG TNV EVIVTTMOGN OTL Ol
avOpOMIOTIKEG OTOLOEG OMOTEAOVGOV AmOAVTO Kot OgpelMokd KPUTNPlo  EKTOOEVTIKNG

mowdtroc. Kpumpo  onAaon  amoAraypévo amd  «eykoOoupieg  votepofovAiec»y. H
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TPOYUATIKOTNTO OUMG NTAV KATWOS OlapopeTiky). O avOpomiopodg ackovoe PEPota peydn
yonteia otn okéyn moAhdv. Oume ot avBpomoTikéc 6movdéc dev eacpilay amimg Hovo
TVELLOTIKY] KaAMEPYELD Katl NOwn teleiwon. Elyav mapdAinia Kot TpokTikny ypnootTo.
SOUPOVA LE TIG EMKPOTOVGEG TOTE AVIIANYELS, TAPELYAV EMIONG TO ETAYYEALOTIKA EQOOLOL KO
Swpdpeovay 115 otdoelg (NG mov omottovce 1 doknon ONUOGIOL  AEITOLPYNLOTOG
(Moatbaiov, 2007p). T'oti ¢ Oa mpémetl ev TpokeEve va TopaPAETETOL TO YEYOVOS OTL OTIG
neplocotepeg xmpec kotd to 19° adva n dnudoio doiknon kot to elevdépio emoryyédpota
amoTEAOVGAV TOLG TAEOV EMILNAOVG KOWVMVIKE TOUEIS TG aryopds epyaciag: emilnAovg, akoun
KOL Y10 TIG OOTIKEG OIKOYEVEIEG TTOL PLA0O0E0VGAV VO dOVV TOVS YOVOLG TOVS VO, 6TToVdALoVV
OT0 TEPIOVUUO EKTOIOEVTIKA OPVUATO KO VO, KOTOAAUPAVOUV GTN GUVEXEWD TOAMTIKA Kot
doknTkd agidpata 1 vo dampémovy ¢ yorpol 1 diknydpot. Kovtoroyic, n mopovsio twv
avOpPOTICTIKOV YPAUUATOV GTO TPOYPOLLE CTOVIMV ATOTELOVGE KPITNPLO EKTOOEVLTIKNG
To10TNTOG TOGO Yo Kafopd TVELUATIKOVS OGO KOt Y10l TOAD 7O TPAKTIKOVS AOYOUC.

Kpimpro modrag, pe wwitepa mpofePAnuévn ndiicoto onpaciao, amroteloboe TEAOG
N avBpOTIVI Kot 1 VAIKOTEYVIKT] VIodoun £vog 10pvpatog. Agv givatl kaboAov tuyaio otL and
TV TPAOTN OTIYUN, To EMPANTIKA KNP, TO €PYOcTNPle, ot PifAtodnkes kol ot xdpot
4OAnong amotérecay cOUPOAN KOPOVG Yol TOL EKTOUOEVTIKG WOPVUOTO KO TEKUNPLOL TOLOTNTOG
TOV EMTEAOVUEVOL GE AT £pyov. To 1d10 ioyve Kot yio 0 SOaKTIKO TPOSOTIKO. Ot 6ToVOES
TOV EKTOUOEVTIKOV, T €VEPYOS GULUUETOYN TOL OTIS OPOCTNPLOTNTEG TNG EMIGTNLOVIKNG
KOWOTNTOG 6TV omoio aviKke, To OO KO 01 NYETIKEG TOV IKOVOTNTEG KO, TAVE® o’ OAQ, 1)
Babeld yvoon g eMOTAUNG TOV ATOTEAOVCOV KPPl TOWOTNTOS LE OVTIKEWEVIKT aio.
EfBsmpeito onradn mepimov avtandoekto Ol o1 €uVoikég cLVOTNKES ddacKaAiag Kol pddnong
Kot M emotnuovikn guppifela tov exmandevTikoy amoteAOVGAV adlpEIoPRTTA EXEYYLO
TOLOTNTOC.

Av v 10V KaBOPIGHO TOV EKTAOELTIKOV GTOXOV — M €MTUYIM OTNV €MiteLén TOV
OTOl®V AMOTEAEGE TO TPMTO KPLTNPLO TOLOTNTAG — TPOTAYOVIGTIKO pOLO dtadpapdatiloy Kot
Baon ot ToOMTIKES Kot SLOKNTIKES apy€S, UE TN ovvaiveon kot tnv (Ot mhvtote mpdOvun)
oLVOpOUN TOV EMT, Y TNV EMAOYY] TOL GULYKEKPIUEVOL TPOYPAUUOTOS GTOVIMV MG
KpUInpiov 7mowTNTOG MPOTAYOVICTIKOG, oV OYl  HOVOTOAOKOS, Mtov 0 pOAOG TOV
EKTIOOEVTIKMV KO TNG TVELLLATIKNG NYeciog Tov kb toémov. H poakpd mapddoon avtotédeiog
o1 Owyeipion TV VTOBECEDY TOVG OO TO TAVETIGTNLLN, 1| OVOYVOPLoT TNG CLUPOANG TV
EKTOLOEVTIKAV WOPVUATOV GTNV IKOVOTOINGCT TOV 0VAYK®Y TOL KPATOVS KOl TNG KOW®VING G€
LOPO®UEVO aVOPOTIVO SLVOUIKO KoL 1 EUTLGTOGVUV OV OmOAGUPavay TNV €moyn €Keivn ot

EMIOTNUOVIKEG EMAYYEMILOTIKEC Koot Teg (Professions) yevikd, apa kot 1 okodNUOiky Kot
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EKTOLOEVTIKT] KOWVOTNTO EWOIKOTEPA — 1 LOVN OV S10TPOVGE AAADGCTE EMAYYEALOTIKY OYEOT
HE TN YvOON KOl TNV TVELHATIKY gpyacio — &&nyodv Ta mpovopa mov amolduPove v

TPOKEUEV®D TO OO0 TOV EKTUOEVTIKMV.

1. H oikodounaon tov kKpotovg mpovolog Kol 1 oupiAeyouevy ovobewpnon tov

VONUOTIKOD KOl 10E0A0YIKOD YOPOKTHPO. THG TOIOTHTOS

10, ypovio. mov pecordfnoov omd to éAn tov 19” adva wc to B Toykdouo
[ToAepo ot avrianyelg mept mordTTOG OV GAAAEAV onuavtiKd, Omwg oev dAhale dAA®GTE
YEVIKOTEPO 1 KaTAoTOoN oty ekmaidevon. H evioyvon g ebvikng avtmaidtntog petadd
1871 kou 1914 (Davies, 6.m.: 763), o Meydroc IToAepog, o aviovyog MeGOmTOLENOC TG
avOO0L TOV OVTUPYIKOV KAHECTOTOV Kol TNG OKOVOUIKNG Kpiong kat téhog o B” Taykoopiog
IToAepog (Mazower, 2001) dev mpoo@époviov yio EKTOUSEVTIKEG oAAayég. H  povn
aSopvnuoéveutn iom¢ oAAoyn TOL APOPOVCE TNV TOWOTNTO TNG EKMOIOELONG NTOV M
JPOPOTOINGCT TOV KPLTNPIOL TOL GYOAMKOD TPOYPAUUNTOS GTOVOMV. XTO YPOVIO OUTA
EVIoY0ONKE M TOPOLGIO TOV QUOIKOV EMGTNUOV GTO TPOYPOLUUN — OTOTEAEGUO NG
EVIVTIOGLOKNG TPOOJOL TOLG Kot TG avénuévng mieong mov doknoe o Betikiopdg kol o
TPAYUOTIOHOG — Kot vwofetOnkav O100KTIKEG TPOcEYYIoES €yyVTEPEG OTO KAHO 1TNG
TPOOJEVTIKNG TAOOYWYIKNG oL €iye o010 HETASD opyicel va apeofntel pe emrvyio ™
ouvTNPNTIKY epPaptiav TpocEyyion. Oa yperaldtav va PPAGOVUE GTO TPMTO LETUTOAEUKE,
xpovio yuoo va onpewmbel kdmowo afidhoyn avobe®dpnorn o610 VONUATIKO KOl 10E0A0YIKO
TEPLEYOUEVO TNG TOLOTNTOG.

Ta ypovia avtd onuadedmkay omd katoAvtikég e&eliéelg (Matbaiov, 2007a). Ot
AiKkég TPOGdOKies Yo £vo KAADTEPO KO SIKALOTEPO OPLO OUPIGPNTOVCAV TNV TPOTOAELIKN
1aén mpayudtov. H kataxopven oavénon tov yevvincewv (baby boom) mpooiwvilotav
TpoPANUHaTA Yo TV EKTOIOEVON Kol TV ToudlKY| uépuva og po. Evpodnn pe xoteotpappéveg
T1¢ Pacicéc vrodopég e, H teyvoroyio Kot o1 epaploouéveg emGTIES OV lyav cuuPdAet
ovoloTIKd ot BeTikn €kPaon Tov ToAépov ERyatvay eVioyvpéves and avTov, 6e ovTifeon e
TIG avOPOTIGTIKEG OV Y10 OEVTEPT] POPE HEGO O €vol TETOPTO TOL OLMOVO ElY0V OTOTOYEL
OWKTPG Vo amotpéyouy v aypudtta. H owovouikn avacvuykpodtnon tng kodnuoypévng
Evpdnng, aAlhd kot Tov ACoTIK®OV YOP®V, KOl 1] ETOVAMCT] TOV YUXIKOV TANYOV oV £lye
avoiel o moAepog amotedovoav £pyo Vyiotng mpotepoatdotntas. O Yoypog IMoAepog kot o
10E0A0YIKOTTOMTIKOG OVTOYMVIGUOG TV 000 KOGU®V VITayOpevE 6T ADoN T dGPAAIoT TNG

npepiog oto eowteptkd pétmmo. Olo poli petappdloviav otnv vI0OETNON TOMTIKGV
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EKONUOKPATICHOD KOl OIKOVOUIKNG OVATTUENG TTov 0dnyodoav GTNy 01KodOUNGoN KPATOuG
npovolc. o v ekmaidevon avtd onpove T S1EVPVVOT TOV EKTOUOEVTIKAOV EVKOUPLADV, LE
TNV EMEKTOON KOL TN OMPEAY TAPOYN TNG VTOYPEMTIKNG EKTAIOELONG, TNV EVOTTOINGY T®V
CUOTNUATOV GTOLEUDOOVS KOl HECNG EKTOUOELONG (OTOV OWTA NTOV TPONYOLUEVMG UETOED
TOVG aveEdptnra), TV dpon TOV EEETACTIKOV PPUYUOV HETAED TOV EKTOOELTIKOV Baduidwv
Kot TNV avénon Tov oplipod TOV  EKTUOELTIKOV 1WOPLHATOV OAOV TOV EMTESMV.
2NUATOd0TOVCE TN «UOLIKOTOINGT TNG EKTOIOEVONCY: TEPIGGOTEPOL VEOL KOl Y10 TEPIGGOTEPO
YPOVO €mpene va. TOpOUEVOLY oTol pobnTikd Opavia Ko to omovdaoTikd £0pava, YwPIg
KOW®VIKOUS 1 GAAOVG TTEPLOPICLLOVG.

Xe 0,1t apopd TV mowoTNTa, M €EEMEN aVTH GNHOVE OTL GTOV TVELHOTIKO Kol TOV
€Bvikd otdy0 (0 TELevTaiog e EVTOVOTEPT TNV LOEOAOYIKOTOMTIKY| TTOPE TNV TOMTIGUIKT] TOV
dwotaon) mpootifeto mAELOV Kol 0 KOWOVIKOG Kot owovopkos. H o exmaidgvon
AVTILETOMLOTAY MG UNYOVIGHOS TTPOMONoNS TNG KOWMVIKNG OKOOoHVNG Kol G HOYAOS
owovolkng avantuéng. H ekmaidevon émpene vo Bempeiton molotikn av, €ktd¢ amd v
EKTANPOOT NG €OVIKNG KOl TVELUOTIKNG TNG OTOGTOANG, €lye 0VG1OON GLUPOAN KOl GTNV
EMTLYN OEKTMEPOIMON TOV KOW®VIKOD Kot avamtvElakold eyyelpnpatoc. Ot véol tomol
oyolelowv yeviKNg ekmaidevons, Omwg yu mopdostlypa to eviaio oyoAeio, 1 Ta vEX €101KA
TPOYPAPUATO, OT®G OVTE TNG TOOIKNG UEPIUVAG, TNG OVTICTAOUICTIKNG €KTaidgvong, NG
YUYO-KOWMOVIKNG GTAPENG KTA, glyov o¢ Pacikd otoryeio motdtntog Tt GLUPOAT TOLG GTOV
TEPLOPICUO TOV KOWOVIKOV OVICOTTOV KOl OTN OGPAAIST] TPOOTTIKAOV OUKOVOUIKNG
BeAtimong.

O véeg mOMTIKEG SlELPVVONG TNG EKTTAIOELONG KL TO VEQ KPLTNPO TOOTNTOS OEV
dpynoav vo emocHpovy TV KPUtikny amd 6A0 10 10€0A0yIKO-TOMTIKO (dcpa. H apiotepn
dtavomon Bewpovoe OTL, Tapd TG HeTappLOUIGEIS Kat TIG guyevelg Tpobéoelg 1 dlaknpvEELS,
10 oyoieio eEaxorovBovce Vo amOTEAEL UNYOVIGUO KOWMOVIKNG OVOTOPOY®OYNG, HUNYOVIGUO
SAOYNG Kol KATATAENG TOV VE®V 6€ POAOVE TTOV VANPETOVGOV TNV KOTITOAIGTIKT OIKOVOU{QL
(Gintis, 1973- Carnoy, 1974). AAM®oTE, 0 10€0AOYIKOG TPOGAVOTOMOUOS TOL €iye Meivel
OVCLOCTIKA AUETAPANTOG, EVED O amd PEPOVS TOV OPIGHOG «TNG KOVATOVPUS KOl TOV KAVOVOV
KaBmG Kot TG O1O0OKOMAG GUYKEKPIUEVAOV YVOOTIK®V 0eE10TNTOV» LANPETOVSE KATd Pdon
™ petafifacn g «KOW®VIKNG KOl OIKOVOLIKNG SopUNG amd yevid o€ yevidy (Carnoy, o.m.:
13). Andé Vv mAevpd TOVG 01 cuvINPNTIKOL KOKAOL EPAEmayV OTIC VEEC petappvOuicelg Tov
kivouvo vroBdOuiong g modtnTog ™G ekmaidgvong (av Kot 1 xpron Tov id1ov Tov OPov
eEaxorovBovoe va eivor meplopiopévn). O kivouvog mpoegpydtov Katd Pdon amd 1

palikomoinon g EKTAidELONG MOV EPEPVE OTO EKTOUOEVTIKA 1WOPVUATO VEOLS YOPIG TNV
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amopoitnTn) padnolokn TPodldfeon Kol YOPIG TNV ATOITOVUEV YVOOTIKN vmodoun. H
emdimEn g 100TTOG OC KEVTIPIKOD OKOTOV TNg €kmaidevong odnyovoe, Kotd v dmoym
TOVG, OTN YOAAP®CT] TOL AVGTNPOV KAILTOG TTEapyiag Kol TG OKANPNG TPOGTAOELNG TOV
amoutel M KOTAKTNON NG YVOONG Kol 6TV L10BETNON Todayoyikdv pedddwv mov £dvav
HEYOADTEPN OMUOGIO GTNV OUOAN cvvalcONUATIKY avATTuEN TOv oD HEGH GE KAIMO
TPOCTOUTEVTIGHOD, Ao O,TL OTNV KOAAEPYELN IGYLPDV YOPOKTHP®V 7oV Ba Uropovcav vo
avtameEEAOOVV GTIC QmOITAOEIS U0G OmolTNTIKAG ayopds epyaciog (Bestor, 1953 Lynd,
1953). "Hrtav eavepd 6t 1 160tT0. ¢ Pacikd kprtiplo motdtnrag fray acvpupatn, otn oKéyn
TOV CUVTNPNTIKOV KOKA®V, LE TO TAPUIOGLAKO OGO Kol SOKIHLAGUEVO KPLTHPLO TOL NOEAE TNV
ekmaidevon vo €lval mOOTIKN, OV GTO TEPLEYOUEVO NG TNV TpmTokadedpia eiyov Ta
avOpOMOTIKA YPAULOTO — Ol TAEOV OVOYKOGTIKA 1) opyoio. KAOGIKY YPOUUATEIL — KOl Ot
EMGTAUES Kot av To KAIpa ddackoAiog kot pdbnong Nrav amoitntikd o€ mpoondieio Kot g
nvevpotikn meapyio (Cox & Dyson, 1969 & 1970). Ot OepotopOAakeg TOL KPLITNPiov ovtob
TOWTNTOG, OVAPESH TOLG  ekmodevTikol TG  devtepoPdbuiog  ekmaidevong kot
TOVETIGTNUIOKOT SAGKAAOL, ETICTLOVAV TV SIEVPLUEVT] OOVVOUIN TOV OTOPOITOV TNG HECTG
ekmaidevong vo  ovTamokpldodv GTIG OMUTAGELS TMV TOVETIGTNUOKOV GTOLO®V, TNV
VIOYMOPNCN TOL EVOPEPOVTOS TMOV VIOYNPLOV GTOVJOCTOV Yo TIS ONOTNTIKEG OF
TPOooTAOEI. OTOVOEC OTIC PLOIKEG EMOTNUES — TN OTIYUN HdAiota mov n Avom PBpiokdtav
OVTILETMT LE TN YEOCTPATNYIKY TPOKANGT TOV GLVIGTOVGE 1| EKTOEEVOT) TOV ZTOVTVIK — Ko
™ YOAAPOGT TOV NODV, MG TN PLGIKY] GLVETELN KOl TPOEKTACT TOV KAILATOG YAAUP®ONG GTO
oOAEI0 KOl TNG TPOOSEVTIKNG TAUSUYWYIKNG oV TN vopuporolovoe (Husen, 1982). To kaipio
OUMOC TANYUO KATA TNG 100TNTAG, MG IGOTIHOL e TOL Aoutd Kprtnpiov mototntag, fa Katdeepe
Oyt 0 cVVINPNTICUOG AL 1 VEO-PLAedevBepn Bedpnon ov Ba KuplopyovLGE 6N VEL ETOYN

7oV Apyloe va avatérel amd ta TéAN oM g dekaetiog Tov 1970.

2. H moiotnto. ¢ EKTOIOEDONS aTY ETOYN THS DOTEPHG VEWTEPIKOTHTOS

To édapog yuo v addhayn mopeiog elxe PEPara mpoetopactel vopivepa. Ta onuadio
G Kpiong tov kpdtovg mpdvolag Ntav Non opatd amd T dekoetio Tov 1960, av kot ot
nePLocOTEPOL «elyav otabel avikavolr va dovV TO. UNVOUOTO TTOL MTOV YPOUUEVE GTOLG
toiyoug» (oto i610: 10). H ekmaidevon ocvvéyile vo digvphvetal, va yivetal TePLGGOTEPO
YPOPEOKPOTIKY KOl TOALAVOP®TY, TNV 1010 GTLY Y| TOL 01 pLOLOT OTKOVOUIKNG OVATTUENG TTOV
TNV TPOPOOOTOVGOV LE TOVS OTOPOITNTOVS TOPOVS LIOYWPOVGOV KOl TNV €veopio. T®V
TPOTOV UETATOAEUIKDY OEKAETUOV JLOOEYXOVTAY O OKEMTIKIGUOS Kot 1 amoyontevon. Ot
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neTpeldikég kpioelg g dekaetiag Tov 1970 Ba odnyodoav amiodg v Kpion otnv KopHP®on
™. H €€odo¢ amd autiv amaitoboe vEe TOMTIKEG GLUPOTEG HE TIC OVAYKEG KOl TIG
SVVOTOTNTEG MG VENS ETOYNG, LE EUPAVEIG OGO Kol OLCLUCTIKEG SlPOPEC ot BepeAdmon
YOPOKTNPLOTIKA TNG OO TIG TPONYOVUEVES PAGELS TNG VEMTEPIKOTNTOC.

[Ipdypott, n owovolKY| Kpion NG 0EKOETIOG OLTAG CHUOVE TO TEAOG TNG EPAPUOYNG
TOV KEHVOLOVOV TOMTIK®OV, OTIS omoieg giye ompybel katd tv mponynbeica mepiodo n
OIKOVOUIKY] KOl KOWmVIKN avamtuén. Eva véo piypo moltikng Bpiokotay ved Stapdpemon.
Yvototikd tov otoyeia anotehovoav (Matbaiov, 2001 Matbaiov, 2002) 1 aneievfépmwon
KOl TOYKOGUIOTOINGT TOV OyopdV, 1 OTOKEVIPMOYN Kol 1) SINAEPOTIKY Ol06Topd TOV
TOPAYOYIKAOV OpOaCTNPOTATOV, 1 EVIGYLOT T®V TOAVEIVIKOV KOAOGGMV HEca amd eSoyopég
KOl GUYXOVEVGELS, 1 WOIOTIKOTOINGT KAAO®V KOl dPACTNPOTHTOV TOL ONUOGIOL TOUE, T
HeYEBUVOT TOL TOUED TV VINPECUDY, N KOTAPYNON EPYOCLOKAOV TPAKTIKOV Kol puluicemv
T0V TapPeAOOVTOC (Unyoavikn epyacio, avotnpn optobétnon poéiwv kot SpacTNPlOTHTOV,
KATOKOPLQO UAVATUEVT, £PYACLOKT KOVATOVPO, TOONTIKNG EQPOPUOYNG OONYIDV KTA) KOl 1
OVTIKATAOTOGT TOVS O VEES (LYNAN Kol O0PKAOS OVAVEODLLEVT] EPYOGLOKY] €10TKELGT, Ol
Biov ekmaidevon, evéhktn oploBétnon kol evaiiayr G€ €pyaclakovs poOlovs, oplovTtio
pévatlpevt, vioBétnon Wag EPYOcIOKNG KOVATOVPAS oL TN Olakpivouv 1 Tpwtofoviia, 1
wavotta  emidvong mpoPAnudtov, n  Toxeln AqYn anoedcemv, 1 ocvvepyocio, 1
EVPNUATIKOTNTA KOl 1) AvAANYT Kol dtoyelpton Kvdvuvov), 1 evEMKTN epyacio (Tov €lGdyeL
omv ayopd epyaciog ™ véa O1dKkplon TOv €PYATIKOD dUVOUIKOD G€ £PYAlOUEVOLS KOl GE
avépyoug N o€ £pyalOUEVOLG TANPOVS KO LEPTKNG amacyOANoNS ot 0E0m TG TAPUOOGLUKNG
OlIKpIoNG 6€ OVEISIKELTOVS KO EWIKELUEVOVG 1| O €PYOLOUEVOVG AELKOV KO UTAE
KOAAGPOV), 1M EKYOPNON TPOTAYOVICTIKOD POAOV OTOV KOATOVUAMTY] KOU 1 £UEOCT OTIG
TPOKTIKEG LAPKETIYK. OgpéAo Kot mpodmoheot yia TNV VI0OETNON KOl ETLTUYN EQEAPLOYN TOV
TOMTIKOV OLTOV OMOTEAEGE OVOUQIBOAC 1 EVTLTIOOIOKN Kol poaydaic avdmtuén tov vVEnv
TEXVOAOYLOV KAOMG KOl TNG TEYVOEMICTNUNG TOV ENMETPEYOV TN O1EIGOLOT TNG EMOTNUNG OE
véa epguvnTikd media (my. poprakn Proroyia) kot v oviamTtuén TEXVOAOYIDV  (TT.Y.
Bloteyvoroyia, VOVOCGOUATIOWKY TEYVOAOYin) TOV avoiyovv towtdypova véovg opilovieg
EMYEPNHUATIKIG  OpOCSTNPOTNTOS, ONUOTOOOTAOVTAG TNV OVAOLGN NG  OTOKOAOVUEVNC
owovouiog kol Kowvoviag tng yvoons. Epeioua Kot tovtdypova amdtoko Tov eV AdY®
eCeMéewv amotélece emiong M avdovon Kol OTASIOKY] €0poioN VEWOV 10E0A0YIKMOV Kol
EMOTNHOAOYIK®DV Bewpnoemv. O PrhehevBepIoOg KOl O TPOTAYMOVIGTIKOS POAOS TOV OTOLOV
épyovtol TAEOV VO OVTIKOTOGTGOLV TO. GCOGLOAOMLOKPOTIKG 10eddn, v o&la g

OAANAEYYLOG KOWVOVIOG KOl TOV CUUTOY®OV KOWOVIKOV OUAd®MV OV TIG GLVEXOLV TaEIK
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oLHEEPOVTO /KOl KOWEG TOMTIGHIKEG Kataforéc. Ta Oplo avdpeso oTnV oVTIKEWEVIKY|
aAnfel Kou TV LTWOKEWEVIK) NG Oedpnomn  yivovior ocoen, N TPAYUATIKOTNTO
KatookevLaleTon Kat v mToALoig oknvobeteitan and o MME, 10 poavtociokd avadeikvoeTot o€
oToLEl0 TNG KOONUEPIVOTNTAG, GE LTOKATACTATO TOV 0PHOAOYICHOD Kl GE SOUUOPPMTN EVOG
TOAOTTAL KOTOKEPUOTIGUEVOL €Y®. To oTuA {mNg, 1N JPOPETIKOTNTO, TO dKaimUa GTNV
TOWKIAOL KOL TNV TTPOCMTIKY| EXAOYN ATOKTOVV onpocio kot a&lomiotio 6Ty Katavonon Kot
TEPLYPOPN TNG VENS KOWVOVIKNG TPOAYLATIKOTNTOG. £TO TAMICIO OVTO OOUOPPDOVOVTAL VEOL,
TOAVLOPPOL, ETEPOKANTOL Kol €V TOAAOIG EVUETAPANTOL AVOYVOOTIKOT KOOIKEG TOV KAVOLV
a1eON T TV TOPOVGIN TOVG GTOV SLOPOPETIKO TPOTO LE TOV 0T0i0 aElOAOYEITAL 1) TOMTIGTIKN
TOPAY®YN' G€ o aSloAdYNo TOv GLYYEEL GLYVE TNV LYNAN TEXVN UE TO YKPAPLTL, TOV
KOTOVOAW®TY] L€ TOV TOAITN, TO EUMOPEVUA LLE TO TOAITIGTIKO TPOIOV, TNV OUCONTIKN e TO
EKKEVTPIKO, TO YPNOTIKO pe To dtaypovikd.(Matbaiov, 2007a)

Me Vv emkpatnon 610 10E0L0YIKO TEGIO TOL PIAEAEVOEPIGLOV, KOl TOV OIKOVOULIKOV
TPOYUATIGHOD TOL TOV GLUVOJEVEL, 0 EKTAOEVTIKOG AOYOG KATOKADLETOL Kol Kuplapyeital amd
évvoleg  ddveleg amd TOV  KOGUO TOV  EMYEPNCEW®V:  EMAOYN,  OVTAYOVICUOG,
amoTEAECUATIKOTNTO, Oomddoon  Adyov, UAVOTCHEVT, TOPAYOYIKOTNTO, KOTOVOAWMTNG
amoteAoVV Ta vEa QeTly TG eKTOOEVLTIKNG TOMTIKNG. O Oavpacudg yuoo To SLVOUIGHO TV
EMYEPNOEWDYV, YOl TNV IKOVOTNTA TOVG VO TETLYOIVOVY TOVS GTOYOVS TOVS KOl VO COPELOVY
TA0VTO, KOOMG KOt Y10 TNV EMAPKELN TOV CLOTNUATOV d10iKNoNG TOVS LEAVOLY TO GLUPOAKS
TOUG KOPOG Kol EVIGYLOLV TIG Q®VEG TOoL vmootnpilovv OTL M exmaideLon OQPeideL va
vwoBeoel To TPOTLIAL TNG OYOPAS: VO UETATPEYEL GYOAEID KOl OVOTOTO EKTOOEVTIKA
WPVUATO GE VTOTEAEIG LOVADEG SIEKTEPAIMGTNG TOL EKTOLOEVTIKOV £PYOV Kol dtayeipiong Twv
OLKOVOLLKADV TOVG, VO EVOaPPOVEL TOV HETAED TOVG OVTUYMVIGHO, VO EPUPUOGEL TIG TPUKTIKES
TOV EMYEPNUOTIKOD pavatlpevt (Kot ov ypelaotel vo mpoordafetl pbvatleps amd v ayopd),
Vo EKYOPNCEL UEPOC TMOV EKTOLOEVTIKAOV KOl GAADV LTOCTNPIKTIKOV OPOCSTNPLOTHTOV TOV
oyolelov oTOV WIOTIKO TOUEN, VO, GUUTEPIAAPEL 101DTEG (YOVELS, EKTPOCMOTOVS TOTMIKMV
QOPEMV KTA) OTA OOIKNTIKA GUUPBOVAI TV EKTOUOELTIKOV HOVAd®V, Vo cuvoebel kol va
OLVEPYOOTEL LE EMYEPNOELS KOl v avalnTioel TPOGHETOVG YPNUATOSOTIKOVG TOPOVG OO
OUTEG, OKOUN KOl VO TPOYMPNOEL GE EKTETAUEVEG OIMTIKOTOMGELS WPLUATOV Kol
EKTIOOEVTIKMOV OPYOVICLAOV' GE KAOE TEPIMTOON VA YOAUPDGEL TOV ACPVKTIKO EVAYKOAICUO
TOV KPATOVS TPOYMPOVTOG GE AmoppLOUION TNG EKTAIOELOTG.

H otpopn g exmaidevong mpog tnv owovopio, O EMOIOKOUEVOS OVCIUCTIKOG
LETOGYNUOTIGUOG TNG GE VTOGVGTNUA TG, LTOGTNPILOVY OPIGUEVOL, POIVETOL VO EVIGYVETAL

Kol oo TNV vIoympnon Tov eBvikov kpdtovg. H otepémon g eBvikng TovtdTTog Kot TV

15



KPOTIKOV SOUMV Omd TN Hid, Kol omd TV GAAN 1 ovAYKN OVIYETOMTIONS TOV GKANPOV
oebvolc avtaymviopod Kot 1 ayovidodng mpoomddei Tov  atdpov vo  eEac@aiicet
EMUYYEALOTIKT OTOCYOANGT OE L0 PELOTH ayopd epyaciag mov pactiletor amd v avepyia
ntav QUoKO Vo GLUUBAAOVY GTOV EMAVOTPOGOIOPIGUO TOV OTOYOV 1TNG EKTOIOEVONC.
KvBepyioeic kot dropa amodidovv mAéov avénuévn Papdtnta 6Ty OKOVOUIKY Agttovpyio
™G eKmaidgvong.

Oleg avtéc o1 Bepehdoelg aAlayéc oto TepPAAAOV TG EKTTOidELONG NTAY PLGIKO Vi
emmpedoovy v Kpatovoo avtiAnymn mepi mowdtntag. H enitevén tov €Bvikod otdyov (ng
dTPNOoNG TG TOATIOTIKNG TOVTOTNTOG Kol TNG evioyvong g Kpatikng eEovoing) g
KPUTNpiov TOLOTNTOG VITOGKEAIGTNKE OO TNV EMLTLYN AVILETMONION TOV d1EBVOVG 01KOVOuLKOD
avTOYOVIGHOD. Xg peydro Babud n avatpomn ovTi 6TV LEpdpynomn TV Kprnpilov modtnrog
NTOV TO OVATOPEVKTO OMOTEAESHO TNG advvapiog tov €Bvikov Kpdtovg va dwoyelprotel
OLTOSVVAULN TIG OIKOVOIKES EEEMEEIC GE £VOL TAYKOGUIOTONUEVO KOl PEVGTO EMLYEIPTUATIKO
nepiBardov (Reich, 1991; Held, 1989), 6mov ot ano@docels tov ToAEBVIKOV ENLEPNOEDV
pvOuilovv gv moALOIG TN SLVOUIKN TOV TPAYUATOV, KOl GE 0L KOWVOVIO L TOAVTOALTIGLLIKY)|
ovvheon, oty omoia 0 a&lokdg GYeETIKICUOG Kat 1) eAevBepia TOV ATOUIKAOV EMAOY®OV divouv
tov tovo (Matbaiov, 2001 & 2006). I'a Tig EMYEPNOELS TOV FPUCTNPLOTOLOVVTAL TAEOV OE
Oebvég emimedo, ywpig TOV TPOGTATELTIGUO TOVL SUGHOAOYIKOD Oecpkod mhouciov TOv
TapeEABOVTOC, OAAQL Kol Yoo TG GTOUO. 7OV TPOGPRAEMOVYV GTNV  EMAYYEAUOTIKY] TOVLG
amoKatdotaot o€ éva 0oTafég epyaciokd meptBAALOV, TNV TOOTIKN EKTAIOELON dev Umopel
TP Vo 6TOYEDETEL 1] 1IKAVOTOINGT OVTAOV TOV TPOTEPAUIOTHTAOV TTOV LVOEMS TaPATEUTOVY
OTN GTEVI GYECT TOL OPEIAEL VO £XEL 1 EKTOUOELGT LE TNV OLKOVOLLiL.

Eivor ev mpokeyéve evolo@épov 0Tl 6TO0 VEO aVTO KPUIMPlo mowdtntag, otn véd
OVGLOCTIKA EVVOLOAOYIKT KOl 1O€0A0YIKT Bedpnomn g moldTnToS OTNV EKMOIOEVOT|, £)EL
evoopatmOel pe o véa vBpLotkn ekdoyn ToL Kot TO KPLTHPLo TG TPomONong TG KOVOVIKNG
ootTag Kot dwkotoovvng. Ocot enionpot eBvikol ko debveig popeic apbBpwvovy Adyo mepi
TOWOTNTOG OEV TOPOAEITOVV v SlaknpLEOLY TV TGTN KoLl TNV 0POGIMGT TOLVS GTO GKOTO
avto (European Commission, 1997+ European Presidency, 2000 OECD, 2001), kot yio tov
mpOc0eTo AOYO0 OTL TO HETOVOOTELTIKO PELUO KOl GLYVE O KLVIGUOG NG Oyopag £xovv
onuovpyncer mpodchetec eotieg ovicOTNTAG Kot LENUEVOLG  KIVOHVOUG  KOWVMVIKO
OTOKAEIGHOV. X€ O TO TPOGEKTIKY EVTOVTOLS AVAYVOON TOV KEWEVOV TOV OVOPEPOVTOL
OTNV TOWOTNTO OMOKAAVTTETOL [0 SVOIAKPLTN {6mG dALL KaBOAOL £moVcHONG dloAicHnon
OTO EVVOLOLOYIKO TEPIEXOUEVO TG 160TNTAG. ATO OIKOIMU TOV TOAITN KOl VIOYXPEWDGCT TNG

OAANAEYYLOG TTOMTEIOG, 1 10OTNTA OTNV EKTOIOEVON AVTLETOTILETAL OAO KOl TO TOAD MG
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TPoLTOHESN TG KOWMVIKNG OHOAdTNTAG, TNV omola €yl avaykn n €bpvbun Aettovpyia ™G
ayopds. AToKoAOTTETOL EMIONG OTL, UE TO 1010 TEPIMOV CKEMTIKO TOV GLUVTNPNTIKOV KOKA®V
¢ oekoetiog Tov 1960 mov Bewpovoay 0Tt | palIkomoinon ¢ EKTAIOELOTG VITOVOUEVEL TV
TO1OTNTA TNG, M 16OTNTA XPNCYLOTOLEITAL GLYVE WG O EVVOIOAOYIKOG OVTITOdAG TNG TOIOTNTAG.
To diAnuuo woé™TO 1 TOWOTNTO, 7OV TOAAEG QOPEC omacyorel OGoLG Yopdocovv
EKTTOLOEVTIKT] TTOALTIKY], KMOIKOTOIEL TNV LEEPTOLGA HeTAlD TV dVo avtipacn kot divel To
HETPO TNG TEPLOPIGUEVNG CUACTOG TTOV ATOOIOETOL GTNV 1GOTNTA MG KPLTHPLO TOLOTNTOG.

Extetapéveg eivan emiong ot aAAayég 6TO0 KPLITNPO TOLOTNTOG TOV GUVOEETOL UE TO
TPOYPOLLLO CTOVOMV, TO TEPLEYOLEVO, TOVG SOOKTIKOVS TOV GTOYOVG Kol TPOGEYYICELS Kol TO
YEVIKOTEPO TTaday®YIKO KAipa. H addayn, Kat’ apyds, 6T0 EMGTNUOAOYIKO TOPASELYUO TNG
VEMTEPIKOTNTOGC, Yol TNV OToiol £yve AOYOG GTNV TPONYOVUEVT] EVOTNTO, £XOVV AVOTOPEVKTO
EMNTMOCES OTO KPUNPo. €MAOYNG Kot odpBpwong g oyolkng yvoons. Ilototikn de
Bewpeiton TAEOV 1 OYOMKT YVAOOT TOL 0KOAOLOETL TN GVUPATIKY SAKPIGT TOV EMGTNUADV CE
KAGdovg, mov divel éppacn otig Pacikéc apyés, Bewpieg kot vopovg e Kabspudg 1 mwov
tepapyet ) pHopewtikn toug o&io pe Paorn ™ Bewpntikny TOVg GLYKPHTNON KoL TN GLUPOAN
TOVG GTNV AVATTTLEN TOL TVEDUATOG, THG NOKNG Kot aoONTIKNG VITOGTACTG TOV aTOUOL. Ao
™ oTiyun mov 1 véa Bempnorn vroPabuilel TG HEYOAEIDMOES OPYEC TNG VEDTEPIKOTNTAS GE
HEYAAEG OPNYNOELS, TTOL M OITOKAALYN TNG OVTIKEWEVIKNG aAn0elag Bewpeitor 6T Bpioketan
EKTOC TOV OLVOTOTNTOV TNG EMCTNUNG, TOV VEX YVOGTIKA LPPidia avanthccoviol 6T onueio
EMOPNG TOV TOPAOOGIOKADV ETICTNUOVIKOV KAAO®V, TOV 1 OVOADGIUN YVOOT (0T 7o
ypnyopa EemepviETol amd TV £PEVVO) QTOKTA TPO®TOKNOEOPio AMEVAVTL GTN OLOYPOVIKY|, TOV
ot o&iec mpooeyyilovtor pe TPOMO VTOKEWWEVIKO, M OIEMICTNUOVIKY TPOCEYYIOT, O
TAOVPOAICUOG TV BepoE®V, N ELOOGCT] OTN GYOAIKT YVAGCT TOL £YEL GTEVH GYEOT LE TIG
avlykeg TG meEPPEOLGOS TPOyUATIKOTNTOG (7). VEEC TEYVOAOYIEC) K.0.K. OMEKTNOOV
TPOTEPOLOTNTA OC KPLTHPL0 TOLOTNTAG.

[MapdAindio, ot amoithoelg TG ayopdc, Yo TIG omoieg €ywve AOYOG TPONYOLUEVMC,
LETATOMIGOV TO KEVIPO PAPOVG TNG TOOTNTAG OO TIS YVAOCELS OTIS 0eE10TNTES / IKOVOTNTEC:
TIG YVOOTIKEG, KOWMOVIKEG, TPOCHOTIKEG KO EMAYYEAUOTIKEG KAVOTNTEG. XTO VEO GKNVIKO,
OOV 0 ONUOCIOG TOUENS LTOYWPEL AMEVOVTL GTOV OIOTIKO KO 1 TOATIKY] OMEVOVTL GTNV
owovopia, ot avOpOTICTIKEG GTOVOEG OEV £YOLV T TN YPNOWOTNTO TOL Elyav KOTA TO
TapeAOOV: 1 EVOTNTO TVEVUOTIKNG KO ETOYYEALOTIKNG TPOOMTIKNG MOV OVTEG dloc@aAay
&xet avemovopbota Swppoayel. Ilootikny yopokmpileton mAéov 1M ekmaidevon oL
npoeTolndletl To dropo va pobaivel Kot va mpocappudletar dia flov 6 po KOmvio VYNANG

dlakvdvvevong, vo olayelpileton v wAnpoeopic, TovV KIVOLVO Kol TIG TPOCMOTIKES TOV
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oxéoels, va Kowvotopet kot va mopdyet. H gpyaietok] yvoon kot ot deE10TNTEG amoTeEA0VV,
CULPMOVOL LLE TNV EMKPATOVGO AVTIANYT, TNV TEUTTOVGIO TNG TOLOTIKNG ekmaidevong. ' avtd
KOl 1 TOWOTIKY €KTOidevon Kpivetal €k Tov amoteAéonatoc. Mmopel otnv moldTnTo. NG
exmaidgvong va eEaKkoAovO00oVV va GUUPAAOVLY 1 aVOPOTIVY Kot 1) VAMKOTEYVIKT DITOOOUT| — Ol
EKTOOEVTIKEG €16POEG — OAAG TO {nToVUEVO deV TTOEL VO Elval TOL ATOTEAEGILATO, Ol EKPOEG OE
avOpOTIVO SVVOUIKO, GE YVMGELS, IKAVOTNTEG, GTACELS, VOOTPOTIES KOl CUUTEPLPOPES GOV KL
avTéG oL amoutel 1 ayopd. [lapd T GLUTOPELOT| TOVG LE TOVG GLVINPNTIKOVG KOKAOLG GTNV
OLGTNPY KPLTIKT TTOV Kol 01 VO AGKN OOV Y10 TV LIOPAOUICT TG TOOTNTOG TG EKTOLOEVLONG
TNV 0Toi0. TPOKAAECHY Ol TOMTIKEG TOV KPATOLG TTPOVOLNG, Ot PAeAevBepol amodeiytnrav
otV Tpaén mo amotehespatikol. H o1k toug avabempnrik| mpdTacn mept motdTTog Kot Ot
N TPOTUON TOV GLVINPNTIKAOV, TOL EMESIMKOV TNV EMOTPOPN oTo Status quo ante, otnv
Tapad0GLaKT ONAadT ekdoyY| TePl TOLOTNTOC, TV EKEIVT TOL TEMKE ETIKPATNOE.

Amo pav dAAN oxomd e€etalopevn, n avabedpnon avt Tov vd e&étaocm kpitnpiov
TOWTNTOG onuatodotel kot po yevikotepn tdon petafifaong e evbovng yoo v
ekmaidevon amd 10 KPATOS — mov adLVATEL Vo O0eGUELGEL TOPOVS Kol v EAEYEEL e TOVG
TAPAO0GLAKOVS YPUPELOKPATIKOVS TPOTOVS TOV EKTAOELTIKO AgP1dBav — 6To dTopo Kol 6TIg
TOTIKEG 1| OYOMKEG apyéG. Mia T€To0 EKYDPNOT OPLOSOTATOV — OYL OUMOC TAVTOTE KOl TMV
amopoitnTeV TOp®V — elvol GOUPOVN LE TIS 0PYES TOV PIAEAEVOEPIGLOD TOV OMOPAETEL GTOV
TEPLOPIGHO TOV KPATIKOV €AEYYOL KOL TOL EUMIGTEVETOL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG
Wtk mpotofovAiag. o Adyovg Opmg mov cvvdéovtal eite pe TV emppon TV
CLUVINPNTIKOV SLVAUE®Y, TOV avEKADEV TPOGEPAETAY GTNV AGPAAELD TOV KPOTIKOD EAEYYOV
oTNV €KTOiOEVON, €ite pe TV avayvoplon and T HePLd TOV 01wV TV PIAEAELOEPOV TOV
YEYOVOTOG OTL 1 €KTaidgLON OmOTELEL O1OVOL Kot Ol TPOYLATIKY ayopd, TO KPATOog emdimEe
Vo SlotnpnoEL ToV EAEYYXO KOl LETA TNV OMOKEVTIPMOT| 0PLoSOTHTOV. Y1006Toe Tpog 10Ut
évay Kovovplo PNovicpd eAéyyov mov otnpiletor otnv evoeleyn OGO KOl GUOTNUOTIKY
TapaKoAovON oM TS TPOHOOL TOL TOPAYOUEVOL EKTOLOEVTIKOV £PYOV.

[Ipétumo yo t0 véo awtd pnyovicpd amotélecay ot emyelpnoets. Ot Adyot yu' avtod
Nrav woArol. Kat’ apyds, n erhehevBepn Bemdpnomn 0eie to oyoleio va Asttovpyel Kt oo ¢
emyeipnon, dpa pe Ta dkd g mpdtvma. Katd devtepo AdOYo, ot emyeipnoelg 01Ebetav, Kabng
TpoovoapEPONKe, LYNAS cuuPoAlkd KOPOG Ge O,TL APOPE TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOVS VO
TETVYAiVOVV TOVG GTOXOVG TOLG. Ot LIEVOLVOL TNG EKTOUOEVTIKNG TOATIKNG KOl TO ATV
KOWO (QOVTACIOVOVIOV ®G €K TOVTOL avdAoyes emtvyieg kot oty ekmaidoevon. Ot
EMYEIPNOELG amd TNV GAAN J€BeTov amd LOKPOL OVOTTUYUEVOLS KOl OOKLUAGHEVOLS

unyoviopovg mapokoAovOnong g mowdtnrag. H oyetikn Piprloypagio meptddpPove
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O1eE00KEG avaPOPES KOl AVOADGELS Y10 TOL GUCTHUOTO KO TOVG UNYOVICHOVS O10GQAAIoNG TNG
TOWOTNTOG TMV TOPOYOUEVOV OO TIG EMYEPNOELS TPOIOVTWV, Ol omoiot glyav Eekivnoet
apykd o¢ unyaviouoi «embempnong moldtntocy (quality inspection) yio va avafoaduiotodv
OT1 GLVEXELN OTAGIOKG & UNYaVIoUOVG «EAEYyov mototntag» (quality control), «diauopdiiong
nototragy (quality assurance), «Peitioong mowdtntac» (quality enhancement) ko
«droiknong ohikng modtntacy (total quality management). H BifAoypaeio eiye kotoypdyet
emiong oTIc OEATOVG NG, UE TPOTO oVYva 60aoTikO, T cvuBoin Tov Deming kot Twv GAAwV
ykovpov g mowotntag (Juran, Crosby, Feigenbaum, Khikawa ktl) otnv evrtunooiokn
avantuoén g lamwvikng owkovouiag apyukd kot otnv e&icov evivmtmotlokn Peitioon tov
EMOOCEMV TV AUEPIKAVIKOV EMXEPNOEMV oTN cvvéxela. Ot Teyvokpdteg cOUPoviol TV
EKTOLOEVTIKMV 0pYDV Epotalov KATOmY OAMV QLTAOV VO AVAP®VOLV: «TL ANV ypeiov Exopev
poaptopov;». ‘Etol e16éfaiav 6To y®OPO TG TOLOTNTOS TNG EKTOIOEVOTNG Ol UNYAVIGUOL TNG
ayopds. Mall toug e16éfaiay, oG avomdoTACTO TUNHO TOVG, KOl OPIGUEVEC 1OE0A0YIKOD
YOPOKTNPO TOPASOYES. ZOUPMOVE, LE OVTEC, 1) TOWOTNTO UTOPEL VO amoTiUNOel «TOCOTIKA» e
™m yxpNon Tov KotdAniov mpodioypapdv (benchmarks) kot v viobémon otdvtapvrg
axoun Kot va petpnfet Mrav duvatd oe opiopéves MEPIMTAOGCELS. YTEPTATOS KPUTNG TNG
TOLOTNTOG EIVOL O «KOTAVOAWMTAG) TOV EKTOOELTIKOV aryalfov: pe Tov 1810 akptPadg Tpdmo mov
0 KOTOAVOAMTNG O0OVIOMOGTOS, O OYOPOOTNG OGLTOKIVATOL 1 O MEAATNG oG Tpamelog
amo@acilel Yo TNV TOOTNTO TOV GYETIKMOV TPOTOVI®V KL DANPESIOV. YO TNV £vvola o,
OVTIKEUEVIKA KpiTipla woldtnrag dgv vapyovv. Tlowotikd eivor o,TidNTOTE Kavomolel Tig
emOIMEEIS M TIG emBupieg TOV AMOOEKTAOV TOV EKTAOELTIKOD ayado: GTOVSAGTAOV, YOVEMY,
ayopdc epyociog. e tedevtaio avaAvon, vroostnpilovy ot omadoi TG v AOY® Amoyng, avTol
TANPAOVOLY Yo TNV ekmaidevon, avtol EEpovv kaAvtepa Tt ot idtot Bélovv kar, oe ke
nePInTOOoN, eival TEMKA avTol Tov B VTOGTOVV TIC GVVETELEG TNG OTONG EMAOYNG TOVG. Katd
TNV TPOGPIAN PTION TOV OTAOMV OVTNG TNG Bedpnong, «ov Lo VINPESIO OEV OVTATOKPIVETOL
070 GKOTO NG, TOTE KO 1] amOAVTn TeEAedTnTa dgv £xel vonuoy (Harvey & Green, 1993: 17).
Téhog, To. cvoTNUATO TOWOTNTAG BETOVY GTOYOVS, KIVITOTOLOVV (TOLO KOl OPYOVIGLOVG Kot
001 YOUV TEAIKA o€ o Topeia dtopkovs Bertimong g modtnTag.

Me 11g véeg Bempnoelg mepl TOOTNTOG KOl LE TOVG UNYOVIGLOVG TIGTOTOINGNG TG O€
ovuemvovV BEPata OAoL 0G0t £xovv AdYo entl Tov Béuatoc. Yrapyovv Kat’ apyds ekeivol Tov
dlpovouy emt g opyng OAol ekegivol mov amoppimTovy 1O PLAEAELOEPIGUO Yoo TOV
AVEPUATIOTO OTOKIGUG OV ToV Yopaktnpiler ekeivol mov Bempodv OTL 1 ekmaidevon dev
etvar ko dgv mpémet va avtipeToniletol ¢ ayopd” ekeivotl mov vrootpilovy 6Tt 01 ToALTIKOT

KOl KOW®OVIKOT oTOYol TNG eKmaidgvong €lval TOLAGYIOTOV TO 1010 GNUOVTIKOL UE TOVLG
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OLKOVOUIKOVG" €KEIVOL OV OeV amodéyovial OTL TO VONUATIKO TEPLEYOUEVO TNG TTOLOTNTOG
umopel va gival €pUaio 1010GVYKPOUCIOK®Y TPOTIUCEDV 1] TOV AEITOVPYIKOV OPICUDV TOL
Kpivovtol Kae popd KaTaAANAGTEPOL Y10 TNV 7O a&IOMIGTY amOTiUN oY TNG. YTAPYOLV EMIONG
Kol €KEIVOL TOV €YOVV TTEPIGGOTEPO TPAUYUOTIOTIKOVG AdYoLS va dtapwvovv. EEEyovoa Béon
avApesd TOVg £YOVV GTNV TAEIOVOTNTA TOVG TO WEAN TNG EKTMOLOEVTIKNG KO OKOOMUOTKNG
KowotNtog. H eMoTHOVIK: TOVG GUYKPOTNON KOL 1 EMAYYEALOTIKY TOVG EVOGYOANCT LE TNV
EKTOOEVOT) TOVG LYoV o’ apyNS avadeilel, Kabmg eIOALE, OE TPOTAYOVIGTEG TOV VONLUTIKOV
TPOGOIOPIGLOV TNG TOLOTNTAS KOl € OELATOPVANKES TOV AELDV Kol TOV KPITNPioV To1dTnTog
OV GLVOEOVTAL UE TOVG OKOTOVG, TO TEPLEYOUEVO KOl TN O1dpOBpwon Tov TPOyPAUATOg
onovd®v. 't avtodg cuven®dg, 1 €16POAN TPOTHTTWV, KPIINPI®V Kol UNYOVIGULOV TOLOTNTOG
amd v ayopd otoryelobetel — mEpav NG TLXOV 1OE0AOYIKNG TPOKANOMNG — mPAcn
apeeprnong tov {otikod Toug pOAOL, TPOG TNV omoia oPeilovy va avtidpdcovy. Agv glvar
Aowmdv mepiepyo yloTl Amd TO YDPO TOVG, TO YDPO TNG EKTOAUOEVTIKNG KOl TNG OKAOTLOIKNG
KOWOTNTOG, EKTOPEVOVIOL GNUEPO Ol TMEPIGGOTEPES avTWOphoel kabmg kor M Koatdbeon
eKEVOV TOV EUTEPIKOD YOPOKTNPO TEKUNPIOV TOV OTOVOULULOTOOVV TO GKEMTIKO TNG
€l6PoOMC TV TPOTHTOV NG ayopds Kot mov dtoyeddovv T €& avtig mpocdokies. Ta
TEKUNPLO. OVTA OTOTEAOVV TTPOIOV TNG TAOVGLOG EUTEIPIKNG Epevvag ov Exel deaybel og
YOPES, OT®MG N AyyAia, 6oL TO VEO VONUATIKO KOl 10E0A0YIKO TEPLEXOUEVO TNG TOOTNTOG
otV eknoaidevon €xel and paxpov viofeOel Becpkd Kot 6mov ot punyavicpol eA&yyov g
Bpiokoviar oce mAnpn Aertovpyio. Amd tov pakpd KOTOAOYO T®V TeEKUNPiOV ovTOV
TaPOVGIALOVTaL GT GLUVEXELN EVOEIKTIKA OGO Kol TNAEYPAPIKO OPIGUEVO LOVO.

Ymv AyyAio Aowmdv SmIoTOVETOL, KOT opYic, OtL M emyeipnon eAEyyov g
TOWTNTOG NG eKkmaidgvong o OAec Tig Pabuideg eivor vwdBeon eEapeTikd damavnpr| Kot
avopBoLoYIKY, AoV HETAPEPEL OIKOVOUIKOVS TOPOLS Amd TO OULYMG TOLOEVTIKO £PYO TOV
oyoleiov ota cvotnuota enonteiog Tov (Gewirtz, Ball & Bowe, 1995). ESopetikd vynio
amodekvoetolr 0Tt glvol emiong 10 avBpomivo kdéotog. H dwpkng mpoomabeian  va
OVTOTOKPIOOUV OTIC OMOLTOEL, TOL €EMTEPIKOV EAEYYOL TOWOTNTOG ONUOVPYEL OTOVLG
EKTTOLOEVTIKOVS OA®V TV PabUidmV EToyyEALOTIKO GTPES, OVOCPAAELD KOl GLYVA 00OEVELEg
(Woods & Jeffrey, 1998 Morley, 2005). 10 yeyovdg avtd amodideton €v mOAAOIG 1
yevikevpévn ampobupia Tov TV va epyactodv oty exkmaidgvorn (STRB, 1999). Ou
EVIAGES TOL OLVOOEVOLV TNV emyeipnon a&loAdynong g moldOTNTOS VLITOVOUEDOLV
TOPOAANAL TIG SOMPOCOTIKEG OYECES 6TO TeEPPAAAov Tov oyolelov (Warde, 1996) ko
ewodyovv véa NN oe avtd. Ta vo gpeavictodv pe Betikd amoroyiopd oTig EMOOCES TOV

HaBNTOV TOLG OTIC EEETACELS — (POl Kot PE VYNAES EMOOGELS GTNV TOPOYN TOLOTIKOD EPYOVL —
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T0. GYOAElD TPOYWPOVV GTNV VLIOBETNON TPAKTIKOV OUEIAEYOUEVNG NOKNG KOl TOUOEVTIKNG
atlag, 6mwg M amomoun] amd 10 oYoAeio TtV advvatwv padntov (Noden, 2000), mov
ONUEIWTEOV  OVIKOLV OTNV TAEWOVOTNTA TOLG OTIG MYOTEPO TPOVOIOVYEG TAEELS, 1
EMKEVIPOON NG OackoMag otovg KaAovg padntég (Gillborn & Youdell, 1999), o
dtywpiopds TV podnToOV oe TUMHOTO (Sstreaming kot setting) avdAoyo pe TIG EMOOGELS TOVG
(Boaler, 1997+ Hallam & Toutouji, 1996) 1 n e£amdtnon yovémv Kot EKTUOELTIKOV apYDV LE
TN ONUOClomoiNon WYELdMV, VREPPOAIKOV M OTAMG TOPATOMUEVOV OTOLYEIOV YloL TN
euvooyvopia tovg (Ball, 1997). H avdykn tov eKToideuTiK®V 10pLUAT®V Vo avtamokplfohv
OTIG QAT OELG KO TG TTPOSLAYPAPEG TOV TOLOTIKOD EAEYYOL 0dNYEl TAPAAANAL GTO S1OAKTIKO
Kot gpevvnTikd kougopuopd (Mace, 2000- Talib, 2001), pe v TOPAY®YIKOTHTO VO
avTikatotd ) onpovpykdtta o¢ Bepeiokd ototyeio mtodttag (Morley, 2003) kot pe v
e€mTEPIKN 0EOAOYNOTN VO OTOTVYXAVEL GE TOAAEG TEPUTTAOGELS GTO £PY0 TNG PeAtimong g
exkmadevtikng motdtnrag (Harvey, Bowers- Brown & Leman, 2003). H a&lomortio téAog tov
LUNYOVIGU®V EAEYXOV TTOLOTNTOG OTOJEIKVIETOL GLYVA OTNV TPAEN Kpavyaréa eAAepotiky. H
Luise Morley (2005) ava@épel ev TPOKEWEV® TNV EVIVIIWOLOKT TEPITTM®GT TOV VOUTEMGTOL
sir Harry Kroto, n ypnupatoddmmon g €peuvnTiking mpotacns tov omoiov amoppipOrnke
(cvpoova pe dnuoocievpa otov Guardian tng 28-9-2004), yioti o apuddog opyavicprog

TOLOTNTOG EKPLVE OTL OEV TANPOVGE TO OTALTOVUEVA GTAVTAPVT TOLOTNTOG.
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To TavemOTINUI0 OTEVOVTL GTIS TPOKANGELS

NG VOTEPNS VEOTEPIKOTNTUS

Anuntpiog MotOoiov

O &VIOMIGUOG KOl 1] CUOTNUATIKY KOTAYpaQn TOV OAAAY®OV TTov cvpfoivovv otnv
EMOYN TOL OVUOVUE €ivol amd TN QUoN TOLg VITOBeoN dVGKOAN. Amovctdlel Kat' apydc M
omOGTOCT] OV TPOCPEPEL GTOV EPELVNTN O  IGTOPIKOC YPOVOS 1M OOl TOV EMITPEMEL VOl
anoctaclorombel omd To yeEYOVOTA, VO TO OEL GUVOAMKE KOl OAOKANPOUEVA, VO TO
a&lohoynoet dwbétovtag Katd to dvvatov mAnpn otoyeio. H €AAenym tov  omoattoduevov
16TOPIKOY YPOVOL Yivetan pdAota TeplocdTePo aucONT, OTAV 01 GAANYES TTPALYLLOTOTOLOVVTOL
pe tayeic puOpovg kot aAlalovv cuyvd kotevbuvon, dmwg akpPog cupPaivel oTIg PEPES Lag.
H xatdotaon ovt) g pevotdtrog kot e dopkols aotdbelog mePmAEKETOL OKOUN
TEPLGGOTEPO KO OO TO YEYOVOS OTL 01 aAAOYEC 00TE GLYYPOVEOS cvuPaivouv 6e OAES TIg
YDOPEG KOl TOVG YOPOLG 0VUTe TavToh  eUeavifovy Ta 1010 YOPAKTNPIOTIKG Kot TV 1o
duvapukn. And pe dAAN okomd Bewpovpeves, ot aAAaYEG AANAETIOPOVY Kol OLOTAEKOVTOL
o' éva 0&edtdAvto chvoro, doTe KABE TPOoTAdElD AMOUOVIOONG TOVG VO AMOTEAEL €K TMOV
TPAYUATOV TPAEN avbaipetn, Tov vanpetel LOVO TIG AVAYKES TNG AVAALGNG TOVG, Kot Vo glvat
yio 10 AOY0 Oo0TO gyyelpnuo avayKOoTIKE €AAEWTIKO Kol povodldotato. H avalrtnon
GUVETADG KO 1) KATAYPOPN TOV OAAAY®OV 6TO TEPPAALOV TOV TaveMGTNIiOL OV pmopel Tapd
vo glvol oYNUOTIKY, VO EVTOTLEL KOPLPDOGEIS TOV POLVOUEVOL Kol TAGES oV ep@aviovv
dlapkew, 0POg KoL OpUN Ko €vrovtolg Pefoatdtnta yio T HEAAOVTIKY] TOLG TOPEIN Kot
nmpoontikn. Kot 6ha avtd povo yio to cuvibmg amoxaiovpevo "tponyuévo oppd.

210 BdBog kdBe aAloyng — g KivnTpla dvvaur, veoPabpo 1 edvto g —pmopel
ACQOAMG Vo SLOKPIVEL KOVEIG TNV EMOTNUOVIKY Kot TEXYVOAOYIKN Tpdodo. ‘Hrtav avt) mov
TPOETOIHOcE KOl TPOPOdOTNOE aveAMTdE T Prounyaviky avamtuén katd to 19° kat tov 206
Vo, TOL OUEGPNTNoE TNV KANPOOOTNHEVT, GOoPia TOL TaPEAOOVTOG KOl TOV VTEGKAYE
otadlokd pe Tig agleg Kol To EMTEVYHOTE TNG TO TOATIKOKOW®VIKO Status quo ante. Eivou
VTN oV, KOTd TV gvatoyn vadbeon tov Popper (1976), mpocdidel povo npocmpvy aia
OTNV EMOTNUOVIKY yvoon, kabiotd apéPom v €kPaocn tov 1otopik®dv eEedilemv kot
GUVETIMG SLOHOPPMVEL TO KMp aotdbetog mov yapaktnpilel Ta avOpodmva Tpdyuata.

H enoyn g votepns vemtepkdTNTOC, TEPLGGOTEPO amd KABe GAAY, yopaxtnpileton

amd Vv TeQvoroykn mpokAnor. Kaveig de o@aivetar vo dapwvel yuo ) onuocio g
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AVATTUENG TOV VEOV TEYVOLOYLOV ETKOWVOVING Kol TANpopopnone. Kovid oto mAépmvo, to
Qo&, TV TAedpaon kot to Pivieo vapyel oUEPO GE OO KOl TEPIGGOTEPO GTITIO 1| KIVNTH
TNAEQ®VID, O VITOAOYIGTNG, O EKTLIMTNG, N 6VVOEoN UE TO AladikTvo. XT0 GTOHN OAO KOl
TEPLOGOTEP®V AMADV avOpdTOV Bpickovial 6pot, 60mmwg o moykocuog otdéc (WWW), ot
KkouPot, o omtikég iveg, ot Internet providers, ta portals, ta modem, to DVD kot to CD Rom,
ot Tovreg tov Mbps, to axpiég vonua tev omoiwv av Kot cuyvd dev Kotahapaivovv
o001, dteOdvovTal EVIONTOIS TN GTOLOALOTNTA TOVS, avayVOPILovy TN ¥PNCIUOTNTA TOVS Kot
wpoetoalovtor yioo v oélomoinon tovg. AMwote ot kdBe Aoyng "ykovpov" 1ng
TANPOPOPIKNG PPOVTILOLV VO GKIOYPOQOLY LE TO EVIOVOTEPO, YPOUATO £VO QOVIOOCTIKO
—KUPLOAEKTIKG KOl PETAPOPIKA— KOtvoOplo KOGLO, OV TPOoKaAel Tavtdypova to 660¢, TNV
weplEPyEln Kol v mpocdokio. Kot ot g01kol, ot mopaywyol Kot o1 KOTAvaA®MTEG TNG VEAG
TevoLOYiag, TpoeTondlovtal ylo TNV Tepautépw® avamtuén kot aglonoinomn tg. Olot tehkd
avayvopilovy T epapLOYES TNG OTIS ONUOCLEG VINPEGIES, OTIC WOUMTIKES EMYELPTOELS, GTNV
kaOnuepvn (N oAAd Kon oTig 01eBveic GYEGELS, GTNV OIKOVOUIOL KOl GTOV TOMTIGUO.

To 1010 evivtmotakég etvar ot Tpdodot otn poplaxn Proroyia kot ot Proteyvoroyia.
H mpoodevtikn amokwducomoinon tov DNA, o KAoviopog eufpowv, n yevetikn petdArlaén
QLOIKOV TPOTOVT®V Kol pali ot eoPot yia Tig Proroyikég Kot NOikég mapevépyeleg KaBMS Kot ot
TPOCOOKIEG YloL TNV AVTETOMION oviatemv acbeveudv Ppickoviol otnv nuepnote diTaén
ocv(nmoenv kol tpofAnuaticpmyv. Ta epoTHUATO Y10 TO OV TPETEL VO, VITAPYOLY OPleL GTNV
avAmTLEN TNG EMOTNUNG Kot KVPIWG 6TV 0E0TOINGT TV AVAKOADYEDY TNG GE TEXVOAOYIKES
EPAPLOYEG OMOKTOVV KOLVOUPLO EVIAPEPOV, KAODS HEYOAO HEPOG TNG EMOTILOVIKNG EPEVLVOG
Bpioketat ot ¥épro TG WOTIKNAG TPOTOPOLAING Kot TG oyopds, OOV KupLopyovV ot VOOl
TOV OVTOY®VICHOD Kol TOL KEPOOVC.

Etvor pavepd 611 1 onpocio g texVOAOYIKNG avATTUENG JEV TOPAUEVEL EVIOTICUEVT
oe éva yopo. Awyéetar kol gueAoympel o€ KABe OpacTNPOTNTO. TNV TPAYLOTIKOTNTO
ocvuvueaiveTar pe TG 101eg Tig e€eriters. INvetanr ovotatikd g otoyeio. ' awtd kan glvan
KOAVTEPO M LEAETT) TNG VO U1V OTOLOVMVETOL OO TO. PUIVOUEVO, GT SIUUOPPOGCT] TWV OTOIMV

ovuPaAdet.

1. Iaykoouiomoinon tg o1koOVouiag Koi TOVETIGTHUIO

To np®dTO amd TO. Povopeva ovtd, pe PeydAn "népaon" oTig HEPEG HOC, TOGO GTOVG
aKOOMNUOTKOVG OGO KOl GTOVG OLKOVOLUKOUS KOl TOMTIKOUG KUKAOVG, OKOVEL GTO OVOLO
TOYKOGUOTOINGN. ZT1V KOWVY| TOV YPNOoT 0 0pOC OEKTNOE TOALVGT 0. XpNoIomoOnke wg
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TOPALETPOC YOO TNV KOTOvONon Kol gpunveio €vog €upuToToL  (PAGUOTOS OAAAYDV.
Xpnoponombnke emiong o€ GAAEC TEPUTTMOCELS MG EMYEIPNUA, VIO VO TEPLYPAYEL KoL VOl
VIOYPOUUIGEL TOV OONPITO KOl VOUOTEAELOKO YOPOKTINPO OPICUEVOV OO OVTEC KO YLl VO
TEIGEL OCOVE OVTIOPOVV GTNV AVAYKY] TPOGOPUOYNG TOVG oTIS emtoyéc TS 'H aviifeta wg
avdBepa, v va Eopkicel TIG OKOTEWEG SUVAUEIS TOV GUVEOUOTOVV KT TNG TOATIGUIKNG
SPOPETIKOTNTOG, KOTA TNG EMPEPANUEVNS VIEPOYNG TNG TOMTIKNG OTEVOVTL GTO, OLKOVOLULKE,
GUUPEPOVTO, KO KATA TOV SIKAIDIOTOS TOV aTONOV Vo, puOpilet v tHym tov.

2T0V EMOTNUOVIKO AOYO0 1 TAYKOGUOTOinon owtnpel emiong o moAvonuio.
Xpnotponoteitot yo va meptypdyet Kot vo epunvedost tdoelg oty owkovopio (Reich, 1991,
Dunning, 1993, Waters, 1995, Ohmal, 1996), aALd Kol 6TNV TOAMTIKN] KOL GTOV TOMTIGUO
(Hall, Held & McGrew, 1992, Featherstone, Lash & Roberton, R., 1995, Hall & Gieben,
1992) xor eEeAiEelg mOv €XOVV MG GLVICTOUEVT] TOVS TV LITOYMPNOT TOL €6ViKOD KPATOLG,
TOV POAOV KO TNG ONUOGIOG TOL GTN SLYEIPIoT TV VTOOECEMV LG XDPOC.

2TOV OIKOVOUIKO Topén 1 oAANAOVYio TV EMOPACEDV EEKIVA UE TNV AVATTVEN TNG
oLYYpPOVNG TEYVOLOYiRG, M omola KatoTd TN HETOKIVNON TPOTOV VADV, TPOIOVI®OV Kol
epyalopévav taydtepn kot eONvOTEPT, T Olakivinon g TANPOEopiag acTpomaio Kot TV
emuovovia PeTaéd Tov avBpodnov dueon. Mo té€tota eEEMEN, GOUEMOVO LLE TNV OTKOVOUIKT)
nToyn NS Bempiog TG TAYKOGUOTOINGoNG, € SIEVKOADVEL ATAMDG TNV TEPULTEP® OVATTLEN
0V O1eBvovg eumopiov kot TN Oevpvvon TV ayopmv. Emrpénel emiong kot €v moAloig
emPdiier ™ Olakivnon kKeoAalov TPOS TIG MEPLOYXEG OMOL Ol €mevovoels Ba eivon
OMOOOTIKOTEPEG KOl AGPUAECTEPEG OTOL TO €PYOUTIKO KOOTOG €lvarl youNAOTEPO KOl  TO
EPYOCLOKO KAIHO MPEUO KOl OTOV 1 TPOCPOPE EEEOTKEVUEVIC EPYACTOS CVTOTOKPIVETOL GTIC
OTOLTIOES CLYKEKPIUEVOV TOUEMV TNG TOPAYWOYNG GE L0 EMXEIPNOT OTOL TO POPOAOYIKO
KaOeoTdg  apnvel peyoAdtepa mepBOPLo KEPOOVSG Kot OMOV TO TOMTIKO KAl — givon
euvoikotepo. H amoxévipmon ovt TV OpacTnNploTHTOV oG  emyyeipnong  amottel
GUVTOVIGHO KO TOPOKOAOVONGN Kot TOLTOYPOVO EKYMPNGCT OPUOSIOTHTOV GTIV OTOTIUNGN
TOV GUYKPLTIKMOV TAEOVEKTNHATMV Kol TOV UELOVEKTNUATOV L0 TEPOYNS KabDS Kol otnv
OVTILETOMION TPOPANUATOV Kot 6T AMyn ano@dcemv. Arartel éva S1KTLO IKAVAOV GTEAEYDV
amd TOAAEG Kol GE TOAAEG YMPES, TOL VO UTOPEL Vo dlaryelpileTaon TG TOYES TNG EMYEIPNONG
—GTIV TPOYUATIKOTNTO VO TIG OLUOPPDOVEL— EXOVTOG MG OTOKAEIGTIKO KiviTpo Kol 0dnyo 1O
EMYEPNOOKO GUUEEPOV: LYNAOTEPO PepiopoTa Kot VITEPAEIES Y100 TOVG LETOYOVG GUUUETOYN
oTo KEPON Ko vYNAOTEPES amolaPég yia ta 0w, EmPdiier T dieBvomoinom g emévdvong
Kot omd TV oy Tov HeTOX®V, Tov Ogv elvarl TALOV TOAMTEG HIaG KOl LOVO XDPOS, MOTE M
Omoto pEPIUVA Yo To €0viKd cuueépov pag opddag petdymv va e&ovepileTor PmpooTd o1
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veviky BodAnon mov Sapopedver - emdimén  Tov K€pdovg. Ot peydreg moAvebvikég
etapeieg AmOTEAOLV TOVG TO AVIUTPOCOTEVTIKOVS 10MG EKPPAUCTES TNG TOYKOO LOTOINoNg
NG OIKOVOUIOGC.

O Reich mopéyet evolapépovia ototyeia yU' aVTAV TNV TOYKOGUOTOUEVT OIKOVOLLd.
H etapeio Whirpool pe é6pa tic HITA oamacyolovoe to 1990 43.500 epyalduevoug oe 45
YopeS, evd n Morgan Stanley 6.000 ce 18 ydpeg. X210 6OvoAd ™ v and 10 20% tng
TOPAYOYNG TOV AUEPIKOVIKMOV EMYEIPNCEOV TPAYUATOTOEITO 610 ewTepkd (Reich, 1991:
121). H cvppetoyn tov eXuéPoug yopmv GTNV TOpoym®yn 0V Elval ac@aA®S 100TIUN omd TV
dmoyn G LENG Kol NG TOWOTNTOG TOV TPOCSEEPOUEVOV omd Tnv Kabgud €pyov. H
Topay®YIKT odtkacia ywpiletal oe acelg,  Kabepid amod T1g omoieg avatifetor avarioyo pe
TO. GUYKPITIKG TAgovekTuata ¢ kabe yopas. Kot mdAr o Reich mopatnpei: "Eva omop
avtokivnto ypnuarodoteitor oty larwvia, oyedialetanr oty Itoria, cuvapporoysitor otnv
Ivtidva, to Me&ikod kot ) ['aAdic, ypnoonotdvToag Tponyréva NAEKTPOVIKE eEapTHLOTO TTOV
avakoAveOnkayv oto New Jersey kot kataokevdotnkav oty larmwvia" (Reich, 1991: 112).
Kot BéBata 6ot 01 KatavoAmTEG NAEKTPOVIKOV GUGKELOV gival oNUEPE EEOIKELMUEVOL UE TIC
gtikétec Tov Toov Made in Taiwan 17 made in China mov Guvodevovy Ta TPOIOVTA YVOGTOV
peydimv moivedvikav, 6mwg n Philips, 1 Thompson, n IBM, 1 n SONY. Eivaw emiong
EVNUEP®UEVT M ayopdl epyaciog Yoo TNV EVKOALD LE TNV OTOi0, GTO KLVNYL TNG LYNAOTEPNG
TOPAYOYIKOTNTAG KO TOL ALENUEVOL KEPOOLS, LETOPEPOVTOL OO TN Lo YDOPA TNV GAAN 01
EMUYEIPNUATIKEG OPACTNPOTNTEG, HE  EKOMAEG  TIG OOLVNPEC GLVEMEEG MOG TETOLOG
ATOYMPNONG OTNV OTAGYOANCT KOl GTOV TOPAYOYIKO 16TO TNG GLYKEKPIUEVNC YDPOS. ATO Lo
GAAN TAELPA, TO OTIYHO TNG TOYKOGUIOTOINONG TNG OWKOVOUOG Kol TV  O0C®mV  OVTY
ocvvendyeton £0woav kKobapd ot dekaetia Tov '90 ot diebveic ypnuaTIGTPLOKES KPIGELS TIg
omoieg TPOKAAESAV Ta OKOVOUIKE TtpoPAnuata g Pociog 1 tov xopdv g Ao AVOToANg
KaO®G Ko 01 EMOEGELS TOV KEPOOGKOMIKOD KePaAiov, Tawv mepipnumv hedge funds, oe Bapoc
TOV EBVIKOV VOLUGUATOV S10(pOpOV YOPDV.

OMla owtd To PatvOpEVE, 031 YOUV TOVG 0TadoVg TG Bempiog TG ToyKoGHomoinomg
NG OIKOVOUING GTO GUUTEPAGHO OTL TO TEAOG TV £BVIK®V otkovopav £xet ptdost: "Ag Oa
vdpyovv Mo €BviKA TPoidvTa KO TEXVOAOYieS, oUTE €BVIKEC emiyelpnoelg, ovte €BVIKEG
Bounyoviec. Aev Bo vmhpyovv mo €OvikKEG owovopieg, e TN HOPEYT] TOVAAYLOTOV TTOL
VTOONA®VE PEYPL TOpa 0 Opog”, onuewdvel o Reich (Reich, 1991: 1). H amaocyoinon, to
€1600M 10, 10 ProTkd eminedo evog Aoov o Ba eapTtdvTan TAEOV OO TNV EMLXEPTLOTIKOTNTA
TOV €0VIKAOV TOPAy®YIK®OV dUVAUE®V 0VTE AO TNV ATOd0TIKOTNTA TOV £0VIKOV ETEVOVTIKOD

KePOAiov oV elvarl TAEOV £To1 KL aAADG d1eBVES. To pudévo amd to omoio pumopel pia xdpa vo
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TPOCOOKA OQEAN eivor amd v aviamtuén eketvav tov VYol emmédov de€loTTOV Kot
OTAGEMV —OVALEGA TOVG 1) OVOYVMDPLIoT TOV TOPAUETPOV VOGS TPOPALOTOS KoL 1) IKOVOTNTA,
emilvong tov, N avainym Kot dwyeipton Kivdbvev og €va aotadic mepiPdAlov, n emkoveovio
Kol 1 ovvepyooion pe ATOUO SPOPETIKNG KOLATOVPOG Kol oLVNOEIDV— 7OV omaltel M
TOYKOGLLOTOINUEVT] 0yopd, ONACOT Ao TNV TOLOTNTO TV avVOpOTIVOV TOPWV TNG.

Tn Bewpio ™ ToyKooU10TOINGNG TS OIKOVOUING KO TO, GUUTEPACLOTO GTOL  OTOiol
avt) KatoAnyer o ovupepilovion ac@aimg oiot. TToAhoi vrevBupilovv 6t Ta VILAPYOVTIQ
eumelpkd otoyeior elvar meplopiopéva, yo vo tekunpuocovy T 0éon o1t ot e€erifelg
oLVOETOVY [IOL TAGT UE TTPOOTTIKY|, VO avTifeTO, To EEAYOUEVE CUUTEPACUATO OTTOTEAOVV
amAég Tpofolrég eEeMiEemv, ywplg LOMOTA TAYKOGHLO YOPOKTIPA, OPOV HEPIKES LOVO aTd TIG
owovopieg Tov yopov —tov HITA kvpimg, e AyyMoag, tov Kavadd kot opiopévaov dAlmv
TPONYUEVOV OKOVOLLOV— gpeavilovtol maykooptonomuéves. Ymoompilovv mapdiinia Ot
TO QOIVOUEVO TNG TOYKOGULIOTOINONG TV ayopdv Ogv givor o0Te VEO OVTE €YEL GNUAVTIKG
avénpévn évtaom oe oyéom pe dAheg emoyés (Hirst & Thompson, 1996), dote va cuviotd
otolyelo Waitepng Papvntog Ko onuposciog otnv mapodoa 16Topikn eacn. H mapatipnon
VT APOPA TOGO TOLG OLKOVOLIKOVS Ogikteg Tov d1eBvole eumopiov kot ¢ drokivnong
KEPAAAIOV OGO KOl TOVG OMUOYPAPIKOVS, Ol  omoiot BéAovV TIC cOyypoves TANOLGULOKES
LETAKIVIOELS VO U1 OlPEPOLYV CNUAVTIKA omtd ovadoyeg petakivioelg petd to 1815 1 to
1840. Ymoompilovv téAog 611 | Bewpia TS mOyKOGHOTOINoNG TG Okovopiag o€ Aappdver
cofoapd VTOYN TOV TOMTIKO TAPAYOVTO — TTOV GTNV TOPOVGH TOLAAYIGTOV dom e&akolovdel
vo €xel T0 €8ViKO KPATOC G GUGTNLA AVAPOPAS — KO TH duVATOTNTA TOL Va EAEYYEL KOL VO
katevBuvel T eediéelg, pe  amotéleocuo vo glodyovv  €tor  owbBaipeta  éva otoryeio
VIETEPUIVIGHOV OTIC eEeMEELS.

[Mopd 11 mOpaTPNOELS AVTEG, 1 TOYKOOUIOMOINGoM TG otkovouing omoteiel
ONUOVTIKN TOPAUETPO GTO TEPIPAALOV TOL TOAVEMIGTNUIOL KO AVOUEVETOL VO £XEL EMLOPOOT
oTNV TEPALTEP® TOPEiD TOV. Xe éva TPOTO EMimedo 1 Bewpia ylo TNV TOYKOGHOTOINGN TG
OKOVOUIOG TAPEYEL EMYEIPNULATO GE OGOV opapatilovion 1o pLlocTACTIKO LETOCYNUOTICUO
TOV TOVEMIGTNIIOL KOl TH LETATPONN TOV GE VIOGVGTHHA TG otkovopiag. Emyeipnpata mov
épyovtal va mpootefovv og kelva OV EKTOPEHOVTOL Ad TNV WOE0A0YIN TNG Ayopds Kot TOV
elval paAoto 1witepo mEWGTIKA, ooy otmpilovion oty dupeon eumepio Tov HEGOV
avOpOTOV —1 TOPOLGIO TOV TOALEBVIKOV, TV SEBVOV ¥PNUOTICTNPLOKOV KPIGEOV KTA.
VIOTUMTOVY €0KOAQ otV avtiAnyn tov, fonbovviev kot twv MME— £yovv v emkvpmon

SEebBvav opyavicpadV Kot TEPIPAALovTo e TO KOPOG Lo adtapgiopfntntng fempiog.
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Ol xor mepiocdtepo vmevOvpiletor  oto moavemotiue 6Tl 0gv  amoTEAOVV
0PYAVIGHOVG EVOG KAEIGTOD €0VIKOV 01KOGUGTNUATOG OAAG EVOG OVOLYTOD KO OVTOYMVIGTIKOV
ePPAALOVTOC TEPQ 0d €BVIKA GVVOPO KOl TPOGTATEVTIKOVG PPAYLOVGS. AveEdptnTa omd TV
EYKVPOTNTO HOG TETOLIG JLOTICTMOONG KOl LOVO TO YEYOVOS NG S10PKOVG VITOYPAUUIONS TNG
onuovpyel wa "aicBnon oAndeog”, mov avamodpevkta ennpedlel Tov TPOTO PE TOV OTMOiO
AVTILETOMICETAL TO TOVETIGTAIO, OYL TOGO Ao T LEATN TOL 6G0 amd TV Kowvwvio LEG 6TV
omoia avTd OPUCTNPLOTTOLELTAL.

Ot ayopég Bempovv OTL £xovv TO dKaiwpa Vo dtadpapatilovy evepyodtepo pOAO GTO.
TOVETICTNUIOKA TPAYUATO, 0PoD TO avOp®OTIVO KEPAAOLO TTOV TOPEYOLV TO TOVETIGTHLOL
amoteAel T Sine qua non wpoimdBeon yio TV AVATTLEN KAl TNV OVIUETOTIOT TOL deBvoig
AVTOYOVIGHOD EK LEPOVG TV EMYEPNCEWV, 01 0TTOieS OV pumopovv TAEoV va otnpilovtan o1
Bonbela twv pérpov mpocotatevTiIcod mov eméfoiav oto moPeAOOV Ta €Bvikd KpdTn.
AVTIHETOTEG LE TOV OVIOY®OVICUO TV OKOVOMAV YOUNAOD KOGTOLG £PYACING, OTMC TOV
Bietvap, g Taiddvong i g Kivag, ot ayopéc tov mponyuévov Boppd avtilapfdavovtor 6t
t0 tepimpror TapEUPacng Tovg mpog TV katevhuvon pelwong Tov gpyotTikod KOGTOLg Bal
001YOVGE GE KOWMVIKO Kol TOAMTIKA OmapddeKTn Helmwon Tov PloTikod emmédov Tov Acov.
[TpoPdArovv ®¢ eVOALOKTIKY AVOT) TNV TOLOTIKY PEATIOGN TOV YVOOTIKOD KEPAAAIOV KOl TMV
delomtv TV epyalopévev, OTNV Oomoio TPOMTOPYIKO pOAO umopel kol mpémel va
SO POLATICOVV TOL TOVETIGTY| LA

210 emyEeipnua TS OVIIUETOMIONG TOV O1EBVOVS OVTUY®VIGHOD £PYETOL CLYVA Vi
nmpootelel kor To ovykputikd emyeipnua: 1 0éon mov Béher T puvBuicelg kol TG
petappuiuicelg mov £xovv vioBetnel oe opiopéveg AALES YDPES, G O,TL APOPE TO POLO TOL
TOVETIGTNUIOL OTN VEQ TOYKOGUW Oyopd, vo. £(OVV €QPOPUOYN KOL TPOOTTIKN KOU OTIG
vnoéroutec. TToAd mepiocdtepo a@oh —£1ot vVIOoTNPileTol— Ol YMPES TOLAAYIGTOV TOL
TponyUéEVov Poppd €xovv KOWOUE GTOXOLG, KIVOUVTOL GTO TANIGIO oG QAeAebBepng
KOMITOAIGTIKNG Onpokpatiog Kot akohovBodv pia yevikdteprn mopeia oOykAiong. H Aoy
avtn eényel oe onuovtikd Pabud ctHuaTo Kot omOYES TOV TOPOYOYIK®OV TAEEOV TOV
0EAOVV TN GULUUETOYN EKTPOCOTMV TOVG GE OPYOvo YAPacNg EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG OV
aQOPA TO. TOVETIGTHULN 1] TNV (TEPAUTEP®) EVEPYOTOINGT) TOV SIKADUATOG TOVS VO, TAPEXOVV
ot 101e¢ TAVEMGTNOKOD ETTEIOV EKTAIOEVOT).

H eumhoxkn g ayopds oto moveEMOTNUIOKE TPAYHOTd, O©TO OVOUOL  TNG
TOYKOGUOTOMUEVIS OTKOVOUING, EVIGYVETOL KOl VOULOTOLEITOL OKOUT Otd TIG ONUOGIEVGELS
KOl TIG OmOQPAcEl; TV Olebvav opyavicpudv. H cvomnuatikn vroypdupon ¢ autéc g
OTEVIG OYEONG TNG EKTAIOELONG YEVIKOTEPQ KOl TNG TPLTOPAOLLOG EKTAIOEVLONG EOIKOTEPQ LE

32



v ovamtuén Ko pe tn Bertioon tov cuvOnK®OV oty ayopd epyaciog ivol v TPOKEUEV®D
amokolvntikég (OECD, 1985, 1990, 1995 a1 World Bank, 1984, 1994). And 1o mo
OVIWPOCMOTEVTIKA 000 Kol evolapépovta oetypato 1 Agvkr BifAog g Evpomaikng
Emutponig yia v Exkmaidevon kot Kotaption — Teaching and Learning. Towards the
Learning Society (EE., 1995). H eumloxn ¢ ayopdc voulpomoleital exiong Kot omd to
gpevvnTikd evpnpata (Streeck, 1987), mov amokaAVTTOVY OTL 01 dMOVPYIKES dEEIOTNTEG TTOV
amoutohV TO ELEMKTO, CLGTHUOTO TOPAYWYNS HE LVYNAN TpooTiféuevn alla dev umopodv va
avartuyBobV ATOKAEIGTIKA GTOV aKAONUOIKO YDPO, OOV Ol EMKPATOVGEG GLVONKES AmEYOLV
ONUOVTIKA OO TNV KoONUeEPIVI] TPOUYUATIKOTNTO TG EMYEIPNONG Kol OOV O €PYACTNPLUKOG
eEomMopog elvarl cuyva TapYMUEVOG.

Onwc, mépa and v ayopd, kot ta 1010 1o KPATN XPNOLUOTOOVY GLYVA TO EMLXEIpTLLQ
TG TOYKOGUIOTOINONG TNG OWKOVOUiaG, Yo Vo TPOY®PNoOLV oty viobétmon kot
vopupomoinon "ovotdoemv" N kot TOMTIK®OV TopEpPacng ota Wpvpata TG TPIToPAdog
ekmaidevong, emkaiovueva ovvnbéotota oaviroyeg mopepPdoslg mov emyepnonKov pe
emtvyio o€ GAAES YDPES. ATOKOAVTITIKES Elval €V TPOKEUEV® O opoldTNTEG TV Bpetavikdv
Training and Enterprise Councils pe ta apepicavikd Private Industry Councils 1 tov ItaAucod
Maturita Professionale pe to I'oAAikod Baccalaureat Professionel, o¢ titAmv mov emttpémovy
mv ewoaynyn oty profddua eknaidevon. Eivar dilmote 1otopikd dwamotopévo Ot 0
debvng avtayoviopdg dnpovpyovse mhvtote TePLOO0VG £EAPCNG TOV EVOLAPEPOVTOS YOl TOL
E&va cvotuata eknaidevong (MatBaiov, 2000), evd 1 vTOoY®OPNCY TOV 0ONYOVCE TIG YDPES
o€ EKONADGEIS E0MOTPEPELNG Kal amopovaTicpoV. H mepiodog tov televtaiov 25 ypovov
QOIVETAL VO EVTAGOETOL OTIC TTEPLOOOVS £EAPONG TNG OOKIVIONG EKTOOEVTIKMV 1OEDMV KO
Beopikov pubuicemv (Keep, 1991), mov ac@aridg dtevkoAdvetor amd to {010 T KAIpa g
TOYKOGULOTOINONG.

H ocvvtovicpévn avtr| mieon mpog ta movemaoTia, TV omoia vopuponotel 1 Bewpia
NG MOYKOGLOTOINoMG TG OKovouiag Kot TV omoio tpofailovy katl TpomBodv eBvikol kot
Oebvelc opyaviopol, evéyel ac@AA®G KIvOOVOLS Kol VTOKEITOL GTOVG TEPLOPIGUOVS TOV
onpovpyel n eykvpotTa NG d10G TG Bewplag. YrevOopiletor Tt n mayKoouomoinon g
owovopiag 0ev apopd otov 1010 Pabud Olec TG mPONYUEVEG YOPES OVTE 1 OOUN TNG
owovopuiag kol TG ayopds epyaciog eivar tavtoonun oe 0Aeg (Ashton and Green, 1996). Ano
™V dAAN pepd dev givon kaBorov PEPon n kKatevBuvon Kot | TPoorTIKy TG 010G TG TAoNG.
Avto onuaivel oty mpdén 0tL o E€va mpdTLTa OV TPOPAAAOVTAL OVTE UTOPOVV OVTE
OVOYKOOTIKG OKOTLO Kol ¥poyto eivat va viofetnBodv, 660 Kt av @avtalovy EAKVCTIKG Yo

TOVG TOAITIKOVG KOl TOLG OIKOVOUIKOVS TOPAYOVTEG TOL KLUKAOQOPOoUV ota debvi eopa. H
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OLGGMPEVUEVT] GAAWDGCTE 1GTOPIKT EUTEPIN amd TapOHoovs "davelopovc" kébe dAio mapd
evBappouvtikn eivar (Matbaiov, 2000).

[Toapd TavTO, N TOYKOGUIOTOINOT TNG OIKOVOUING, TPAYUATIKN 1 EKACOUEVT), EXEL TOVG
OlomMTEG NG KO TIG EMMTOGELS TNG NON OTOV MOVETIOTNUOKO ydpo. H avamntuén tov
EVPOTOIKDOV TPOYPUUUATOV QPOITNTIKNAG KWVNTIKOTNTOG €IVOL €V TPOKEUEV® EVOEIKTIKN.
opeova pe v Evponaikn Enttporn (E.U. Commision, 1996) o aptBpdc twv gottntdv mov
dtkvnOnkav pécwm tov tpoypaupdtwv Erasmus, Lingua, Petra kot Commet kabmg Kot twv
npoypappdtov Tempus kot Alpha avEndnke and 3.000 to 1987-1988 oe 170.000 to 1995-
1996. Avdroyo eival o evolapépov Kot otnv ATt Avatoln 6mwg tpokvmtel and v ‘Exbeon
vy tc Adwiebveic aviallayés oy Exmaidevon, Epevva ko Kovirotpa tov lammvikod
Ynovpyeiov Exmaidevong kot and 115 mpotdoeg tov Ebvikod Zvufoviiov ue Oéuo v
Exrmoidevtikn MetoppdQuion  yio v avtipetodnion ¢ maykoopionoinons. OAlo ko
TEPLGGOTEPO, TO EMYEIPNUA 1TNG TOYKOOUOTOINGNG TNG Oyopdg epyociog Kol TNng
KVNTIKOTNToG TV epyalopévav ¢' avty mnyel 7o 7EoTkd HETAED TV QOITNTOV GTIG
LIKPOTEPEG TOLVAAYIGTOV YDPES. AAAA Kot HeTalD TV HEADV TG OKAONUAIKNG KOWVOTNTOGC, 1
1W0éa g mayKoouomoinong eivatr euotkd va gvioyvetl T BéAnon ywo 61ebvn| cvvepyasio otnv
épevva (.. to 5° Ipdypappa IThaicto yio v ‘Epgvva kot v Teyvoloyiky Avamtoén g
E.E.) kot ) d1dackorio kabdOG kot Yoo TV €160ymyn LadnUaTtov 6To TpoYPAULOTE CTOVOMY
TOV TOVETGTNWIOV pE eviovotepn T d1ebv didotoon’.

H mepartépo avdmtuoén g KivnTikOTNTOg KOl TNG GLVEPYUGING GTO MANIGLO HLOG
TOYKOGUOTOMUEVNS OIKOVOUING Kol ayopds epyaciog mpobmobétel ko mpowbei v apoPaio
avVayvVOPIon TG (OITNoNG 0 TEPLGGATEPO TOL €VOG MOVEMIGTNLA, HE TNV KaOEP®ON €vOG
GLGTNUOTOG UETAPOPAS TICTOTIKOV HOVAO®V HETAED TOV TOVETGTNUIOV OLUPOPETIKAOV
xopdv. To Evpomraikd npdypappa ECTS avtig akpipdg g tpoondbeiog Ekppacn omoteAet.
Kabag elvar puowo, pio tétolo emdiowén moapanéunel €00 o€ Eva LETUGYNUOTIOUO TOV
TAVETIOTNUIOL 0td 0pYaVICUO TOL VANPETEL TIG €BVIKEG TPOTEPALOTNTEG KO TIG OVAYKES TOV
@OITNTIKOY TANOVGUOV oG YOPOG 1 KOG TEPLOYNG O VIEPEBVIKO, TPOGAVUTOMGUEVO GTNV
KOVOTIOINGT) TOV OVOYK®OV EVOG ETEPOYEVOVG CALOTOS POITNTAV, TTOL Tpoopiletar va epyaoTel
0€ U0, TOAALOTTAG OVOLO10YEVT] 0G0 Kot OlapkdG PeTafaridpevn ayopd (Weber, 1999). Mia
tétola eEEMEN OUMC, TOV PEPVEL TO TAVETIGTNUIO Vo oevBhvetan o€ £va eviaio Koo, o pio
avOpomvn  oelapevy mhve kol wEpo omd €Bvikd oOvopa, avolyelt TV WOPTO TOL

AVTOYOVICHOD HETAED TOV TAVETIGTNUIOV Y10 TV TPOGEAKVGT TEAATEIOG —(QOITNTIKNG KOl

1 s oz . ’ . , . ; r

Eivat yapoakmpiotikd 611 ot dpot "diebveic" kar "gvpomaikés” optobetodyv mAéov g embetikol Tpocdiopicpol
éva TANB0G YVOOTIKAOV OVTIKEWEVOV OTIC VOUIKES, OIKOVOUIKEG, TOUdOYOYIKEG Kol AOUTEG LYOAEG, EVA TOAAL
UETATTLYLOKE KLPIWS TPOYpAppaTa 6TovdmV otnpiloviatl ot diebvn cuvepyacia.
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EPEVVNTIKNG— €ITE OTO LIAYOPEVETAL OMO TNV avAyKn AvIAnong mopwv  gite amd
SPVAOEN TOL KVPOLG KOl TNG ANYNONG TOVG. Me TN oe1pd TG 1 EXTVYNG AVIYLETMOTIGN TOV
avTOyOVIGHOD odnyel oV VI0BETMON TV  TWPOKTIKOV 1TNG Oyopag oTn  cOyxpovn
TOYKOGUOTOMUEVN otkovouio, mov meptlapupdvouv petald tov GAA®V: evioyvon 1ng
OLOEIPIOTIKNG AOYIKNG KOl T®V EMTAYDV TOV OTOTEAECUOTIKOV UAVOTCUEVT: OITOd0yY| TMV
TPOTEPUOTHTMOV TNG OYOPAS OTN OLOUOPPM®GCT TOL £PYOV TMOV TOVETIGTN®OV KOl OPIGTIKY
vépPacn g SyyoTopiog HETAED BE®@PNTIKNG Kot XPNOTIKNG YVAOONG TEPULTEP® EVOLVAUMON
TOV TOUEMV GTOVG OTOIOVE TO GUYKEKPIUEVO TOVETIGTIMO VTEPTEPEL KAl GUPPIKVAOGT OGMV
dgV £XOVV TNV A0d0YN TNG AYOPAS: EICAYWYN TEXVIKMOV UAPKETLYK Yo TV TPOPOAN TOV £pyou
Kot TN 01e0pLVVeoT NG TEAATEING TOV: aVATTLEN S1EBVAOV GUVEPYOICIDV PE GALD TOVETIGTILOL,
10pOpaTO. Ko ETXEPNOELS, eite pe ) néBodo tov franchising eite pe ™ cvpuetoyn oe KOwa
EPEVVNTIKG. PrOjectS Kol EMOTNUOVIKA 1)/ KOl ETYEPNUOTIKG Consortia: mpooceuyn o€
"ouyyovedoels" e 10pOLOTA Kot OpYOVIGHOVS TOV 00NYOUV GE GUVEPYELN KOl GE OUKOVOUIES
KAMpokog. [ToAAéc amd Tig mpakTikég avTég ivatl N1 o€ TANPN avATTVEY GE OPKETES YMDPEG,
OTMG LOPTVPOVY HETOED TV AAA®V Ol cuvepyaciec Bpetavikav kupiwg aArd kot Iodlikadv
kot Apepwcovikov TMavemomuiov pe ta eddnvikd Kévipa Eievbépov Zmovdmv, ta Ko
TPOYPALLATO GTOVOOV Bpetavik®dv Kot AUEPIKAVIKMOV TOVETCTNI®V |LE TO TOVETIGTNLLO
XOPOV TS AoTVIKNG AUEPIKNG, N UETAKANGON O18aKTIKOD TPOSHTIKOV ond to. Evpomaikd
TOVETIGTI U0 GE WPVUATO YOPAOV TNG AT® AVOTOANG, TA TPOYPAUHATO ddAcKaAlnG EEvav
YAWGGAOV GE LTOYNPLOVG POITNTES AAL®Y YWPAOV, 01 EKOEGES TPOPOANG TOV TOVETIGTN IOV
pog xopog o AAeg K.0.K. TIoAAEG amd TIg TPAKTIKES AVTEC OCPAADS OeV glval KOVOVPLES.
Tig a&lomoinoe pe emuyio kol 610 TOPEABOV 0 TOMTIGUIKOS IUTEPLOMGOGC, Y10l VO, TETVYEL
TOVG 6TOY0LG TOV. Oumg 10 onueptvo TAAICLO Elval apKOVVTMG OLPOPETIKO: TO TAVETLGTI IO
KOAOOVTOL Vo EUTAOKOVV GTOV  OVIOY®OVICUO 7TPOG 1010 OQEA0G HAAAOV, Topd TPOg

eEummpémon "eBvikav" TPOTEPALOTNTMOV KOl CKOTLUOTITOV.

2. Toykoouiomoinan, eBviko KpaTog Kol TAVETLOTHULO

H mponyoduevn avaeopd tapoméumel e00EMS 6TIC AAAEG VO EVVOLOAOYIKEG TTUYEG TNG
TOYKOGUOTOINGNG TOV ApOPOVV TNV TOMTIKT KOl TOV TOAITIGUO KOl TOV GUYVA GLYYXEOVTOL
LE TNV otKovopKn moyKoosporoinon. H Pacikn damictmon ToAAGY TOMTIK®OV EMGTNUOVOV
etvar O6tL M €Bvikn Kvuplapyio Kot ovtovopion £(ovv TEPLOPIGTEL GNUAVTIKG TIG TEAELTOIES
deKoETiEG KAT® amd TNV ACGPLKTIKN Tieon mov ackel 1 véa debvng taén mpayudtov. H

VITOYMPNON VTN Oev €YEl AMOKAEIOTIKA Kol HUOVO OIKOVOULKY] outioAoyia. Agv o@eideton
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oNradn povo oty advvapio Tov €Bvikov Kpdtovg va eAEYEEL TOV £BVIKO OIKOVOULKO XDPO Kot
VO TOV TPOCTUTEVCEL amd TIG TAPEUPACEIS TG TayKosporompévng ayopdg (Held, 1989).
[Tpoxaieiton emiong kol amd T GLVOLAGTIKN OPAoT AAL®Y ££IGOV GNUOVTIKOV TOPOYOVIMV.
O mpdTOG GLVOEETAL UE TNV VIOYMPNON TOL TOAEUOV MOC TPOKTIKODL UECOL Yo TNV
EMOVASIOTPAYIATEVST)  1G0ppOTI®DY  OTIG Olebvelg oyéoelg. H dvvaun olokAnpoTtikng
KOTAGTPOPNG TOV TUPNVIKOV OTAOGTAGI®OV, 1| LTEPPACT TOV YLYPOTOAEUIKOD KAILOTOC Kot
TEMKG M EMKPATNON TNG HOG LIEPOVLVOUNG Exovv oyeddv efapavicel v mhoavotnta
TOAEUOV HETAED TV TPONYUEVOV TOLAGYIOTOV YOPDOV KOl £(OVV CUVETMS TEPLOPICEL TO POLO
TOV KPATOLG G' €vov  Topén TOL LANPEE 1GTOPIKA €vog amd Tovg PactkdTePOVg AOGYOLG
onuovpyiag tov (Cooper, 1996). Eivor yopokmnpiotikn 1 €Ky®PNoN OTPOTIOTIKOV
aprodoTNTOV oe vrepedvikods opyavicpovg, onwg to NATO, v dw otiyunq mov
avalnTovvTol TOAITIKOGTPUTIOTIKOL OPYOVICUOL HE  OPUOSOTNTEC OTOV  EAEYYO TMOV
eComhopmv 1 otn yapaén eviaiog eEotepikng mohrtikng (E.E / KEIIITA).

O devtEpPOg AOYOG €lvol TEPIGGOTEPO KO OUECOTEPA OPATOC OO TOVG TOAITEG TMV
EVPOTATKOV KLplg yopdV. 't AOYyoug Tov GuVIEovTaL LE TIG TPOTEPALOTNTES TNG AYOPAC,
VOTEPA OO TNV EMKPATNON TOV VEOPIAEAEDOEPOV dOYUATOV Yo T Agttovpyia TG~ pE TNV
OVLGLOCTIKY] KOTAPYNON T®V pLOUICEDV KOl 1IGOPPOTLOV TTOV EIYOV OLUOPPADGEL 01 KEHVGLUVES
TOMTIKEG TOV TPOTOV petamoiepukov dekaetiov (Hall and Jacques, 1990). Me tig
TEYVOLOYIKEG OAAAYEG TTOV VAGTATMGOV TNV TOPOYWYN Kol TNV oyopd £pYOciog Kot TEAOG e
TIG ONUOYPAPIKES AVOKATOTAEELS TOV SLOUUOPPOCAV VEOLS GUGYETIGLOVS HETAED epyalopévev
Kol GLVTOEIOVY®V OAAG Kol YEVIKOTEPQ OIKALOVY®V TNG KPATIKNG HEPYLVAS, Ol KLPEPVNOELS
Bpickovv OA0 Kol SOLGKOAOTEPT TNV OATOTEAEGUATIKY OEKTEPAIMGT TOV KOWWVMVIKOL &PYOV
T0UG (Tov OpMG amotedel OepéMo TG TOATIKNG VOUUOTOINGTG TOVG): TN SlTNPNoN TOV
TOPOYDV TOV KPATOVG TPOVOLaG KOOMG Kot NG Kowvmviag amd Tig kdbe Aoyng embécelg tov
opyavouévov gykAfuotos. Kabmg onueidvel o Hobsbawm (1997, 727-728), to kpdrog "yavet
TO HOVOTTMALO TOL KOl TO 10TOPIKA TOL TPOVOULL GTO EGMTEPIKO TNG YDPOAGS, OTWS QaiveTal
Ao TNV (vod0 TOV IOIMTIKAV EMYEPNCEDV OCOAAELNS KOl TPOGTACING Kot amd TNV avAmTuén
WIOTIKOV TOYLOPOUIKAOV LINPECIDOV, Ol  0TOoleg amoTelovoOV UEXPL TPOTIVOG APLOSIOTNTOL
Kémoov vrovpyeiov. Mia Tétola advvapio dev UTOPEl, CLVETMS, TOPE VO VTOGKATTEL TN
VOLULLOTONTIKT BAGT TOV KPATOVS KOl VO, ATOSVVOUMVEL TO POAO TOV.

TéNog, onuavtikdg yio TV omodLVARMoT ToLv €BViKoD KpATovg ival Kot 0 pOAOG TV
nowilwv vrepebvikmdv opyovicudv: ¢ Evponaiknig Evoone, oo OOXZA, tov Hvouévov
EBvav, tov AeBvoig Nopopatikov Tapeiov, tng Haykoopag Tpanelag, Tng NAFTA, «.0.x.,

0 kobévag amd tovg omoiovg Olekdikel 1| otov omoio ekywpeiton pepidlo g €BVIKNG
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xoplapyiog (Held, 1990). Xtovg mapoamdve Adyovg Bo pmopovce emiong vo mpootebel M
OTOVOLLOTIOINOT TOL €6ViKOD GTOLYEIOD TNG KPATIKG VITOGTOCNG, TNV OTOI0 TPOKAAEGOV TOL
aKpoio BViKIoTIKE Kol paToIoTIKE KAOESTOTA TOV YEPUAVIKOD £0VIKOGOGLOAGLOD KOl TMV
WEOAOYIKAOV TOL TOPUPLAO®Y, 1) TOAVTOMTIGHIKY o0VOeon TV  GOYYPOVeOV AVTIK®OV
KOWOVIOV oAAG kot 1 10t M €dpaimon e KpoTikng ovtotntag, o€ Pabud mov vo
kaO1otd ™ otpi&n ™ and 10 €Bvikd otoyeio vmdBeon AyOTEPO ONUAVTIKY.

Aryotepo  EexdbBapeg €ivor 1M SUVOUIKY] KOL Ol TPOOMTIKEG TNG "TOMTIGUIKNG
naykooponoinong". Ta onuddio TG TOMTIGTIKNG EMPPONG TG ADONG Kol 10104TEPA TMV
HITA elvar apkovvtwg svkpiv). H d1ddoon ¢ ayyAMkng YAMGGOS, TOL OUEPTKOVIKOD
KIVNUatoypaeov, Tng pop LOVOIKNG, TG coca-cola kot twv McDonalds od\G kot TV Oecpumv
™G QrheAevbepng dmuoxpatioG, TOL KATAVUA®TICULOV KOl TOV €VOLLQEPOVTOS YLl TO
nePPAALOV amoTelohV onuado oG TEPIEGOTEPO 1 AYOTEPO EVTTPOGOEYTNG OLOYEVOTTOINGNG,
OV EMTLYYAVETOL KLUPI®MG PE TNV AVATTUEN TOV GUYXPOVMV TEXVOAOYLOV TANPOPAOPNOTG.
Ouwg tavtdypova, givarl e£icov 0patég Kot ot PUYOKEVTPES SVVAUEIS TOV AVTIGTEKOVTOL GTNV
OLOYEVOTTOINGT KOl TOL KATOpODVOLY, aEOTOIMVTAG KL OVTEG TIS 101eC akpPdg TEXVOLOYIES,
vo Tpofaiiovy OEBvadg TV 1oitePT KOVATOUPA KOWOVIKOV KOl €0VIKOV UELOVOTHTOV
dloTappéEVOY ota TEPATH TOL KOGHoV. O chyypovog avOpmmog elval GNLEPA TEPIGGOTEPO
EVINUEPOG Yo Tov moMtiopd tev Aborigenes tng Avotpoliog, yio v KwvECikn kovliva kot
mv Me&udvikn tekilo, Yo 1o STPITGOVOAG TOV VEYPOV TOL AUEPIKAVIKOD VOTOVL KOl TN
oLVONUOTIKY YADCGO TV GUUUOPIDV, Y10 TNV TATPLOPYI0 TNG LOVGOVALNVIKNG OIKOYEVELOGS
Kol ToV TotepVOMSd tov lomovikov entyelpnoemyv. Avt) 1 cuvdmoapEn ToV TOTIKOV UE TO
TOYKOGUO, TOV €0KOD HE TO YEVIKO, €YEL OONYNOEL GE MO TOAAUTAY] TOAMTICUIKN
"emucoviaon", amn' v omoia Onpovpyndnke £évo mANBog moMTIGTIKGOV VPPOI®Y OV
OVTOVOKADVTOL GTOV TOMTIGTIKO TAOVPUAIGUO TOV JVTIKOV KOWVOVIDV Kol Ty omoia. o R.
Robertson anédmoe pe tov mpooevr Opo glocalization.

[Tapd v vIoYDPMNOT TOV SIKOIOS0CIHOV Kol OLVOTOTHTMOV TOV KOl TP TN Ol0pKT)
TOMTICUIKY] OGU®OT, T0 €Bvikd Kphtog mapapével woyvpd. Kovid o1ig mopadosiokés tov
OPLOJIOTNTEG, TIG OMOoieg GaiveTol va XAveL, TO KPATOG OmOKTA Kol VEES dLVATOTNTEG, OTMG
OVTEG TNG MAEKTPOVIKNG TOPAKOAOVONGNC, TNG EKYDPNONG TNAETIKOWVOVIONK®DOV GLYVOTHTOV,
NG TPOOTAGING TOV TEPPAALOVTOG KTA., KATL TOV SIEVKOAVVETOL Kol OO TNV avATTUEN TMV
véov teyvoroyldv. TlapdAinia oamotelel, mpog t0 mapOV TOLAGYIGTOV, TN PACIKY TTNYN
VOHHOTOINoNG TV 1010V TV d1ebvadv opyavicUOV TPOG TOVG OTOIOVS PAiveETAL Vo EKYMPET

apHodOTNTEC. AToTELEL TEAOG TNV MO GNUAVTIKY] KOTAPLYN TOV OUVALEDV TNG KOWVWOVIKNG
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GLVOYNG KOl OAANAEYYONG TOV SEXOVTOL TNV TAPOTETAUEVT EMIOECT] TOV ATOMUKIGHOD KO TNG
KOW®VIKNG d1dKpiong kot adtopopiog.

H maykooponoinon otnv mMOAITIKY KOl TNV TOAITIOTIKN TG O140TOON OLOUOPPAOVEL
AoQOAMDG VEEG CLVONKEG, LECH OTIG OTTOLEC EIVOL VTTOYPEMUEVO VO AEITOVPYEL TO TAVETIGTIULO.
O TOMTIETIKOG TAOVPOAMGUOG KOT' apydS, TOV EKONAMVETOL ONUepa Ol TOGO UE TN LOPON
TOV KOWOVIKOV OlopécemV oL otnpiloviol 6T dpopeTIKN YADooa, Opnokeia, Bvotnta N
T4EN 660 pE TNV TPOGKOAANGT HKPOTEPOV 1| UEYOAVTEPOV OUAd®V TOL TANOLGLOD o€
Kémol omd To moykOoUl  LPpidle OV OMUOVPYNCOV GE MO OTEAELMTY] TOLKIMO Ot
dtpopeTikég Bewpnoelg Tov Tpdémov pe tov omoio 1o O1ebvég yovipomoinoce 1o €Bvio,
dwpopeavel €va  €viovo KAlpa  aflokov oyetikiopov. KAlpo mov  emdewvover 1
"netavemtepikn" Bedpnomn Tov KOGV, Yo TV ool Oa yivel AOYog 6T GuvEXELa.

Méoa o' avutd 10 ®Aipa 1 avedpeon Kowadv aSudv, TEMOBNCEWV, GTACEMV Kot
CLUTEPLPOPAOV YiveTow vTOBeon OAO Kol O SVOKOAN, OTIC SVTIKEG TOVANYIOTOV KOWMVIES.
Kot guowd, sivor 6A0 kot wo 600KOAO v, TPOGdloploTohY UE GOPNVEWD KOl PE TPOTO
EPOPYNUEVO Kol OOIPIAOVIKITO Ol EKTOIOEVTIKEG TPOTEPOUIOTNTEG KOL TO. OTOLYEID NG
TOATPOYOVIKNG KANpovouds mov Ba kAnpodotnBovv otig emepydueves yeviec. H avémtuén
OGLVETADS TNG €BVIKNG TOLTOTNTOS KOl TNG GLUVOPOVS TPOG OLTH KOLATOLPAG —EPY0 UE TO
omoio &iye empoptiotel Kotd TO TMAPEABOV TO TAVEMIGTIUIO— VTOY®PEL OVOYKAGTIKO GE
devtepn poipa. To ydpo mov ehevBepdvetar Epyovtar va KOAOWOLV Ol EMTAKTIKEG OVAYKES
g €0vikng owkovouiog o€ oTeEAEYM KAVE Vo OpAGOVY GE £V TOAAOTAN TOYKOGUIOTOUUEVO
KOl ovTOyovioTikd mepiBaiiov. Avamoeevkto, To moveEmoTHo wlodvtal £1o1 otnv
avaAnymn KowvoOplov poOA®YV, TEPICCOTEPO GLYKEKPIUEVOV KOl "SXEPIOTIKOV", OT®S M
motomoinon (pe debvn amodoyr]) TG Yvedong Kot TV deE0THTMOV OV OMEKTNCE KATO TN
(O{TNOoY| TOL 0 TTLYLOVYOG TOV 1WOPVUOTOG,.

[MapdAinia, n apeePrnomn Tov KHPOLS Kot TG TOAITIKNG 10YVOG TOL KPATOLS Ao TIg
duvdpels G ToykOGHIOG Oyopds  OHOpPP®VEL TS TPoUmoBEécels avamTvEng  og
SLPOPETIKNG GYECNG OVALESO GTO TAVEMIGTIHLO, GTO KPATOG Kot otV ayopd. [ToAdol priovv
NOM Y. TNV TPOOTTIKY] UEPIKNG £0TM OMOOEGUEVGNG TOV TOVETIGTNHIOV amd TO KPATOC,
KaB®OG LAAOTO Ol XPNUOTOOOTIKEG dVVOTOTNTES TOV TEAEVTOIOV TTEPLOopilovTon Kot KaOdG M
ayopd mpoPdAier ¢ pio dSuvdpel EVOALOKTIKY] TTnyN KAALYNG TOV OWKOVOUIK®AV OVOYK®OV
tov  movemotnuiov. Kot emuododvtar mpog  TOOTO TO ONUOVIIKO TEPLOPIGUO TOV
PLOUICTIKOV Y10 TOL TOVETICTNOKA TPAYLOTO VOUODETIK®V TopeUPAcE®Y TOV KPATOVLS Kot

TNV EVIGYLON TNG OLOYEPIOTIKNG OVTOVOUING TOV TOVETIGTNIIWV.
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Ynrdpyet Opmg kot n dAAN mhevpd. Avt mov BELEL TOV KpaTiKO EAeYX0 Vo aokeital
péco amd po Gepd NU-KLPEPVNTIKOV Kot NUL-aveEapTnT®V 0pydveyv, 6T0 OVopd cuviimg
™G amdO0oNg AOYOV TPOG TNV KOWV@Via amd To TavemoT e, Avth dnAadn mov Bewpel 6TL o1
eEeMéelc oto mePIPAAAOV TOL TOVETIGTNUIOL 0ONYOVV GE Mol OAAGYT TNG HOPPONG KOl TOV
TPOTOL LE TOV OTOI0 OOKEITOL O KPATIKOG EAEYYOC Kol OYL GE OVGLUGTIKO TEPLOPIGUO TOV, GE
po oAAoyn] 6T SLOYEPLOTIKN TPOKTIKY] Kot Ol GTO oTPUTNYIKO 6TdHY0. Xe khbe mepinTmon
TAVIMG, N EVPWOOTIO TOV OLVAUE®MY TNG TOYKOGLOTOMUEVNG OYOPAS OV EMOIDKOLV VOl
EVTAEOLV TO MOVETIGTAO OTN AOYIKN KOl GTIG TPOTEPOLITNTEG TOL OIKOVOUIKOV GUGTILLOTOG,
0 0&loKOG CYETIKIGUOC TOV EMTPEMEL AGAPELES GTOV TPOCAVATOAIGHO KOt Vopionotel kdoe
Aoyng emdimén ko oyxedlacpd Kor  TEAOG, 0 oKANPOS avtayovioudg amd kdbe Aoyng
EMOTNUOVIKA  KEVIPO, 1WOpvUaTe €5 amooTACE®MS  OWUCKOAING, — emayyeALoTikovS/
EMUYEPNUATIKOVS OPYOVIGHODG KOl TOPOYEIS TANPOPOPLOV, TOV 0molo TPOKAAESE Kot
EVIOYVOE 1 EVILIOGLOKY OVATTLEN TOV VEOV TEXVOAOYIDV, OAd pall O1EVKOADVOLV TNV
avAmTLEN U0G Kavouplog 10taitepng oyéong ne tov ioTtikd topéa. I[ToArol pofovvral kot
dALol TPOGOOKOHV TNV EIGPOAN TV WOIWTAOV GTO TAVETIGTIHLN, OOV TO WIOTIKO KEPOAULO
dev gtvan oM mapodv. Ohot whvtwg avayvopilovy T 6Tpoet), 100A0YIKN Kot Becpikn mov £xet
onuewdel otic oyécelg Tov TOVEMOTNUIOL HE TNV TOPAY®YN Kol TPOSUETPOVV {nuieg Ko

KEPOM.

3. Metopopvtiouos, UETOVEDTEPIKOTHTO, KOL TOVETIOTHULO

Opwg, m  opboloywdtepn kol TANPECSTEPT  OMOTIUNGN 1TNG TPOOMTIKNG  TOL
TOVETICTNUIOV GTNV EMOYN TNG VOTEPNS VEMTEPIKOTNTOG EMPAAAEL TNV TEPALTEP® JLEPELYVNON
TOV CNUOVTIKOV 0AAaydV Tov cvpPaivouv oto mepiPdiriov tov. Kot kabog Eexivinooape
LOKPOGKOTIKA, OO TNV ETICUAVOT TOV OIKOVOUIK®OV, TOATIKMOV KOl TOATIOTIK®OV TTUYDOV
evog eawvopévov pe maykocpo eppérela kor vmoécotacrn, Bo eivor iomg oKOTYO Kot
TOPAYOYIKO VO, TPOGOPVYOVUE GE L0 CUUTANPOUOTIKY ONTIKY, Tov Bewpel Tig 1d1eg avTég
TTUYEG omd (o GAAN €YyVTEPT] OKOMA KOl HE TPOTO TePLocdtepo "ecmtepikd”. Oco mo
ouvBeteg kot mepimlokeg €ivor o1 0AAOYEG TOCO TO YPNOUUN OTOSEIKVOETAL GAAMCTE M
ToAOTAELPT) BEDPNGN TOLG.

210 Ae&IMOYI0 OVTHG TNG EVOAAAKTIKNG OVAYVOONG TNG GUYYXPOVNG TPOYUOTIKOTTOG
Kuplopyovv ot Gpol oL £YOLV MO TPAOTO GLVOETIKO TO TPOBepa "ueta": LETAPOPVTIGUOG,
UETOKOMITAMOTIKOG, UETAPLOUNYOVIKOG, UETOVEMTEPIKOTNTA. AV Kol ot Opot dgv givan
GLUVAOVLOL, OEV £Y0VV INAAOT TAVTOGTLO EVVOIOAOYIKO TTEPLEYOUEVO, BEUOTIKY Kol GUGTILLOL
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avaPOPAG, aVOPEPOVTAL EVTOVTOLS KoL TEPTYPAPOVY LE CUUTANPOUATIKO TPOTO TIG SLAPOPES
TTUYEG TNG OVYYPOVIG TPOYUATIKOTNTAG HE U €V TOAAOIC Kown omTikn. Xopic vo
VIEIGEADOVE OTIC AETTEG OGO KO EVOLUPEPOVGES OLPOPES LETOED TOVS, Bo LmopovGapE Vo
GYLPIOTOVHE OTL Ol TPELG TPATEG Oe®PNOELS EMKEVIPOVOVTOL TEPICCOTEPO —OV KOl HE
JPOPETIKY EUEOCT M KOOEUIO— OTI SUVAUELS TNG TOPAYMYNG Kol OTIG HeTAPOaAAOpEVES
TOPUAYOYIKEG OYECES, €V 1 TEAELTOIN EVOLLPEPETAL KLPIMG YO TOVE TOMTIKOVG Kot
TOMTIOTIKOVG UETACYNUATIGLOVG TOGO GTO GUAAOYIKO OGO KOl GTO OTOMKO EMITENO.

[ToAd oymuatikd Aoudv, 0 HETAPOPVTIGUOC EMONUAIVEL KO KOOIKOTOIEL TIC OAAXYES
OTNV TOPAYOYIKT SLOSKAGTIL: TO OATIOL, TO YOPAKTNPIOTIKG Kot TN onpocio Tovg. ZOopeova |
OTH TN GYOAN OKEYNG, O QOPVIIGUAC, TO HOVIEAD TOPOY®YNS TOL EMIKPATNCE KOTA TIG
TPpMOTEG deKOETIES TOV 2000 oudVa, ElXE L0 GEPE ELIAKPITA YOPUAKTNPLOTIKE Kot SLLUOPPOCE
éva eficov yapokmmplotikd mAEyuo oxéoemv. Htav mpocsavatoAopévog otn  palikn
TOPUYMYN QTNVOV KOl OHOIOHOPO®V TPOIOVI®OV 7oL oamevfhvoviay o610 GOVOAO TOV
KOTOVOA®TOV pE ayopactikny oOvoun. To €ldog Kot TN HOpYN T®V TPOIOVI®V 0VTOV
kaB6plav o mopaymyds Kol ot Topay®YIKES duvatdtnteg G Prounyavikng povadas. To
YOUNAO KOGTOG TNG TOPAY®YNG Oc@UAILOTOV amd T QTNVN EVEPYELNKN TTPMTN VAN, TNV
aSomoinon  xapUNAOUIcO0V  MUI-EWOIKEVUEVOD  €PYOTIKOV  OLVAUIKOV Kot omd  TOV
KOTOKEPLATIOUO TOV EPYACIOV O £EEIOIKEVUEVES UNYAVIKES OPACTNPLOTNTEG UTPOGTH OTN
KoAopevn ypapun mapayoyns. Ow Moviépvor Kaipoi tov Todpit Todmiy anotehodv Ty o
aKppn mEPLYPOUPT] KOL CLVAUO TNV TO OEIGOLTIKY] {0MG KPITIKY 1TNG TOPAYWYIKNG
pebodoroyiag tov Dopvikod mpotumov. Tn ddbeon TV mPoidvtwv SlevKOAVVE Kot
npowbovce M denuon, to polikd HAPKETIYK Kol Kupiwg to cvommuo tov 66cewv. H
drolknon g emyeipnong iye epopykn popen pe kabopiopévoug otabepod poOrlovS Kot
OPLOOOTNTEC, LLE TOVG IOLOKTNTEG GTNV KOPLOT| KOl TOVG NUEWIEKEVUEVOLG £pYATES oTn Pdom
VoL EKTEAOVV EVTOAEG, OAAG KO VO O1EKIIKOVV UECH TMV GLVOIKATWOV TOVG KAADTEPES AUOPBES
Kot g5 0vg KOWVOVIKNG TPOGTAGIOG.

Ot omawol g petagopvtikng Bemdpnong evtomilovv TIC EVIVTOOIOKEG OAAAYEC GTO
TOPATAVEO TPOTLTO Kol EMoNUaivouy ) onuacia tove. [lopd TG 0VGLDIES dOPOPES TOV
VEIoTOVTAL A0 YDPO G YDPA OALA Kol ad KLU0 o€ KAGO0 otny 1010 T Ydpa o€ 6,TL apopa
TO UETOCYNUOTICUO TNG TOPAYOYIKNG dtadtkaciog, Oa pumopodoe Kaveic va avapepbel yopig
TOV KIvOUVO NG LIEPUMAOVGTEVONG TOV  oUVOETOL  OVTOD  OLVOUEVODL KOl OTIS €ENG
oAAOYEG:

* [Ipotov, otV vmoxdpnon tov PoPNYOVIKOD TOUEN KOl GTNV EVIGYLOTN TOV VINPECIOV
(Bell, 1974) o¢ amotéhecpa KUPIOS TNG AVATTVENG TOV VEOV TEXVOAOYLDV EMIKOIVOVIOG KoL
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TANPoeoOpNoNc. X' avtdv Bo mpénel va mpootebovv Kot ot avadiatdéelg petah tov KAASwV
0T0 €0MTEPIKO TOL 10100 TOL Prounyavikod Topéa, mov evioyvoe TN Propnyavic ™G
TANPOPOPIKNG KL TOV SIKTVOK®DV TEYVOLOYI®DV GE PAPOG TNG YNUIKNG, LETAAAOVPYIKNG Kol
NAEKTPOVIKNG Bropnyoaviag Tov TpdTov Hesov Tov 2000 aumva.

* Agitepov, otV aflomoinon G VEOG TEXVOAOYIOG OTNV TOPAYOYIKY Oladikacio. mTov
EMETPEYE TNV OVOATTTUEN TNG POUTOTIKNG, TOV OLTOUOTIOUO GTOV €AEYXO0, TNV KOTOOKELM
TOAVOVLVOU®V — HNYOVOV — HE  €upela  YKAPO — TOPOy®YIK®V  OLVOTOTHTOV, TNV
OMOTEAECUATIKOTEPT] TOPAKOAOVONGT TOV EPYOCIOV TNG TOPAYOYNS KOl TOV TOANGE®V, TNV
OUESOTEP OVTOTOKPIOT| OTIG OVAYKES TNG KOTAVAAWMGONG KOl TN GTEVOTEPT] CLVEPYOGIN UE
TOVG TPOUNOEVTES.

* Tpitov, 6TV amoKkéVIp®oN TOV TOPAYOYIKOV dPACTNPLOTATOV TOG0 TTPog T €M, LE TV
EKYOPNON TUNUATOV TNG TOPAY®YNG 6€ GAAES LOVADES VTOG M| Kol EKTOG TNG XDPOS, OGO Kot
0TO E0MTEPIKO UE TNV KAOIEP®OT TOL 0p1LOVTION HAVOTCUEVT TOV KATOPYEL TV TOPASOGLOKT
epapykn doun dtoiknong g entyeipnone. H capng didkpion avapeso 6Toug IO10KTHTEG TOV
LEGOV TAPOYWYNS, 0 POAOG TV omoimv mePLopileTal 0TI OPUOSOTNTES OV EMTPENEL 1| VEQ,
0éon 1oug ¢ peTOY®V, Kou otovg pdvatlep, mov maipvovv OAEg TIG Kpiolueg ywo TNV
enmyeipnon amoedoelg (Burnhan, 1945, Kumar, 1992), avikel eniong 6' avtn) Vv katnyopio
eEeMéewv.

* Tétapto, oV avddelln evog véov mpoeid epyalopévov. H sloaywyn tov véov teyvoroyLdv
KOl Ol VEEG OTOKEVIPOUEVEG LOPPEG OLXEIPIONG AMOLTOLV U0 EPYOTIKN dUVOUN HE VEESG
oe&lomreg:  eveMEio, TPOCAPUOCTIKOTNTO, GULVEPYOTIKOTNTO, ETIKOWVOVIOKY 1KOVOTNTO,
TPOTOPOVLALN, KPITIKT OKEYN KO IKOVOTNTO VO AvaADOVV KOl VO EMADOVY TTpoPAnuata, vo
avaiapBavoov kot va dwxepilovior tov emyepnuatikd kivovvo. To mpoeid tov vEov
epyalopevou tov BéAel e€eldikevpévo, SLVOUIKO Kol emOyyeEALOTIKE  gukivnTo, £€TOLO Vo
petokivnOel and Topuéa og TOpEN pHEGH oTNV 1010 TNV EMyeipnon oAAd Kou amd emtyeipnon oe
emyeipnon oy 010 1 o€ dlapopetikn yopa. Etoywo va gpyootel pe pepikn amacyoAnon 1
VIEPOPLOKADG, OTAV KOl OGS 01 cLVONKEG doVAELLG To emPBdAlovv. 'Etolo kot mpodupo va
EMUOPPAOVETOL KOl VO ETAVOKATOPTICETAL oLVEXDS, ONMOC TO EMPAALOLY Ol JSLPKDOG
petoarlOpeveg cLVONKES TG ayopds Kot 1 paydaios avATTLEN TNG YVAOONG TOV OITOUELDVEL
téyiota v aélo Tov Yveotikoh Tov KePaAoiov kol vmovopevel ™ PefordoTnTar Yoo Vv
EPYUGLOKT] TOL TPOOTTIKT).

¢ [Téunto, 6TV EMKPATNON TOV KOTOAVOADTOV ATEVOVTL GTOVS TOPAYOYOVS € O,TL APOPd TO
€100¢ TV TAPAYOUEVOV TPOTOVTIOV Kol TOV TapEXOUEVAOV vnpectdv. Olo kot Tepiocdtepo ot

mapaymyol epgoviCovror dworefelpévor var d1evplivouy TN YKAUO TV TPOIOVIWMV TOLG,
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OVTOTTOKPIVOLEVOL OTIG OOUTEPES TPOTIUNGELS TOV KOTAVIAMTOV TOV VITOYOPELOVIOL TAEOV
Oyl LOVO OO TNV AYOPOAOSTIKY TOVG duVOuUN I TNV TOEIKN TOVug B€éon oAAG Kol amd TO GTLA
Cong mov viwoBetovv M amoppovvrol. H mowiiia towv mpoidvimv amotedel mpobmoddeon g
AoKNONG TOL OIKOUMUATOG TNG EMAOYNG Y10 TOV KOTOVOAMTN, 1 OTOi0 EKTOPEVETUL OO TN
SLPOPETIKOTNTO KOL TOV TOAVKEPUOTIOUO TNG GVYXPOVNG KOowwviog oAAd kot  amd Tnv
TOALSLAGTOTH TPOCOTIKOTITO, TOV GUYYPOVOL OVOPOTOV.

To televtaio onueio amotedel Kol TO ONUAVTIKOTEPO 1GMG KPIKO TOL GLVOEEL TO
HETOPOPVTICUO HE TN peTavemTEPKOTTO. H aviyvoon g chyypovng mpoypatikdtnTos omod
TOVC OTOOOVG NG UETAVEMTEPIKOTNTOC —0TO0 Pobud mov vmapyel petalh TOLVG KOWOG
AVAYVOOTIKOG KOOKAG— £XEL TOVTOYPOVO KOWMVIOAOYIKA, TOATIGUIKA KOl ETIGTNLOAOYLKA
YopoKINPLoTIKA. Baoikn g mapadoyn sivor n kevipikn 8éon mov amodider oto dtopo. Amod
ToV TpOTO oL aVTO avayvopilel TV TPAYHOTIKOTNTO, 1 1010 1] TPAYLOTIKOTNTO OTOKTA
VTOCTOCN KOl OLOHOPPAOVOVTOL Ol GTAGEIS KOl Ol CUUTEPLPOPES TOV MG VTOKEUEVOL TNG
TOMTIKY|G Opdiong. ZdvTag 6€ v TOADTAOKO KOl TOAVKOTUKEPUATIGUEVO KOGLO, TO ATOUO
AOK T TOAAATAES TOVTOTNTES, GLVTIOETAL OO TOALY EMUEPOVS EYD TOL SLOUOPPOVOVTOL KOl
EMOVOAOLALULOPPAOVOVTOL GLVEYMDS VIO TO KPATOG EVILAMGE®V, MLV Kol dnfécemy,
aVAAOYOL LLE TOLG KOWVMOVIKOVS YDPOVS KO TIG EMPPOES TOV Pradvel. Avaroyo ToAvcHVOETN Kot
pevoT eivar Guven®C kat ovaykn kot M mpaypoatikoétnta. H yvoon poag yi' avt) sivon
oxetikn. 'Exet ¢ povadikd cvomuo avaeopds To GToHo, TO VTOKEIIEVO EVIOTIGUOD TG Kot
T1¢ TpoBécelg Tov. Kpumplo amodoyng g ainbeiog yio to mpdypoto 0gv €lval GUVETMOG M
AVTUTOPAPOAY] TNG HE TNV TPOYUOTIKOTNTO, OPOD L0 TETOO TPOYUOTIKOTNTO OEV VITAPYEL,
aAAG 0 BaBuog 6TOV 0moio AT LVANPETEL TOVG GKOTOVG TG avalTnoNg TS. Y7o v évvolo
avt ot Bacikés a&ieg kot TapadoyEs ToLV APAOTIGHOV (0 KPLTIKOG 0pOOAOYIGHOG, | IGTOPIKN
TPOOS0G, M ALTOVOUIO TOL OTOHOV, 1 OVTIKEWUEVIKOTNTA, 1 EMICTAUN KOl YEVIKOTEPO KAOE
OUOTNUO OKEYNG TOV EMXELPEL VoL ODGEL LOPPN KO  TAEN OTNV KOWmVio Kol TO 16TOPIKO
viyveoBar) amotedoOv amhdg "peyoreidoels apnynoelg”. o avtodg tovg omadodsg Tng
LETAVEMTEPIKOTNTOS 1| EUMEPio. €lvol TOPOTAGVNTIKY] KOL EQYUEPT], 1| TPAYLOTIKOTNTO
YELOOIOONTIKY], TOAVTAELPT KO TEAIKA U1 TPOCOLOPICIUN Kot 1) 10TOpIKY €EEMEN ywpig
KateLBuVon Kot TPOoPIGUO.

O1 Béoe1c avutég dev ekPpdlovv acPAA®S TO GHVOLO TNG OKOOTLOIKNG KOWVOTNTAG, OV
KOl OTTOGYOAOVV HEYOAO HEPOC NG katd Tig TteAevtaieg dexaetieg (. Green, 1997).
Emonpaivouv €vtontolg kot avadelkvbouy mn onuocio opiopéveoy evputepov ariaydv. H
TPOTN €XEL VO, KAVEL HE TOV TOAMAMAG KOTOKEPUOTIOUO TMOV GOYYPOVOV TPONYUEVOV
KOWOVIOV 6€ OHdoES, 0 omoiog o otnpileton TALOV pHOvo og Taikd, moMTIoUKE 1 €BvoTikd
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KPUTPLoL 0ALG KOl GTNV TPOCSMOTIKY avTIANYN TOL atdpov Yo T 0€61 Tov 6TV Kovevia, Lo
avtiinym mov umopei vo. TN SLHOPPOVOLY PLOUATIKES eumelpies, UTOpel OUMG KAl Vo TNV
emnpedlovv Ko Tpocwmikég embupieg 1 Tpocdokiec KaOMDE Kol 01 POVIACIDGELS TOV OVTEC
dNuovpyovy. AAAMGTE, To OPLOL AVALEGH GTO TPAYUATIKO KOl TO (QOVIOGLOKO €lval onuepa,
TNV EMOYN TNG OMOKAAOVUEVNG "EIKOVIKTG TpaypatikoTnTag", taitepa acan. Evag tétolog
KOTOKEPLATIOUOG LITOYPOUECEL T onpacio Tov "vmoKeevIKod" 6TV amoTipunon yeyovotmyv
Kol QovopEVOV Kot €ENYeEl Tov TAOVPOAICUO TV Bempnoemv, TOV TPOT®OV OKEYNG, TOV
EOAOYIKAOV TPOTNCEMY, TOV 0EI0KOV EMAOYDOV KOl 1EPUPYNOEDV TOL OLOKPIVEL TIG
ovyypoves kowvovieg. EEnyel akdpo tic duokoiieg vopporoinong piog eviaiog Oempnong yio
TOV AvOp®TO, Y100 TNV KOWV@Via, Y10 TN YVOOT, Yo T0 6KOTO TG LMNG KAl Yo T GLVOTOPEN

avTifET®OV —Kot TOAAEG POPEG AVTLPATIKOV— AVTIANYEWDV, EMOIDEEDV KOl GOUTEPIPOPDV.
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Baowkég Ixavotnteg Yo ) 614 Piov padnon
Artworoyikn 'ExOeon g mpotaocng tov Evpomaikov
KowoBovAiov kat Tov Zvpfovriov
(COM (2005) 548 teAiko)

1. IEPIEXOMENO THEX ITPOTAXHZ
e Aodyor vofoic Kol 6TéYOL TG TPOTAONS

To Evpomnaiké Zoppfodio g Accapovag to Mdaptio tov 2000 avayvopioe 6t 1 Evpdnn
AVTILETOTILEL TPOKANGELS OGYETIKOL HE TNV TPOCOPLOYY] OTNV TAYKOGUIOTMOINGT Kol TN
LLETATPOTY| TV OKOVOUL®V G€ owkovolieg mov Baciloviat 6t yvodon. Yroypduuoe 6t "kébe
TOMTNG TpEmeL va S1a0ETeL TIG amotovpeveg 6e£10TNTEC doTe vo (et kot va epyaleTal 6€ oty
M véa Kovavia g TAnpoeopiag" Kot 0tL "éva guponaikd mAaicto mpémel va kabopilet Tig
véeg Pacikég 68§Lémrag2 OV TPEMEL VO TOPEYOVTOL KT TN dtdpkela g o1d Biov pdbnong:
de&omreg TII, Eéveg YADOOES, TEXVOAOYIKN TOUOElD, EMYEPNUOTIKOTNTO KOl KOWVOVIKEG
de&romreg”. H avayvopion ot ot dvBpommot eivarl 1o onuaviikotepo ke@aiaio g Evpdnng
Y TNV avantuén kot v omacydAnon ntav caeng to 2000 kot emavainednke TokTIKA o€
SAPOPES INAMGELS, MO TPOGPATA OE GTNV OVAVEOUEVT GTPATNYIKY TS Alocofdvag Kol 6To
Evponaiké Zvppovio tov Maptiov 2005, to omoio {Ntnoe meplocOTEPES EMEVOVGELS GTNV
eKTAiOELOT KOL TV OmOKTNOT SEEI0TNTOV.

H evtoA) emavoinebnke kot avamtoydnke oto mpoypoppa epyociog "Exmaidevon won
kataption 2010" (EK2010), mov Oeomiotnke and to TvpPoviio g Bapkehdvng tov Mdaptio
tov 2002 kou to omoio {Nnoe emiong meportépw dpdon yw v “edpaimon twv Pacikmdv
deClomtoVv" Kol TV EVIGYLON NG ELPOTAIKNG dtdoTaong oty ekmaidevorn. Ot epyacieg
VTEG TTPETEL VAL EMIKEVTP®OOVY GTOV TPOGIOPIGUO TV POCIKOV OEEIOTNTOV KOl TOL TPOTOV
pHe tov omoio ot gv Adym 0eflotnreg, poll pe TG mopadoclokég OeEIOTNTEG, LWITOPOVV V.
EVOOUATOOOVV KOADTEPA GTO. OVOALTIKA TPOYPAULOTO GTOVIMV, VO OTOKTMOVTOL KOl VO
dwtnpovvtor 014 Piov. Ot Pacikég 6e&lonTeg Tpémel var glvan poyuatikd dwbéoieg oe
OAOVG, CULUTEPIAAUPOVOLEVOV KOl TOV OTOU®V HE EOKEG OVAYKEG, TMOV OTOU®MV TOV
eykataleimovv to oyoieio kol Tov eviMkov pobntov. [pénel va ntpowndel n emxvpmon
TV Pacikdv O0e&l0TNTOV TPOKEWEVOL Vo vrootnpydel 1 mepoutépw pabnon kot M

anoacyoAnooémra. H avaxoivoon g Emitponng yu ™ 614 Biov pabnon (2001) ko to

2 O1 “Pacikég 6610 TES” avaPEPOVTUL YEVIKA OTIG PAGIKEG YVAGCELS vVAYVOGNGS, YPUPNG KOl

apBuntikng: to Xvpfodio g Atscafovog {Nmoe vo tpootedovv ot véeg de&totnteg mov ypetdfovtal 6€ pio
Kowmvia Tng yvaong, 6nwg ot yvaoelg oxetikd pe tig TTIE kot v emyyeipnuatikdtnta.

44



ynoewopo tov ZopPfovAiov mov axoiovdnoce (lovviog 2002) vmoypdpucov mepatépm v
avaykn mopoyng evkalptdv 01d Biov pddnong yio 6Aovg, Wiaitepa O yloo TNV ATOKTNOT Kot
TNV EMKALPOTOINGN TOV PACIKOV YVOGEMV.

Me Bdon avtiV TV TOMTIKT EVIOAN, (o opdda epyasiog yio Tig facikég 6e510TnTeG, 1| omoia
onpovpyndnke 1o 2001 610 TAAIGIO TOL TPOYPAUUATOS EPYACIOG Y10 TNV EKTAIOELON KoL TV
katdption 2010, avéntuée éva mAaiclo Pacikdv moworﬁroav3 0l OmoleC amouToHVTOL GE IO
KOWwmVviol TNG YVMO™NG GLVOSIEVOUEVO A0 O1APOPES CLGTACELS TPOKEUEVOL VO EEACPAAITOET
OTL OAO1 01 TOALTEG UTOPOVV VOl TIG anomﬁcovv4.

H xown evotbpeon ékbBeon tov 2004 tov ZvpPovAiov kot g Emtpomng oyetkd pe v
mpdodo 1OV TPOoYpAupatog epyaciag “Exmaidevon kot katdption 20107° EMCNUOVE TNV
avaykn vo BeoTIETOOV KOWES EVPMTOTKES AVOPOPES Kot apyEg Yol T oTNPEN TOV BVIKOV
TOMTIKOV, TN Ol.eLVKOALVeN kol v &vBdppuven g petappObuone, kot £dmoe
TPOTEPAUOTNTA GTO PaCIKO TANIGLO IKOVOTTMV.

YVVETMG, 1 GVGTACN OV TPOTEIVETAL €0 TOPOVGLALEL £V EVPOTAIKO EPYOLEID AVAPOPAG
v T1G Pacikés kavOTNTEG Kol DTOOEIKVOEL TOV TPOTO LE TOV OO0 UTOPEL VO EEACPOUAMOTEL 1
TPOGPACT OTIS €V AOYM 1KAVOTNTES Y10l OAOVG TOVG TOALTEG LEGM™ TG dtd Plov pabnomng.

YVyKeEKPLEVO, 0L 6TOYOL TNG Elval:

1) O mpocdopopuds kot 0 kaBoplopds TV PACIKOV IKAVOTHTOV 7OV Eival
avaykaieg Yoo TV TPOCMOTIKY) OAOKANP®GN, TNV KOW®OVIKY GLVOYN KOl TNV

QTOGYOANGIUOTNTO GE LIt KOV@Vio THG YVAOONC.

2)  H ompi&n tov epyacidv Tov KpoTodv HeEADV yio TV e£0o@ilion OTL Uéypt T0
TEAOG TNG APYIKNG EKTOLOELONG KOl KOTAPTIONG 01 VEOL Ba £xovv avamtviet Tig
Bactkég IKavOTNTEG OE £VOL EMMEDO TOL TOVS TOPEYEL TA £QPOdA Yo TN (N Tov
eVMKO Kol OTL Ol eViAIKeS Bo. Pmopovv vo TIG OVOTTOGGOLY KOl VO TG

EMKOIPOTOI0VV KATA T OldpreLa TG (mNG TOVG.

3) H moapoyn evoc epyareiov ava@opdc evpmTaikod ETTESOD, TOV GUVNLUUEVOD

«Baowéc wavotnreg o ™ owd Piov padnon - éva gvpomaikd miaicro

3 H opdda epyasiog mpotipmoe tov 6po “ikavotnTa”, 0 0Toiog avapEPETAL GE EVOV GUVIVAGHLO YVACEWV,

0e€10TNTOV KOl CUUTEPLPOPDV, KOl TOV 0p0 “PACIKT KAVOTNTA TPOKEWEVOD Vo, KaBOoPIGEL TIG IKAVOTNTEG TOV
etvar avoykaieg yo 6Aovg. O 0pog avtdg cvpmepropfavet Ti¢ Pactkég deE10TNTeC, aALG ETEKTEIVETOL KOL TEPQ
oo aVTEC.

4 Ouada epyasiog yia tig Pacikés de&0teg, ekbéoceig tpoddov 2003, 2004:
http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/objectives_en.html#basic

> Kown evdidpeon €kbeon, &yypago 6905/04 tov ZvufovAiov tov Maptiov 2004.
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ava(popdg»6, Y. TOVG QOPElG YGPOENG TOMTIKNG, TOVG (OPELS TOPOYNG
ekmaidevong, Tovg €PyoddTEG KOl TOVG 10100 TOLG  EKTOLOEVOUEVOLC,
TPOKEEVOD VO S1ELKOAVVOEL M €BVIKN KO gvpOTAIKN Tpoomdbela Yoo TV

enitevén TV omd Koo CLUPOVNUEVOV GTOYMV.

4)  H mapoyn &vog TAGiov TEPUUTEP® OPAONG GE KOWOTIKO EMINESO TOGO GTO
mAaiclo Tov mpoypdhupatog epyaciog “Exmaidsvon kot katdption 2010”7 dco

K01 GTO TAQIG1O TV KOWOTIK®V TPOYPOUUATOV EKTOIOEVONC KOl KATAPTIONG,.
e H {tnon 710 IKavoTTES 6€ Po KOWVOVIX YVAOONS

2opeova pe oebvelg peléteg, g "wavotmrta" opiletor €dd €vag cLVOLACUOS YVOGEMY,
JeE10TTOV Kol GLUTEPLPOP®Y OV apOlovV G€ o cuykekpiuévn Katdotoaon. Ot "PBacikég
wavotnTeg” elvan exetveg mov VLOGTNPILOVV TNV TPOCHOTIKY] OAOKANP®GT, TNV KOW®OVIKN
évtan, TV 110TNTO TOV EVEPYOD TOAITN KoL TNV OTOGYOANO).

H avéntuén mg kowveviag g yvoong avgdvel v amaitnon yio Tic Pacikés kavoTTeg o€
TPOGMMIKO, ONUOGLO Kot enayyeApotikd eninedo. O 1pdnoc pe tov onoio ot avhpwmot £xovv
TPOGPOCT GTIG TANPOPOPIES KOl OTIG VIINPEGies aAAACEL, OGS Kot 1) doun Kot 1) cuvheon TV
KOWOVIOV. YTApYEL 0LEAVOLEVO EVOLAPEPOV Y10 TV KOWVOVIKT GUVOYN Kol TNV aVATTLEN TOV
onpokpatikoyv mvedpatog: avtd amortel va givor ot avBpomor mo  evruepopévol,
evooOntomompuévor ko evepyol. Katd ovvémewn, ot yvdoewg, ot 0eglotnteg kol ot
CLUTEPLPOPEG TTOV YpetaleTarl Kafévag alidlovy.

H ov&avopevn diebBvomoinon towv otkovopudv ennpedlel Tov KOGHO TG epyocioc, Le ToyElES
KOl GUYVEC OAAAYEC, TNV LWOBETNGN VE®V TEYVOAOYIDV KOlU VE®V TPOCEYYIGEWV OTINV
opybvoon tov emyyepnoeov. Ov gpyaldpevor ypeldleTtor TO00 VO, ETIKOPOTOOVV TIG
OLYKEKPIUEVEG OELOTNTEG TOVG OV CYETILOVTOL LE TNV EPYOCTO OGO KOl VO ATOKTOVV YEVIKEG
wKavOTNTEG MOV B TOVG EMTPEMOLY VO TPOGAPUOCSTOVV oty aArayr. Ot yvdoelg, ot
OeE10TNTEG KOl Ol GUUTEPLPOPEG TOL EPYOTIKOD OLVOUIKOD OTOTEAOVYV GNUOVTIKO TOpAyovTo.
NG KOVOTOMIOG, TNG TOPOY®YIKOTNTOS Kol TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS Kot GUUPEALovY oty
eEAoOAMOTN KIVATPOV, TNV 1KAVOToinon Tov epyalopévov amd TV €pyacio TOLg Kol TNV
To10TNTO TNG EPYOTIOG.

Evtovtoig, n opddo vyniol emmédov yio ) oTpatnyikn e Alesafdvag SNAmGe cap®g To
Noéuppto tov 2004 6t "otnv Evponn dev Aapupdvovtar apketd LETpo MGTE TO. ATOUO VO

epodtalovton pe Ta gpyareio mov yperaloviol dcTE va TPOSapUOlovtol o€ o eEEAICOOUEVT

6 To mapdptnpa g ocvotoons, “Bacikéc ikavotnteg yio tn 014 fiov pdbnomn - éva evpondikd TAaiclo

avaeopag” eivat po avodempnuévn K306 ToV TAULGIOL BAGIK®VY IKOVOTHTOV TOL KOTAPTIGE 1) OUAO EPYACIOG
OYETIKA pE TIS Paoikéc SeE10TNTEG.
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ayopd epyaciag, ovtd O 1oYVEL TOGO Yo TIS BEoELg oV amattovy VYNAEG de&ldTNTEG OGO KOl
v ekeiveg mov amoutovv yopuniég 6e&tottec”. ‘Exet ektyun0ei 6t1 6yedov 10 éva tpito TOL
EVPOTOTKOV epyaTiKoy dvvapkov (80 ekatoupvplo dvBpwmot) Exovv youniég de&loTNTeC.
Emumiéov, pa ékBeon tov Cedefop tov 2004 mpoPrémer ot péxpt to 2010 povo 1o 15% twv
veodnuiovpyovpevov Bécewmv epyaciag Ba apopd avlpdmovg pe TG Pacikég GYOMKEG
YVOGELS, evd T0 50% Ba amartel epyalopévoug e vynAég de&dtrec.

O1 debveic épevveg omwg m IALS (International Adult Literacy Survey) deiyvouv o611 og
TOAAEG EVPOTATKEG YDPEG ONUAVTIKO TOCOGTO TOV TANOLGHOV TV EVAiK®V dev dtabéTovv
T1G 0e&10TNTEG OVAYVOONG Kol YPAPNG TOL OTOLTOVVTOL Y10 VO, AEITOVPYHGOLY GTNV KOWVmVIK
Kol OTL To GTOUO 7OV EYKATOAEIMOUV Vopig To oYoieio dtatpéyovv 1dtaitepo Kivovvo.
MoAovoTtt ta mocootd avaipafnticpuod oty Evponn gpeavifovror oxetikd younid, Kopio
Kowmvia 0gv €yl avooio 6€ AVTO TO POVOUEVO, EVD LITAPYOLV TOAAEG pLelovOTNTEG PeTAED
TOV onoi®mV 0 avoipafntionds amotedel onuavtikd TpoPanua. Ta otoyeio Tov 2005 yo ta
EVPOTATKG enineda avoeopds (cvykpitikd ototyeia), Tov BeomioTnkay amd 10 ZvuBovALO TO
Mo tov 20037, dev detyvouv Tp6odo amd to 2000 d6cov apopd T peimon tov T0co6ToD TOV
ATOU®V UE YOUNAES ETOOGELS GTNV KAVOTNTO avAyvmons oty nikia tov 15 gtdv 1 6cov
aQOpa TNV aENGN TOV TOGOGTOV OAOKANPMOOTG Yo TV avdTEPT devTEPOPAdLL EKTaidELON.
H npdodog 6cov agopd v enitevén GAL®V emmédmv avaeopds eivar exiong moOAD younAn:
LLE TOL CNUEPIVAL TOGOOTA 1 TPO®PT EYKOTAAEWYT TOVL GYoAeiov TpoPAémetar va néoetl oe 14%
péypt 1o 2010, evod to eminedo avapopdg eivar 10%. H coppetoyn evnAikmv oty exknaidosvon
Kot TV kataption avédverat povo katd 0,1-0,2 % povdadeg etnoimg, Tpdypa mov onuaivel 6T
dev Ba odnynoet oty enitevén Tov emmédov avagopds Tov 12,5% péypt to 2010. Emmiéov,
to. otoyeia delyvouv OTL Tor dropa pe TG yapnAég deglotnteg eivor Ayodtepo mBovo va
CUUUETEYOVV OE TEPOLTEP® KOTAPTION, TPAYUO TOL OVOKOAEVEL TEPICCOTEPO T GTNPIEN

exeivov Tov 1 yperalovtol TEPIGGOTEPO.

! [Ipd0dog Tpog Tovg 6TdYOVG TG AGCUPOVIC GTNV EKTOISELOT KoL TNV KOTAPTION® £YYPOPO EPYOCIOG

TV VINpecIOV g Emtponng, éxBeon 2005, o. 20.
http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/doc/progressreport05.pdf
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* pé&yovoes OTASES Yo TIG POOIKES IKAVOTNTES

e evpomaikd eninedo, To KOWOTIKA Tpoypdupate 0nwg to Leonardo Da Vinci kot 1 dpdon
Grundtvig 6to TA0iG10 TOV TPOYPAUUATOC Socrates TapEYovV LTOGTHPIEN Yo GYESLN T OTTOi0L
avTipetonilovv v EMeyn PaciK®OV SEI0THTOV.

Amo 1 Béomion Tov TPOYPAUUNTOS EPYACiag yio TNV ekmaidgvor Kot TV Katdption 2010,
SAPOPES OHAdES EpYACIOG EMKEVTPMONKAV GE GLYKEKPIUEVOLG Topelc Bepdtov onmg ot TITE
N evpbtepa Bépata (Y. KoOwwvViK £viaén Kot 1010TnTo TOL £vEPYOD TOAITN) OTIS OTOiES Ot
gpyaoieg yio TG Pacikég KavOTNTESG TPOGEPEPAV €va, TAOiclo pe TNV €éviaén OAwvV TV
Bacikdv wovotnTeV o€ éva eviaio mAaiclo. XTig epyacieg avtég cvunepinencav emiong n
GLALOYY] KOt 1 S1Ad00T| 0PV TPUAKTIKAOV TOATIKNG, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV EKEIVOV YO TV
avamTuEn  EYKAPOI®V  IKOVOTAT®V GTO  TACIGI0 NG  VLIOYPEMTIKNG  EKTAIOELONG,
eEacpaiilovtag v mpdcofacn otTic PociKES KOVOTNTES Yoo UEOVEKTOOVTO ATOMO. KOl
avanTOGGOVTOG GUVEKTIKT TOPOYT POCTKAOV IKOVOTHTMOV Y10 TOVG EVIALKEG.

O gpyaocieg oyetikd pe 116 Pactkég IKOVOTNTES GLVIEOVTAL GTEVA LE TIG VITOAOWTEG eEEAIEELS
Y T PeAtioon TOV €UPOTATKOV CLOTNUATOV EKTOIOELONG Kol KOTAPTIONG OGS Ot
TPOYLOTOTOIOVEVES EPYACIES YOl TNV AVATTLEN EVOS EVPMOTOTKOD TAUGIOV TPOTOHVIMVY KOt Ol
TPOTOPOVAIEG OV GTOXEVOVY GTNV €VIGYLON NG OPAVELNG KOl TNV OVOYVAPLIoT TOV
TPOCOHVTIOV KOl IKAVOTHTOV (OGS 01 apyES EMKHPOONG TS ATLNG Kot avemionUNGg LABNoNg
KOl TO. CUGTNUOTO UETAPOPAS OKAONUAIKOV povadmv). Ot epyaciec GYETIKA UE TIG KOLVEC
EVPOTOTKES APYES Y10 TIG IKAVOTNTEG KO TO TPOGOVTA T®V d1000KOVT®MV oyeTilovtol emiong,
O€JOUEVOL OTL ATOCKOTOVV GOTNV €EETOCT TOV UETARAAAOUEVOL POAOL TV GYOAEI®V GTNV
avATTLEN TKOVOTHTOV TV VEOV.

Ye eminedo KPOTOV UEADV, LIAPYEL OLGLOCTIKY OPACTNPOTNTO OTN UETAPPLOUION TOV
OPYIKOV  EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUAT®V, 1 omoio OovTIKOTOTTPIlEl o HETATOTION TG
gotioong amd TN HETASOON TNG YVOONG OTNV OVATTLEN HETOPPACILOV IKAVOTHTOV TOV
eEomiilovv tovug véoug yia v {1 Tov EVAAIKO Kot TNV TEPAUTEP® LABNoN. Amaitobvtal gv
TPOKEUEV® OLOPOPETIKEG TPOCEYYICELG GTNV OPYAVMOOT TNG LAOMNOMG KOl VEEG IKOVOTNTES TV
OAOKOVIWOV. LVUVETMG, VTAPYXEL UL GLLATNON GYETIKA HE TO TOLEG KAVOTNTEG TPEMEL VO,
avantiéel kabe véog kol Tmg Ba vootnpilovral KaAdtepa o oxoieio LG TG avaTTLENG
.Y TG doiknong kat g agloddynong tovc. ‘Exet d00el eniong évag onpaviikdtepog porog
OTIG KOWMVIKEG TTUYEG TNG MAONONG: TO EKTONOELTIKO PEOVEKTNIA fval GUYVA GLVOLAGIOG
TPOCOTIK®V, KOWOVIKOV, TOATIOTIKOV KOl OIKOVOUIKAOV TEPIGTACE®V KOl TPEMEL Vo,

avtpetoniletor oe ovvepyaoia pe GAAovg toupels. To oyoleld emdidKOLV TPOTOLG
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GUULETOYNG TMV OIKOYEVEIDMV KOl TOV TOMIKMOV KOWOTNTOV OYl UOVO TPOKEWEVOL Vol
vroompiovv ™ pabnon tov véov oAAd Kot vo mpowbhicovv T g Plov pdbnon oe
OAOKAN PN TNV KOWVOTNTAL.

[ToAAég ydpeg Eexivnoav mpoypdupota amdktmong Poacikov oe&lotitov, Ty, Yoo TV
amoktnon Poacikdv yvoceomv kot yvooeov TIIE yio eviiikeg, ovyvd péoo tov MKO.
Evtovtolg, moAAég xdpeg dev givar axoun oe BEon va TpoceEPOVY 6 GAOVG TOVG TOAITEG TN
dvvatdTTo Vo Pdbovv Kot va ETKOPOTOcoLV TS PACIKEG TOVE OEEIOTNTEG Kal, LOAOVOTL
ToALOL avaryvepilovv TV avaykn Topoyns EVPHTEPMVY TKAVOTHTMV GTOVS EVIAIKES HOONTES,
dev VILAPYEL AKOUN KOOGS OPIoUOG KA, O EK TOVTOV, OEV VILAPYEL GYETIKT GLVOYN.

Ta mopadetypoto opbmdv HETPOV TOMTIKNG TGOV KPOT®V UEAMV OelYvouv OTL 1 TOPOYN
ekmaidevong otovg evniikovg mpémer va eotialetol oe oo kabopiopéveg eBvikéc,
TEPLPEPELOKES N/Kar TomKEG mpotepadtntec. llpémer va odnyel o€ vmodoués mov
avayvopilovv kot kavorolohVv TG SAPOPES OVAYKES TOV EVNAIKOV, LLE O KOTOPTIGUEVOLS
JOOKAAOVG/EKTTAOEVTES, LETPAL TTOV Vo EacPaAlovV TV TpOSPacT pe KivnTpa, Kabodynon
Kot mapoyr] cvpPovAav. Ilpéner va avayvopilovtor ot dwotepdmreg tov padntodv: n
TPOTYOVUEVT TTELPA TOVG, O1 LaONCLaKEG avayKeS Kot Prhodo&ieg Toug mpémet va Aopfdvovtot
VIOYT, KOOGS Kot gupuTEPO BEUOTA TOL GLVOEOVTOL WE TNV KOW®MVIKN TOATIKY Kol TNV
TOMTIKT OTTAGYOANONG KOl ATOTOVV T1 GUUUETOYN OA®V TV EUTAEKOUEVOV.

[Mapd v dmapln TOALDOV KOADV TOPUSEYHATOV OpONG TPOKTIKNG, M Tapoxn Pocik®dv
KOVOTNTOV GTAVIO TPOGOPUOLeTal KaTd TPOTOV MGTE VO IKOVOTOLEL TIG LOONGLOKES OVAYKES
TOV TOMTOV o OAeG TIC NMAkieg. X’ ovtd 10 MAMIGL0, 1 TOPOVGH TPOTUGT TPOGPEPEL
onuoavtikn tpootfépevn aéio mapéyovtog Eva epYaAEio avapopas Yo TOV TPOGOOPIoUO TOV
Bacikdv wavotitwv mov Bewpovvtal avaykaieg yio. OAovg Kot vrootpiloviag To Kpdtn
LEAN 0TI TPOSTADEEG TOVS Vo €EQGPAAICOVY TNV TTANPN EVOOUATOGCT TNG TAPOYNS PACIKOV

KOVOTTOV GTIG GTPUTNYIKES KO TIG VITOJSOUEG TOVS Yo T 01d Biov pdabnon.
e Xuvoyn pe Ti§ Aowrég TOMTIKEG Kot 6TOY 0V TS Evoong

H npétaon cvuPdirer otovg otdxovg e Alocafavos yoo v avdmtuén, v anacyOoAnon

KOl TNV KOW®OVIKT GUVOYN:

— Ot ohoxkAnpopéves kaTeLOLVTNPLEG YPOUUES YO TIC TOAITIKEG OmOCYOANONG TOV
KpOTOV ue?»o’wg avayvopilovy Tn onuacio T@V KOVOTATOV Yo TNV OTacyOANoN

(e101KA Y10 TIG EVAAWMTEG OUAGES) KOL Y10 TNV TPOGUPUOYY OTIS OAAAYEG. AVTO TPEmEL

8 Andpacomn tov Zvpfoviiov g 12ng IovAiov 2005 oyeticd e Tig KOTELOVVINPLEG YPOULUES Y10 TIG

TOMTIKEG amacyoAnong tv kpatdv pueddv. EE L 205 g 6.8.2005, o. 21.
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Vo glvatl onUovTIKO oToyElo TOV EBVIKOV HETAPPLOUICTIKOV TPOYPOUUATOV TOV

KPOTOV HEADV GTNV EQAPLOYT TOV OAOKANPOUEVOV KATEVOLVTINPLOV YPOLUUDV.

— H xowvovikn moAtikn divel Euepaon 6to poAo NG EKTOIOEVONE KOl TNG KOTAPTIONG
®¢G UECOV JPLYNG Ao TN ETOYEW 1/Kol PacKoy TOPdyovVTo Yo TV KOWMOVIKN

ouvoyn.

, o9 ’ r 7 . ’ r
— To odppwvo veoraing amortel v e£0c@AAon OTL 1] YVMOGN KAVOTOEL TIG OvayKeg
poG otkovouiog Paciopévn omn yvmon Kat, Yo T0 6Komo avtov, TV evBdppuvon g

avATTLENG EVOG KOVOU GLVOAOL Pacik®V 0e£10TNTMV.

— To mpodypoppa dpAcnS yio TV ETLXELPT powmémwlo avayvopilel To onuavtikd poio

™G EKTOUOELONG 1] EMYEPNUOTIKOTNTO EIvoL HioL oo TIG PACIKES IKOVOTNTES.

— To éyypago “Baocuéc wkavdmreg yio ) oud flov pdbnon - éva gevponaikd miaicto
avaQopds” mEPAAUPAVEL TIG YVOGELS, 0eE10TNTEG KOl CUUTEPUPOPES TTOV OOTYOUV
TOVG aVOPMTOVG VO GUUUETEYOVV TEPIGGOTEPO TOCO 6N PLdciun avamtuén 660 Kot

oTNV £0paimoT TOL ONUOKPATIKOV TVEDUOTOG,

2. ATABOYAEYZH ME TOYX ENAIA®EPOMENOYX KAI AZIOAOTHZH ANTIKTYIIOY

H Bd&on g mapovoag mpdTtaong ivar 10 «evpomaikd TAiclo PAcIK®OV KAVOTHTOVY, TOV
avartoxOnke amd o opado €PYACIOG OMOTEAOVUEVN OO EUTEPOYVMOUOVES TMOV KPOUTOV
perwv, tov yopav ¢ EZEX/EOX, tov vroyneuov yio mpooydpnon yopov (amd tov
Iavovdpro tov 2003) Kot TOV EVPOTATKAOV EVOGE®V. O1 EUTEPOYVMOUOVES TOV CLVEPAALY GTIG
gpyaocieg g opdoag mepreAdpPoavav  @opelg yApacng MOMTIKNG, emoyyeApatieg Kot
OKOOMNUATKOVG  €PELVNTEG, KOADTTOVTOG TOGO TNV ekmaidevon evniikov 660 kot TV
VIOYPEDTIKN EKTOIOEVOT KO TOVG EVOLAPEPOUEVOVG GE EVPOTATKO EMITEDO.

O gpyaocieg culnmOnkav ce evpv EAcO cLVEdPiLV Kot GepvVapimV oV dopyavmbnkay ard
TOUG evolapepopévoug N and oebveic opyaviopovs. Ot vmovpyol TTadeiog culnmoav v
"guponaikn diotaon" TV PACIKOV IKOVOTHTOV 6TV ATutn cuvedpiaot Tovg oto Potepvtap
tov lodMo tov 2004 kou evBdppuvav v Emtponr| va eakolovdnoet va gpydletatl yi' ot
TNV TPOTOROVAL.

Tnv Gvoi&n tov 2005 cvykAndnke €01k opdda 5 eumelpoyvoudvey (omd TOVETIGTUIN KOt
KPOTIKOUG POPEIC apUOd1I0LG Yo TN OYOAKT avamtuén), ot omoiot avélafov vo avartoEovy

TEPULTEP® TO TANIGLO pE PACT TNV EUTEPOYVOLOGVUVI TOVG KO TO, GTOLYEID TOL TPOEPYOVTOV

Evponaikod copewvo veolaiag, http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/84335.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/promoting_entrepreneurship/doc/com 70 en.pdf
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amo T1g cLINTNOELS 6TAL GLVESPLY Kot amd GAAES TNYES, KOOMG Kol Vo, GLCNTNOOLV GYETIKA LE
TNV EPAPLOYT TOL.
H ovpPovievtikn emitpomny yoo TNV EWOYYEALOTIKY]  KOTAPTION  YVOROOOTNOE  TO

YentépPpro/OktmPpro tov 2005.
¢ YUYKEVTPMOT KUl YP1OT] EPTELPOYVOLOGVVI|S

Avotébnke og éva cOUPOLAO Vo pEVLVNOEL TIG OYETIKEG Kot O1ebveic epyacies. Edwd Oépota
OGS 1 EVPOTAIKY] SIACTACT) TOL TANLGIOV, 1 H1OACKOAIN AYOTEPO ELVONUEVAOV OTOU®V KOL )
EMUYEPNUATIKOTNTO TPOETOWUACTNKAY GE KPOTEPEG OUAdES Kol eykpidnkav oamd Tnv
gvplHTeEPN OpadaL apyacsiag“.

Ot dwPovledoeic kor n moapacyebeica eumeipoyvopocvvn emPefoiocav v avdykn
avdAnyng mpotoPoviioc, o€ EVPOTAIKO €Mimedo, Kol KATESEWEOV OTL 1 TPOTEWOUEV

TPOGEYYION NTOV COLPOVI LE TIG TPEYOVOES TAGELS Kol Oa Tav OTIKA ATOdEKTY).
e A&0A07161 GVTIKTOTOV

H napodoa npdtacn Ba ompietl v avdntuén Tov oTpatnytkadv yo ) owd Biov pabnon ko
TOV GLUGTNUATOV EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG TOV KPATOV HEA®V. Oa OtevkoAdvel Tig
HETOPPLOUGELS TOV EKTOOEVTIKMV TPOYPOUUAT®V KOt TIC GLLNTAGELS YOP® At AVTEG Ko Oa
TPOGPEPEL MOMNGT Yoo TN dNUovpyio EVOG GLVEKTIKOD GUOTHATOG TOPOYNS EKTTAIdELONG KO
KATAPTIONG GTOLG €VNAIKOUG. Oa €xel BeTKO OVIIKTUTO GTNV TPOCMTIKT), KOWMVIKY Kol
emayyeApatiky] {on Tov atOpmV, Kol -G€ EDPVTEPO EMMEDO- GTOVG GTOYXOVG TG AlocaPdVag
Y10 KOWV®VIKT] GLVOYN KOl OIKOVOUIKT] OVTOY®VIGTIKOTNTO Kot avarTuén. Oa £xel peyohdtepo
OVTIKTUTIO OTIG HEOVEKTOVGEG OUAOEG Ol 0Toieg GLYVA dev amokTovV, €Nl TOV TAPOVTOS, TIG
Baocuéc kavoTnTES.

3. NOMIKA =TOIXEIA THE IIPOTAZHZ

o Ilepiinyn g TpoTetvopevg dpaong

H mpotewvopevn cvotaon opilet Tig Pacikég wwovotnteg mov ypetdloviot OAOL o1 TOAiTEG OTIG
owovopieg Kot Tig kowwvieg mov Pacilovror ot yvodor. Avayvopilelt 0Tl 01 AmOPAGELS
epapuoyng Aapupdvoviar kaAvtepa oe €6vViKO, TEPLPEPELNKO 1)/Kon TOTKO eminedo. Zntd amd
T KPATN PEAN va e£0c@aAMGOVY TV ATOKTNGY TOV BOCIKOV IKOVOTNTOV HEXPL TO TEPAS TNG
OPYIKNG EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG KO, AOUPBOVOUEVOV VTTOWYT] TV EVPOTAIK®OV EMTESDV

avaeopds, Ta evOappHVEL VO OVTILETOTIGOVY TO EKTOOEVTIKO petovEKTNUa. Ocov apopd Tovg

1 Oudda epyaciog yio Tig faotkés ikavotneg, EkBeomn Tpoddov 2004.
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evnAikovg, m ovotaon (NTd ™ dnuovpyics OAOKANPOUEVOV VITOdoU®Y poll pe OAOLG TOovg
OYETIKOVG EVOLOPEPOUEVOLG,.

H npdtaom koret tnv Emtponn va otnpi&et tig petappuduiceig oe €6vikod eminedo pe:

— ™ uédnon Héc® opotipwy, TNV avTaAiayr] opO®OV TPOKTIKAOV Kol TV TEPTYPUPT TNG

emrtehovpevNc Tpooddov otig dteteig ekbéoeig Tov EK2010-

— ™ oTNPIEN CYETIKOV oYMV UEGH TOV KOWOTIKOV TPOYPUUUATOV EKTOIOEVLONG KOl

KoTdpTIoNG:

- NV TPodONoT MG KOWNG avTiANyMg Yo Ti§ PactKEg tKavOTNTES Kot Yo T oy€on

TOVG L€ TNV TOALTIKY OTacYOANGNG KO TNV KOWVOVIKT TOAITIKN

— ™MV TPo®ONGN CLUTPAEE®V LE TOLG KOWMVIKOVUG E€TOUPOVS KOl GAAES GYETIKEG

OPYOVMGELG.
e Nopwn paon

opeova pe to apbpo 149 g Zuvining, n Kowodmra copfdrier oty avdntuén modeiog
VYol emmédov, evBappivovtag T cvvepyasio HeTad TOV KPATOV LEADV KOl, oV ovTd
amorteital, vrwootnpilovtog Kot cupmAnpovovtag T dpdon tovg, cefouevn, tavtdypova,
TANPWOG TNV APUOOIOTNTA TOV KPOTOV UEADV YO TO TEPLEYOUEVO TNG OOACKOAING Kot TNV
0pYAVOOT TOL EKTALOEVLTIKOD GLOTHUOTOS, KOOMG KOl TNV TOMTIGTIKY] KOl YAMGGIKY TOVG
nolvpopeio. H mpotewvdpevn obvotaon amockomel vo otnpi&el TG TPoomabeleg mov
KatafAAAOLY TOL KPATN WEAN Yoo VO avamtOEOVY TA GUOTAROTE OV €PapUOlovy Yo TV
OPYIKN EKTOLOELON KO KOTAPTION KOODS Kot Yo TNV EKTOUOELOT KOl KATAPTION EVNAIK®V,
TapEXOVTag £va EPYOAEID avapopds Yo TIG Pacikég KavaTTES, KOl Vo To vBappuveL va
ovveyioovv T ocuvvepyacioa 6to mAaiclo tov mpoypdupatog epyaciog “Exmaidevorn ko
kataption 20107, Zdppwva pe v moapdypago 2 tov dpbpov, N TPOTEWOUEVT] GVGTAON
OMOGKOTEL GTNV AVATTLEN TNG OVTOAANYNG TANPOPOPLDY KO EUTEPLOV Y10 KOV BEpaTA TOV
oyetiovtat Le TNV Tapoyn TV PACIKOV IKAVOTHTOV HECH TNG O1d Biov pddnong.

To apBpo 150 g ZuvOnkng TpoPfAémel 6TL 1 KOWVOTIKNY OpAcn VITOoTNPIlEL KAl GUUTANPAOVEL
TN O0pAcT TOV KPOTOV UEADV Kol €0KOTEPA, OMMG OVOPEPETOL GTNV TAPAYPOPO 2 TOL
apBpov, &xel ®G 6TOYO VO PEATIOVEL TNV OPYIKTY ETOYYEAUATIKY EKTOIOEVOT), VO, SIEVKOAVVEL
TNV EMOYYEAMLOTIKY EVTOEN KOl ETOVEVTOET KO VO OVOTTOGGEL TIG AVTOAAQYES TANPOPOPLDOV
KoL EUTEPLOV Y10 KOwd Bpota. X100 TS TpoTevOpeEVG ovoTaon eival 1 feltioon OAwv
QLTOV TOV TTUYOV TNG EMAYYEAUOTIKNG EKTOIOELONG Kol KOTAPTIONG, OEGOUEVOL OTL TAPEYEL

éva epyarelo avapopds Yo TIG POCIKES IKOVOTNTES TO 0010 SIEVKOAVVEL TIG TPOSTADEIES TV
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KPOTOV LEADV VO TPOGAPUOGOVY TO. GUGTHLLOTO, ETAYYEALATIKNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG
TOVG TPOKEUEVOD VO OVTILETOTICOVV TIG OAAOYEG OTNV ayopd €pyaciag Kol 6TV Kowvmvia

YEVIKA.
o Apyn TS EMKOVPIKOTNTOS KOL TI|S UVOAOYIKOTITOS

H mpotewvopevn ocvotaon cupPdiiel oty mTowdTNTO TNG EKTOUOELONG KOl TNG KOTAPTIONG
SLEVKOADVOVTOG TIG €pYaCieg T omoieg xouv avardfel Ta id1a T KpATn HEAN 6TO TAOIGLO
T0V TPoypaupotog epyaciog “Exmaidevon kot katdption 2010 kot pe tn 0éomion twv
EVPOTAIKOV eMMESOV avapopds amd to XvuPovito to Mdio tov 2003. EvBappihver kot
ompilel tig eBvicég petappubuicelg kot v dvtinon dwaypdtov amd TG 0pBEg TPAKTIKEG
ALV YoOpOV TpokeEVOL va fondficel Ta KpATn LEAN VO ONUOVPYNCOVY £V GOOPTKO Ko
GULVEKTIKO GUGTNUO TOPOYNS PACIKOV IKOVOTATOV MG LEPOG TOV CTPATNYIKOV TOLG Yid TN Sl
Biov padnom. Zvvendc, M TAPOLGH TPOTACT, GUUUOPPAOVETOL TPOS TNV opyn NG
emkovpwomtoc. H ovotaon Beomilerl évo gvpomaikd mAaiclo avoaeopds yuo TG Pactkég
KOVOTNTEG OV TPEMEL VAL OMOKTNGOLV OAOL Ol MOAITEG Kot OMUOLPYEL Kol eVIoYDEL TNV
TOMTIKT] OEGUELOT Yl LETOPPVOUIGELS TOL OV UTOPOVV Vo EMTELYOOVV YPNGLULOTOIDOVTOG
Y. MOVO TO KOWOTIKG Tpoypdupata ekraidevong kot Katdptions. Evtovtolg, agnvel v
EPAPLOYN €5 OAOKANPOV GTA KPATN UEAN KOl, GUVETMG, GULLOPPAOVETAL TPOG TNV Py TNS
AVOAOYIKOTNTOG.

4. AHMOZIONOMIKEX EMINTQXIEIX

H npdtaom dev €yt Kapio ONIOGIOVOUIKT] ETITTMOOT GTOV KOWOTIKO TPOHTOAOYIGLLO.
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[Ipotaon

LYLTAIHE TOY EYPQITAIKOY KOINOBOYAIOY KAI TOY £YMBOYAIOY

oYETIKA pe TIG Paocikég tkavoTnTEeS Yo TN 014 Biov padnon

TO EYPQIIAIKO KOINOBOYAIO KAI TO XIYMBOYAIO THX EYPQIIAIKHZ
ENQXHZ,

"Exovtag vmoyn:

™ cvvOnkn yia Vv idpvon g Evponaikig Kowdtrag, kot 1diwg 10 dpBpo149 mapdypapog
4 xon to apBpo 150 mapdypagog 4,

Vv TpOTOCT NG Emrpom']glz,

™ yvoun ¢ Evporaikng Owovopkng kot Kowvwovikng Emrpom‘lgls,

™ yvoun mg Emponng tov Hspupspsw’av“,

Amnogpacilovtog coppmva e T dtadkasio Tov dpbpov 251 g ZDV@ﬁKﬂgls,

Extipdvrag to axolovbo:

1) To Evpomnaikd Zoppovio g Atscapovag tov 2000 katéAnée 6to GLUTEPAGHO OTL M
vwoBéon evdg evponaikod mAoisiov mov Oa kabopilel Tig véeg Pacikéc deEloTNTEG
amotelel Pacikn cuvict®ca g andvinon g Evponng oty moykoosuomoinon kot
OTN UETOTPOTN TV OKOVOULDV € owkovopieg mov Paciloviar otn yvdon Kot £dmaoe
EUeaon oTo Yeyovog 0Tt ot dvBpommotl givar to Pacikd kepdioo g Evponng. Anod
tOtE, AVTE TO cvumEpAcuate emavemPBePoaiddnkay emavernuuéva, 10iMG Kol 6T
Evpondikd Xvppfovia tov Maptiov tov 2003 kot tov Maptiov tov 2005 kou otnyv

avove®UEVN otpatnyikn s Atscapdvog 1 omoia eykpidnke o 2005.

2 Ta Evponaikd XZvppodiia g Zrokyoiung to 2001 kor g Bapkelwwvng to 2002
EMKVPMOOOY TOVG OCUYKEKPIUEVOUG  HEAAOVIIKOVG OTOYOVS TMV  EVPOTUIKDOV
cvotnudtov ekmaidevong kol Katdptiong kot €va mpoypoppe epyociog (to
npoypappo epyaciog “Exnaidevon kot katdption 2010”) mpokeyévov va enttevybodv
o1 ev Adym otoyot puéypt To 2010. Ztoug ev Ady® 6TOYOVS TEPAaBdvovTol 1 avamTuén

Oe&loTNTOV Y100 TV KOwmvio, TG Yvdong Kot 101kol otdyot Yoo TNV Tpominon g

E EEC[.]mg[..],0. [..].
) EEC[..]mc]...], 0. [...].
© EEC[..]mgl...], 0. [...].

EEC[..]mc]..], 0. [...].
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©)

(4)

(5)

(6)

eKHaONong YAwoomv, TNV avamtuén Tov EMYEIPTUATIKOD TVEVLOTOS KO T GUVOAIKN

avAayKnG EVIGYLONG TNG EVPMTAIKNG O1AGTACTG OTNV EKTAIOEVOT).

H avoxoivewon g Emrpomnic oyetikd pe t 816 Piov pédnon'® ko 1o yieopo tov
Svppoviiov g 27ng Iovviov 2002 yw ™ o Piov ud@ncnﬂ Tov  akolovinoce
pocoldopoay "Tig véeg Pacikég 0e£10TNTEC" OC TPOTEPALOTNTA, KOl VIOYPAUUIGOV OTL
N o Piov pnabnon mpémet vo KOAOTTEL TO SACTNUO OO TNV TPOGYOAKN NAKIo £WG
v NAkia pHetd ™ ovvtaglodoton. To cOuE®Vo veoraiog TOV amoTEAEL TAPAPTNLLOL
TV cvunepacudtov Tov Evporaikov Zvpfoviiov towv BpuEeAhov tov Maptiov Tov
2005 vroypdppice v avaykn va evBappuvlel n avdmtuén €vog KOvoy GLVOAOL

Bacikdv deElotTmv.

Y10 mhoicwo G Peitioong g amoddoong g Kowdtmrag otov Ttopéo ng
amocyoAnons, ta Evpornaikd Zvppfoviia tov Maptiov tov 2003 kot Agkepfpiov Tov
2003 vmoypappicay v avdykn va avortoyBel n o Plov pabnon pe waitepn
EUOOON OTO EVEPYNTIKA KO TPOANTTIKA LETPOL Y10, TOVS OVEPYOUG KO TO OUKOVOUTIKADG
un evepyd atoua. Avta Pociotnkav oty ékBeon g edkng opddag (task force) yua
MV anacyOANot, 1 omoio £0ce EUPACT) TNV AVAYKN Vo, LTopovV ot GvOpwmot va.
TPOCAPLOCTOVV OTIC OAAAYES, OTN onuacio TG £viaéng Tov avlpodrwv oty ayopd

gpyaciog Kot 6to Pactkd poro g 01d Piov pddnonc.

H éx6eon tov ZupPoviiov oyetikd pe Tov €0pOTEPO POAO TNG EKTOUOELONG, 1 OTOil
exd0Onke 10 Noéuppro tov 2004, vmoypdppice O0tL 1 ekmoidevon cvopPdrier o
ST PNOoN KoL TNV aVovEMGT TOL KOWVOU TOMTIGTIKOV Vtofdfpov otnv Kotvavio Kot
glvol 10w0i{TeEpO. OMNUOVTIKY] G O YPOVIKN] OTIYU] 7oL OAOL TO KPATN HEAN
avTiLeTOmilovy MG TPOKANGT TO EPAOTNUN TOL TAOS UTOPOVV VO SXEPLGTOOV TNV
ALEAVOUEVT] KOWOVIKY] Kol TOMTIGTIKY moAvpopoeio. EmmAéov, n eEacodiion tng
duvatodHTTOS Vo E16EAB0LV 01 AVOPOTOL Kol VO TAPOUEIVOVY GTOV EVEPYO OIKOVOULKA
Blo amoterel onuovtikd PEPOG TOL POAOL TNG EKTOUOELONG OTINV EVIGYLOM TNG

KOIWV®OVIKNG GLVOYTG.

To Mdaw tov 2003 Ogomiommkov amd 10 ZVUPOVA0 TEVIE €VPOMOIKA emimeda
ava@opds (CLYKPITIKA oTowyEln), TPAYHO TOV KOTOOEIKVOEL Tr OEGUELGN Yo Lo
petpnoun PBeitioon g gvponaikng péong amodoons. To emimedo avagopdg mwov

oyetilovTon Le TNV IKOVOTNTO OVAYVMOTG, TV TPOMPT| EYKATAAELYT) TOV GYOAEIOL, TNV

16
17

COM(2001) 678 teho.
EE C 163 mg9.7.2002, . 1.
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(8)

(9)

OAOKANP®OON NG OVATEPNS OELTEPOPAOUING EKTOIOEVONG KOl TN GULUUETOYN TOV
evnAikov ot dud Biov pddnorn ocvvdéoviar otevd pe TV avdmtuén tov Pactkov

KOVOTITOV.

H éx0Beon mov exd60nke amd v Emtponn| 1o 2005 oyetikd pe tnv mpdodo mpog Toug
o6TOY0VG TG Alocafmdvag ylo TNV EKTOidELOT Kot TNV K(X’Edp’ElGT]ls KoTédElEe OTL OV
vnp&e mPoOodog GGoV aPopd TN HEI®ON TOL TOCOGTOV TMOV ATOU®MV HE YOUNAEG
eMOOCELG OTNV KAVOTNTA avAYyveOong oty NAkia tov 15 etodv 1 omv avénorn tov
TO0GOGTOV OAOKANPWONG TNG avdtepng devtepoPddag exmaidevong. Kamola mpdodog
onuewwdnke ot pelwon g TPOWPNG EYKATAAEWNC TOV GyYoAeiov, aAAd, pE TO
onuepwvo puouod, ta vpomaikd enineda avoaeopdg 2010, ta onoia BeonicTnKav and To
Zvppovito Tov Maiov tov 2003, dev Ba emttevyBodv. H ovupetoy tov evniikov ot
pdonon oev avédvel pe apketd toyelg puvBuovg €tot dote va Odcel 6to emimedo
avapopds 2010, evd ta otoyeio delyvouv OtL ot dvBpwmor pe yapnAég deEdtnteg

glval Ayotepo mloavd vo GUUUETEYOVV GE TEPOULTEP® KOTAPTION).

To mhaiclo v dpdoemv Yo ) S1d Piov avATTLEN IKOVOTHTOV Kol TPOGOHVI®V, TO
omoio BeomictnKe amd TOVG EVPOTATKOVG KOWV®VIKOVS £Taipovg To Mdptio Tov 2002,
VROYPOUUIEL TV avlyKn Vo ovampoGapUOGOLV Ol EMYEPNOEIS TEPLGGOTEPO KO
TaxOTEPA TIC OOUEG TOVG TPOKEWEVOL va Tapopeivouy aviayoviotikés. H opadikn
gpyacia, N pelwon TV EpopyKov emmédwv, N uetafifacn appodloTiToV Kol 1
HEYOADTEPY] OVAYKN Yo OTOUO HE TOAAUTAG TPOGOVIO OOMNYOLV GTNV OVATTLEN
opyavicudv mov ypewdlovror pdbnon. X’ avtd 10 MAAIGIO, N KOVOTNTO TOV
OPYOVIGUAOV Vo TPOGOopilovy TG KAVOTNTEG, VO TIS KWVNTOMOOVV KOl VO TIC
avayvopilovv kot va  evBappovovv v avdmtuéy] Tovg Yoo OAOVS  TOVG

ATOGYOAOVLEVOVG AVTITPOCHOTEVEL T PACT] Y10l TIG VEES OVTOYWVIOTIKES GTPOUTNYIKES.

H pelétm tov Mdaootpyyt yio v eMOyYEAUOTIKY] EKTOIOELON Kol KOTAPTION
KOTOOEIKVVEL £VOL CTUOVTIKO KEVO UETOED TOV EMTMEOWV EKTAIOEVLONG TOV OTTOLTOVVTOL
amd TG véeg BEoEIC epyaoiag Kol TV EMMEOMV EKTAIOEVONG TOV EMTLYYAVOVTAL ATO
T0 UPOTAIKO gpyatikd Ovvopiko. Ilocootd peyodvtepo omd 10 €va Tpito TOL
eVPOTAiKOD gpyatkod dvvaptkod (80 ekatoppvpla dtopa) Exel xaunAég de&1otnTeg,
evo €xel extiunBet 0Tt péypt 1o 2010 T0606T6 GYEdOV 50% TV VE®VY BEécEwV epyaciog
Oo amaitel mpocsdvta ToL emumEdoL TptoPdOutag exmaidgvong, TOGOGTO  HOALS

pikpotepo tov 40% 0Ba amortel eninedo avmdtepng devtepoPaduiag ekmaidevong Kot

18
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(10)

(11)

(12)

(13)

pévo mocootd mepimov 15% Ba eivor KatdAAnio v to dropa pe HOPOMOT POCIKNG

OYOAIKNG EKTOIOELONC.

H avaykn vo eomhotodv ot véol pe Tig amapaitnteg Pactkéc tKavoTnTeg Kol Vol
PeAtioBel 1O HOPEOTIKO TOVG €mimedo omoTeEAEl OVOTOGTOGTO WHEPOS TV
OAOKANPOUEVOV KATEVOLVTIPLOV YPOUU®Y Yo, TV avATTLEN Kol TNV OmocyOANon
2005-2008, ot omoieg eykpibnkav amd o Evporaikd Xvppoviio tov Ilovviov tov 2005.
Ewwdtepa, ot katevbBuviipleg Ypoupés vy MV amooyOANcY omoutohv TNV
OVOTTPOCUPLOYN TOV GUGTNUATOV EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG COUPMVO, UE TIG VEEG
OTOLTAOELS IKOVOTNTOG HECH TOL KOADTEPOL TPOGOIOPICUOD TMV EMOYYEAUATIKOV
VoYK@V KOl TOV POCIKOV 1KOVOTHT®V O©TO0 TANGLO TOV  UHETOPPLOCTIKOV

TPOYPUUUATOV TOV KPOTAOV LEADV.

To 2004 n éxBeon ™G opddag LYNAODL EMITEOOL Y TN GTPATNYIKN TG Alccafdvag
amocaPnvice OtL dev Katafdilovtal tKavomomtikég mpoondbeleg omv Evpomn
TpokeWEVODL va eEomAMoTobv ot dvBpmmol pe ta gpyadeion mov yperdlovror yio vo
TPOGAPUOCTOVV GTNV EEEMGGOUEVT ayopd epyaciog Kot OTL oVTO 1oYVEL TOGO Y10 TIG
Béoelg mov amatohv VYNAEG 0eE10TNTECG OGO KOl Y10 EKEIVEG OV ATOLTOVV YOUNAEG

0e&10tNTEG €lte GTOV TOUEN TG LETATOINOTG E1TE GTOV TOUEN TV VINPECLDV.

H xown éxBeon ZvpuPoviov/Emitponng oyetikd pe 10 mpoypoppta epyoasiog yuor tnv
exmaidevon kot v Katdption 2010, n onoia ekd60nKe T0 2004, evioyvoe TV avaykn
va eEacealotel 6TL GAOL 01 TOAITES B0 EPOSACTOVV LLE TIC IKAVOTNTEG TTOL YPEALOVTaL
070 TAOIGO TOV OTPOINYIKOV TOV KPUTOV HeEA®V Yoo ™ Od Plov pdabnon.
[Tpoxewévov va evBappovlel kot va dievkoivvlel m petappOOuion, m éxbeon
TPOTEIVEL TNV AVATTTLEN KOWVAV EVPOTOIKMV CNUEIMV 0VOPOPAS KoL apy®mV Kot divel

TPOTEPOLOTNTA GTO TAAICLO TOV PACIKAOV IKOVOTATWOV.

210%0¢ TG Tapovoog ocvotaong eival vo cvuPdAiel oV avATTLEN EKTAIOELONG
VYNNG modtTNTOg pE TN otNPEN KOl TN CLUTANP®OTN TOV OPAGEMY TM®V KPAT®OV
ped®v, ywoo vo eEac@alcfel OTL To GLUGTAUATO TOVLG OPYIKNG EKTOIOEVONG Ko
KATAPTIONG TPOGPEPOVY GE OAOVG TOVS VEOLG T LEGO Y1 VO OVOTTUEOVVY TIG PACTKES
KOVOTNTEG GE EMMEDO OV VO TOVG €EUGPAAILEL TOL TPOGAVTA Yol TEPATEP® LAONON
Kol Yoo T {on Tov eviMka Kot OTL Ol EVIAMKEG UTOPOVV VO OVOTTOGGOVY Kol Vol
EMKOPOTOIOVV TIC POCIKEG TOVG KOVOTNTEG HEC® TNG TOPOYNG OLVEKTIKNG Ko
oAokAnpopévng dd Piov pabnong. MHoapéyet éva kowd evpomaikd TAAIcLO avapopdg
YU TIG PACIKEG IKOVOTNTESG Y10 TOVS POPEIG AMYNG amoPAcE®Y, TOVG POPELG TAPOYNG
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(14)

EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG, TOLG EPYOOOTEG KOl TOVG 10100G TOVS EKTALOEVOUEVOLG,
€161 MOTE VO S1ELKOAVVOOVV 01 EB0VIKEG PHETAPPLOUIGELS KOl 1] OVTOAAAYT] TANPOPOPLOV
petalh tov Kpatdv peAdv Kot g Emtpomig o010 mAMiG0 TOL mpOoypAppaTog
epyaciag “Exmaidevon ot katdption 20107, pe otdéyo v emitevén tov
CUUQOVNUEVOV EVPOTUIKOV EMTEdOV avoeopds. EmumAéov, n ovotaon omnpilet
GALEC OYETIKEG TOMTIKEG OTMOG M TTOALTIKY OTOGYOANONG KOl 1) KOWVMVIKT TOAMTIKY KO

dALeg TOMTIKEG IOV emnpealovv TN veoraia.

H mopovco cOGTOGT GUUHOPEOVETOL TPOG TNV OPYN TNS EMKOVPIKOTNTAS TOV
avagépetal 6to apOpo 5 g XvvOnKng, dedouévou 6Tt 6TdY0C ™G elvar va otnpilet
KOl VO GUUTANPAOCEL TN 0pdon TV KPoTdv HeA®V pe TN B€omion Kowvoy ompeiov
ava@opds mov evBappLvel Kot SlELKOADVEL TIg €Bvikég petappubuicslg Ko v
TEPALTEPM GLVEPYACTA e TA KPATN WEAT. ALTH 1] GVGTAGT CUULOPPADVETOL TPOG TNV
apyn S OVOAOYIKOTNTOS 7OV OVAQPEPETOL GTO &V AOY® GpBpo dedouévov 0T,
QPNVOVTOG TNV EPOPLOYN TNG CLGTACTG OTA KPATN HEAN, Oev vIepPaivel Ta avaykaio

Yo TV €MTELEN TOV EMIIOKOUEVOV GTOY®OV OplaL,

ZYNIZTOYN XTA KPATH MEAH:

1.

Noa e£ao@aAicovy OTL 1] apyIKT EKTOIOELON KOl KATAPTIOT TPOSPEPEL GE OAOVG TOVG
VEOLG TOL LEGAL Yo VO avamtOEOVY TIG POCIKES KAVOTNTEG GE EMIMESO TOV VA TOVG
epodralet vt on tov eVAAIKa Kot Tov omoterel faon Yo tepatépw pddnon kot

v tn {on tov epyalopevov

Na g&acparicovv 0Tt B vdpyel KOTAAANAN TPOPAeYN Yo TOLG VEOVLS Ol oToiot,
AOY® EKTOIOEVTIKAOV UEIOVEKTNUATOV TTOV OQEIAOVTOL GE TPOCMOMIKES, KOWMOVIKEG,
TOMTIOTIKEG 1) OIKOVOLUKEG TEPLOTACELS, YpeLdlovTal dtaitepn otnPlEN TPOKEUEVOL

Vo 0EL0TOMGOVV TO EKTAOEVTIKO TOVG OLUVOUIKO*

Noa e£ac@aiicovv OTL 01 EVAAKEG UTOPOLV VO OVATTOGGOLV KOl VO ETKOLPOTOLOVV
TIS Pacikéc wavotnteg kalb' OAN T ddpkela TG oG Tovg Kot OTL LITAPYEL WLoiTEPN
EUQOON O OUAOEC-GTOYOVS oL TPocdlopiloviar MG mPoTepaldTNTES 6TO £OVIKO,
TEPLPEPELNKO 1)/KOL TOTIKO TANIG1O

Noa g&aoceaiicovy v Hmapén KOTAAANANG VTOSOUNG Y10 TN CLVEYXN EKTOIOELON KO
KOTAPTION TOV EVNIMK®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV SO0CKOVI®OV KOl EKTOLOELTAOV,
pétpov  yuo v géacpdion g mpooPaong kol pETpovV  oTHPENG TOV

EKTOOEVOUEVDV, 1) oTola Bal avaryvepilet TIG SoPOPETIKES OVAYKES TOV EVNAIK®V:
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Noa e£ao@aAicovy T cLVOYN GTNV TOPOY EKTOLOELONG KO KATAPTIONG EVNAIK®V Yo
TOVG EMPEPOVS TOMTEG HECH GTEVAOV OECUMV LE TNV TOMTIKY OTAGYOANONG Kot TV
KOW®VIKY TOATIKY Kot GAADV TOMTIKGOV Tov €nnpedlovV TOVG VEOLG KOl LEGM TNG

OLVEPYOGTOG LLE TOVE KOWVOVIKOVS ETAIPOVS Kl AALOVG EVOLOPEPOUEVOLG

Noa ypnowonomcovy to £yypoeo "Bacikéc tkavotnteg yio ) dud fiov pudbnon - éva
EVPOTAIKO TANIGIO avVaPOPES” TOV TOPAPTUOTOS O EPYOAEID aVOPOPAS Yio TNV
avamTuén ™G TopPoNS TV PACIKOV IKOVOTAHT®V Yo, OAOVE, OTO TAOIGLO T®V

OTPOTNYIK®V TOLG Yo, TN o1d Biov pabnon,

HMEIQNOYN THN ITPOGEXH THX EIIITPOIIHE:

1.

Na coppdrer 6TIC TPOSTADEIEG TV KPATMOV HEADV VO OVOTTOEOLY TO. GLUGTHUOTO
EKTOIOEVONG KOl  KOTAPTIONG KOlL VO €QUPUOCOVY TNV  TapohGo  GVOTOOT,
cuumepAapPavopévng tn xpnomg Tov gyypdeov "Bacwég tkavdtreg yia ) dud flov
péonon - éva evponaikd TAAIGI0 avaEOpds” M oNUEiov aVIPOPAS, TPOKELUEVOL VO
dtevkoAvvOel n pdnon pécw opotipwv Kot 1 ovtaAdayr opddOV TPAKTIKAOV Kol Vol
eEacpaiotel n mopakolovOnon Tov eEeAEe®V KAl 1 TEPLYPOPT] TNG EMTEAOVUEVNG
mpodoov pEcw TV OlETOV ekBécemv mPoOOoL Yol TO TPOYPOUUO  EPYACIOG

“Exnaidgvon kot kotdption 20107

Na ypnowonomoet to £yypoeo "Baocikéc wavotnteg vy T 014 Piov udbnon - éva
EVPOMOIKO TAOIGI0 OvVaPOPAS” ©C ONUEID OVOEOPAS Yol TNV EQOPUOYN T®OV
KOWOTIKOV TPOYPOUUAT®OV EKTaidEuoNG Kot KaTdpTiong Kot va eEacpaiicel 0Tt autd

TPOWOOLV TNV anOKINGN TV PACIKOV IKAVOTHTOV:

Na mpowbnoel v gvpdtepn ypnon tov eyypdeov "Baoikég wkavotnteg yuo ) 014
Biov pdOnon - éva evpomaikd TAOIGI0 avaPOPES” G CYETIKES KOWOTIKES TOAMTIKEG,
101Mg KoTd TV €PAPUOYN TNG TOMTIKNG Yol TNV OTOGYOANGCT), TN VEOAMiO Kol TNG
KOW®VIKNG TOAITIKNG, KOl VO OVOTTOEEL TEPALTEP® OEGUOVG HE TOVG KOWVOVIKOVG

eTaipovg KOl GAAEG OPYOVMDGELG TOV €PYALOVTOL GTOVS £V AOY® TOUELS:

No enaveletdoel Tov avtiktomo tov gyypaeov "Baocikég wkavotnteg yuo ) 014 Biov
péonon - éva evpomaikd mioiclo avagopds”' o610 TAAICIO TOL TPOYPAUMUOTOS
epyaoiag “Exmaidevon kot katdption 2010”7 ko vo vmoPdier oyetikn €xbeon
téooepa €T HETA TNV €KOOOM TNG Mopovcag ovotaong mpog 1o Euvpomaikd
KowoPBooio kot to ZvpPodMo oyetikd pe v mElpo mov amoKTHONKE Kol TIg

OGUVETELES Y10. TO LEAAOV.
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Bpvuééhiec,

T 1o Evpwraixo Kowvofodlio

O Ipoedpog

T'to to Zoufodlio
o Ilpoedpog
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Boaokég ikavotnTeg Yo T 014 fiov padnon

- V0, EVPOTUIKO TAXICL0 OVUPOPag

Ewayoyn

To mapoév mhaicto opilet T OKTH Pacikég IKOVOTNTES:

1. Emkowovia ot untpikn yAwcoao:

2. Emkowovia otig Eéveg YAdooeg:

3. Mofnpotikr] wovotnta kot Pocikés KavoTnTeg oIV EMOTAUN Kol TNV
TEYVOLOYiQL:

4, Yoeloxn wovotnto:

5. MebBodoroyio Tng pabnong:

6. ATPOGOTIKEG, OIOTOMTIGUIKEG KOl KOWMVIKEG IKOVOTNTEG KOl IKOVOTNTO TOV
oAl

7. Emyeipnpoticotnro- ko

8. [ToMtiotikn £k@poao.

Ot wavomteg opilovtar d®d MG GLVOLACUOG YVAOGEMY, OEEOTHTMOV KOl GUUTEPIPOPDOV
KatdAAnAwv yuo to mhaicto. Ot Bacikés wavotnteg ivon ekeiveg Tig onoieg ypetdlovran
OAOL Y10 TNV TPOCOMIKY] TOLG OAOKANPMOON Kol OvAmTLEN, TV €veEPYO 1010TNTA TOV
TOATY, TV KOWVIKY évtaln Kol TV amacyOAnorn. Méyxpt to téAog TG apyIKng
EKTOOEVONG KOl KATAPTIONG 01 VEOL TPEMEL VAL £X0VV OVOTTUEEL TIG PACIKES IKOVOTNTES
oe eminedo mov Bo tovg eEomhilel Yo ™ LN ToL gvilka Kot awTéG B Tpémel va
OVOTTTUGGOVTOL TEPOLTEP®, VO SLALTNPOVVTOL KOL VO ETKOLPOTOLOVVTOL GTO TAIGLO TNG

oua Blov pabnong.

[ToAAég amd T1G KavOTNTES OAANAETIKOADTTOVTOL KOL OAANAOGUVIEOVTOL: TTTUYES TTOL
elvat ovolaoTIKEG Yo Evav Topéa VTooTNPilovy KavdTTeg 6 GAA0 Topéa. H tkavotta
oT1g BepeMddels Pacikég 0e€10TTEG TG YADCGTOS, TOV PACIKOV YVOGE®V TNG YPUPNS
Kol TG avayvoons, e apluntikng kou tov TII amotedel Poacwkd Oepédio yu

uébnon, evd n pebodoroyia e nabnong otnpilel 6Aeg T1g pabnNcLokég SPACTNPLOTNTES.




Yrdpyovv moALd Opata Tov Paprolovial 6€ OAOKANPO TO TANICLO: 1) KPITIKY OKEYN,
N MUOLPYIKOTNTA, 1 VAANYT TPOTOROLADV, 1) ENtAVGN TPOPANUdT®Y, 1 aE0AdYNoN
TOL KWwOOVOL, M ANYN OTOQACE®MY Kol 1 EMOIKOOOUNTIKY Olayeipton TV

cuvalcOnuatwv dtadpapatiCovv poOAO Kol 0TIG OKTH PACTKES IKOVOTNTEC.
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Baowég tkavotnTteg

1. Emkowomvia ot pntpikn ykd)ccalg

Opwopés: H emowvovia ot untpikn yA®ooo elval 1 Kovotto £KQPAoNG Kol
EPUNVELDG OKEYEWDV, CLUVACONUATOV Kol YEYOVOT®OV TOCO GE TPOPOPIKN OGO KOl GE
ypomty popen (axpdacn, oo, avayvmorn Kol ypoen) Kot 1 kavotnto YAWGGIKNG
aAANAETIOpOONG e KATAAANAO TPOTO GTO TANPES PACUO KOIVOVIK®V KOl TOAMTICTIKM®V

A1V —EKTOUOEVON Kol KOTAPTION, Epyacio, omitt Kot eAehBepog ¥pdvoC.

Baowkéc yvooelg, 0e€10TNTEG KOl ovpumeprpopés mov oyetifovron pe avtiv TNV
KOvOTNTO

H emwowovio ot puntpikn yA®cco amottel to dtopo va €yel yvaon tov Pacikon
Aeloyiov, NG AETOVPYIKNG YPOUUOTIKAG KOl T®V AETOVPYLOV TNG YADCGOC.
[Tepthappdvel ™ yvoon Tov BoctKOV TOTOV AEKTIKNG OAANAETIOPOONG, EVOG PAGLOTOG
AOYOTEXVIK®V KOl U] AOYOTEYVIKOV KEWEVOV, TOV PACIKOV YUPOKTNPIOTIKOV TOV
SLPOPETIKMY YAWGGIKOV LOPPDV KoL KATIYOPLOV KOl TOV OLUKVLAVGEDV TNG YADGGOS
KoL TNG eMKowmviog g 016popa TAaiGLOL.

Ta dropo wpémel var £xovv TIG OEEOTNTES VO ETKOIVOVOVV TPOPOPIKE KoL YPOTTA GE
OLIPOPES EMKOVOVINKES KATAGTACELS KOl VO TapaKoAovBovv kot va mposopudlovv
TNV EMKOWVOVIOL TOVG OTIS OMOLTNOEL NG Katdotaons. H wkavomrta mepthapfdver
EMIGNG TNV IKAVOTNTA YPAPNG KoL OVAYVOONS SAPOP®V DDV KEWEVOV, TNV £PELVA, TN
cvAAoyn Ko TV enegepyacio TANpoeopidv, T xpron Pondnudromv, t dTdLTOON Kot
™V EKQPOGCT EMYEPNUATOV UE TEIGTIKO TPOTO KATAAANAO Y10 TO TAAIG10.

Mo Betikny ovpmeprpopd (o0Tdon) MG TPOG TNV EMKOWMVIOL GTN UNTPIKY] YADCGCO
neplhopPdver T SudBeon Yo KPLTIKO KOl ETOWKOOOUNTIKO O1dA0Y0, TNV EKTiUNOoM
aloONTIKOV 1W10TYTOV Kot TNV Ttpoduuio emdiméng Tovg, Kabmg Kot evOlapEPOV Yia TV

aAAnAeniopaon pe dAAovG.

2. Emkowovia otig Eéveg YAMOoEG

19 Avayvopiletar 6Tt 1 unTpiKn YADooo Propel vo unv givatl og OAES TIG TEPUTTOGELG EMIOTIUN

YADGGO TOV KPATOLG HEAOVG KOt OTL 1] IKAVOTTO, ETKOVAVIOG OE [ia ENionpn YAdooo omotelel
wpoimdBeon yia v £0oPAAIOT TNG TANPOVG GLUUETOYNG TOV ATOLOV 6TV Kowovia. MéTpa yio v
OVTILETMNION TETOIWV TEPIMTMOCEDV OTOTEAOVV €VOVHVN TV ETUEPOVS KPOTMV LEADY OVAAOYOL LLE TIG
Woitepeg avaykeg Kol cuVONKEG TOVG.
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Opropoc: H emkowvovia otig E€veg YAMooeg eumepiéyel o peydlo Pobud tig Pacikég
o0eglotnTeg TG emkowmviag ot UnTpikn  yAoooo: Poaciletor oty KavotTo
KOTOVONONG, £KPPAOTG Kol EPUNVEING OKEYEWDYV, CLVAIGONUATOV Kol YEYOVOT®Y TOCO GE
TPOPOPIKN) OGO Kol € YPOmT HOPPN (aKpOaGsT, OfAia, OvAyvmon Kol Ypoen) G€
KOTAAANAO QAGLO KOWVOVIKOV TAAGIOV -epyacia, omitt, ehevBepog ¥povog, ekmaidevon
KOl KOTAPTION- COUQMVO, e TIG emBupieg Kot T1g avaykes Kabevog. H emkovovia otig
Eéveg YAmooeg amoutel emiong 0e£10TNTEG OMM®G 1 O1OUEGOAAPNON Kot 1) SIOTOAMTIGLUKN
katavomon. To emimedo kavoOTTAg TOL ATOHOL TOIKIAAEL HETOEDL TOV TECCUPMV
SOTAGEWV, TOV SPOPOV YAOCCHV Kol COLP®VO L TO VIORadpo, To TEPPAlov Kot

TIG AVAYKEG/EVIAPEPOVTA TOV.

Baowkéc yvooelg, 0e€10tTNTES KO ovumeprpopéc mov oyetifovror avty TNV
IKOvVOTTO

H wovotta oyetikd pe npocheteg 1 Eéveg YAdooeg amattel T yv@orn tov AeEthoyiov
Kol TNG AETOVPYIKNG  YPOUUOTIKNG KOl YvVOON TV PACIKOV €0GV  AEKTIKNG
aAANAETIOpOONG KOl KATNYOPLDV TG YA®ocas. H yvdon tov kowvovikeov cvupdcemv
KOl TOV TOMTIGTIKOV TTUYOV KOl SIOKVUAVGE®MY TOV YAMGOOV VoL GNUOVTIKN.

Ov Poowég 0e€lotTNTES OULVICTOVIOL OTNV  KOVOTNTO KOTOVONONG TPOPOPIKAOV
UnvopdTov, Evapéng, Slekmepaimons Kot OAOKANP®GNS CLUVOLIAMY Kol 0VAAVOTG Kot
KATovoOnong KeWWEVOV KOTIAAA®Y Yo T oviykes tov atopov. Ta dtopo mpémel
emiong vo eivar og Béom va ypnoyomolovy KatdAAnio Bonupato kot va pdovv
YADGGES KOl 6€ ATVTO EMinedo 610 TAAIGLO TNG 014 Plov pdbnonc.

Mia Betikn oopmepreopd meptAapuPavel TV EKTIUNGT TOV TOMTIGTIKOV O0LPOPDV KoL
MG MOWIAOHOPOiag KaBMG KOl TO EVOLPEPOV KOl TNV TEPEPYELL Y10, YADCGCEG KOl

OLOTOMTICUIKT) ETKOVOVIAL.

3. MoOnpotikn] wKoevotnte Kor Pooikég IKOVOTNTES OTNV EMCTIUN KO TNV

TEYVOLOYI

Opwopoc:

A. H poOnuotikny woavotra givor - wovotnta g npdcsbeong, g apaipeons, Tov
TOALOTAQGLOGHOD, TNG OlPESNG KOl T®OV KAUGUAT®OV GTN VONTIKA KOl YPOTTH
apluNTIKn Yo TNV €MIALGN VOGS PACUATOG TPOPANUATOV GE KAOMUEPIVES KOTAGTAGELS.

Aidetor €upaocrn otn ddkacio Kot Tn dpactnpomrte kabmg kot ot yvoorn. H
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poOnpoatikny wkovotnto teptlapfavel -oe d1dpopovg Pabdovc- v wavotnto Kot Ty
wpobupia ypnong HOOMUOTIKGOV TPOTOV OKEYNG (AOYIKN KOl YOPIKY OKEYN) Kot
TOPOVGIAONG (naOnuotucot TOTOL, LOVTEAQL, KOTOOKEVEG, YPOPIKESG
TOPUCTACELS/ OOy PALLLLOTAL).

B. H emomuovik] wkavdtnto ovo@Eépetol otnv  Kavotnto kot tnv  mpobupio
YPNOOTOINCNG TOL  GLVOAOL T®V YVOCE®V kot TG  pebodoroyiog  mov
¥PNOooToovVTOL Yo TNV €ENYynomn  Tov  GUOIKOD  KOGUOV, TPOKELUEVOL Vo
TPOGIOPIGTOVV gpTNaTa Kot va e&ayfovv cvunepdopata Bacilopeva o otoryeio. H
wKavotTo oty teyvoroyio Bewpeiton ¢ epappoyn e &v Ady® yvodong Kot
pebodoroyiag oe amdvtnon oTig avTIANTTéS avOpamiveg embopieg 1 avdykeg. Kot ot
V0 Topel VTG TG KOVOTNTOS TEPIAAUPAVOLY TNV KATOVONGT TOV OAANYDV TTOV
TPOKOAOVVTOL amd 1N dpactnpdtnta tov avipodmov Kot v guhivn Tov ™G

LELOVOUEVOL TTOALTY.

Baowkég yvooelg, 0e€10TNTES KO SLPTEPLPOPES OV oyeTilovran pe auvthy TNV
KOvOTNTO

A. Ot amapaitnteg yvooelg 6to LoOnuaTikd TePAapBavouy v KA yvoorn TV
aplBudv, TOV HETPOV Kol TOV JOU®V, TV Pacikdv Tpaemv Kot TV Pacik®v
OO UOTIKOV TOPOVCIAGE®Y, TNV KATOVONON TOV LAONUATIKOV OpOV Kol EVVOLDV Kot
TOV EPOTNUATOV GTO OO0 TOL LOBNULOTIKG LTOPOVY VO TOPACYOVY OTOVINGELS.

To dropo mpémet va £xet T1g 0EOTNTEG OV AALTOVVTOL Y10 VO, EPUPUOGEL TIG PAGIKES
LB UOTIKES apyES Kot 10 01Kacieg 6€ KOONUEPIVEG KOTAGTAGELS GTO GTITL TOL KO GTNV
gpyacio Kot yu va. akolovBel kot va a&loloyel oelpés emyeipnudtov. o tpénel va
elvan og Béom va ypnowomolel ™ poONUOTIKY AOYIKY, VO KATovoel Tn HoONUOTIKY
amodelln Kot vo emikowvovel pe ponpotikny yAdooo kafdg Kol va ypnoyLomotel
KaTaAAN Ao fondnuota.

Mo Betikn oopmeprpopd oto podnuotikd Paciletal oto cefacud g aindelog kot
oV pobupia avalntnong twv Adywv Kot aEoAdyNonS g 16x00G TOVG,.

B. Tw v emotiun kov v T€YLVOLOYia, Ol Pacikég Yyv@GEg Teplhapupdvouy Tig
Baocuéc apyéc Tov PLGIKOD KOGV, TIG OEUEAMDOLELS EMOTNUOVIKES EVVOLES, apYES Kot
puebodovg, v tEYVOoAOYid Kol TO TEYVOAOYIKA Tpoidvia kot oladikacies. Ta droua
TPENEL VAL KATOVOOLV TG €EEMEELS, TOVG TEPLOPIGUOVG KOL TOVS KIvOHVOLSG TV

EMGTNUOVIKAOV BE@PLDV, TOV EQAPLOYDV KOl TNG TEYVOLOYIOG OTIC KOWVWOVIEG YEVIKA (€

64




oyxéon pHe ™ ANy amopdoewy, Tic agiec, Ta Nowd Béuata, Tov TOMTIGHO K.AT.) TOGO GE
€101KOVG EMIOTNOVIKOVG TOUEIS, OTT®MG 1M 1TPIKY, OGO Kol 6g EMIMEDO KATAVONONG TOV
OVTIKTLTTOL TNG EMOTNUNG KO TNG TEXVOLOYIOG GTO PLGIKO KOGLLO.

Ov 0e€10tTEG TTEPAOUPAVOLY TNV 1KAVOTNTO XPNONG KOl YEPIGUOD TEYVOAOYIK®OV
gpYorei®V Kot Unyovnudtov kabmg emiong Kol ETIGTNUOVIKGOV CTOLYEI®V, TPOKEWEVOD
va gmtevybet évag otdyog 1 va Anedel po andpaon 1 va eEayxbodv cvunepdopata, pe
Baon ta otoryeio. Ta dtopa mpénel eniong va eival og B€on va avayvopilovv ta Pacikd
YOPUKTNPIOTIKA YVOPICUATO TNG EMGTNUOVIKNG £PEVVOS KL VO £XOVV TN KAVOTNTO VO
YVOGTOTOOVV TO. GCLUTEPAGUATO KOl VO TOPOVSIALOVV TO GLAAOYIGHO TOL 00N YNOE GE
avTd.

H woavotto mepthapfdvel pior Gopmeproopd KPUTikng eKTiumons Kot Teplépyelas, o
evolapépov yoo noka Intiuata kot 10 ogfacpd 1660 NG acpdAElng 060 Kol NG
Blootudmrog — 10ing 660V aPopd TNV EMGTNLOVIKT Kol TEXVOAOYIKT TPO0d0 GE Gyéon

LE TO ATOWO, TNV OIKOYEVELD, TNV Koot KaBmg Kot yio moykdsuo 0épara.

4. Ynewkn kavotnTo

Opropoc: H ynowokn| wavotnto mepthopfdavet m ypnon g texvoroyiog g Kovmviog
™m¢ mAnpogopiag (TKII) ywo v epyacio, v yoyoywyio, Kot TNV ETIKOW®VIO, UE
avtonemoifnon kol kptkd mvedpo. Booiletanr ot Paoikég de&iomreg TIIE: ypnom
H/Y ywo v avakmon, v aflohdynon, v amobdnkKevon, v mopoywyn, Tnv
TOPOVGIOGT KOl TNV OVIOAAQYT) TANPOPOPIOV KOL Yo TNV EMKOWE®VIOL KOl TN

GUUUETOYT OE GLVEPYOTIKA OTKTLO LEG® TOL ALOOTKTVOV.

Baowkéc yvooels, 0e€l0TNTES KOL OCLUTEPLPOPES OV OYETICOVTOL PE QLT TNV
IKOvVOTTO

H ymoewoxm wovotnta amoutel KoAn Katavonon Kol yvaorn g eOons, Tov poAov Kot
tov gvkopldv g TKIT o kabnueptvég KatooTdoels: 6TV TPOSMTIKY Kol KOIVOVIKN
Con kaBdc Kot otV epyacio. ZOUTEPIAAUPAVEL TIG KVUPIEG EQPAPUOYES TANPOPOPIKNG,
omwg m emeepyacio KeWEvov, TA AOYIGTIKO QUAAD, Ol PACELS OEOOUEVOV, 1|
amofnkevon kot dloyeiplon TANPOEOPIDV, KABMG Kol TNV KATOVONOT TV EVKAUIPLOV
TOL ASIKTOOL Kol TNG EMKOIVOVING LE NAEKTPOVIKA HEGO (MAEKTPOVIKO TayLOPOUETD,
gpyodeia OkTOOL) Yoo TNV Youyaywyia, T SO00T TANPOPOPLOV KOl TI GUVEPYOTIKY

OKTO®OM, T pdOnorn kot v épevva. Ta dtopa TPEmeL emiong va KATAVOOLV TTAG 1
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TKII pmopel va ompiet T dNUOvPYIKOTNTO Kot TV KovoTtopio kot va yvopilovv ta
Bépata Tov aPopohv TNV £YKLPOTNTA Kol TNV a&l0TIoTIO TOV SIOESIUL®Y TANPOPOPLDOV
Ko Tig NOES apyéc g dadoyikng xpnong e TKIL.

Ot amoutodpeveg 0e€10TNTES TEPIAAUPAVOLV: TNV IKOVOTNTO £PEVVOS, GLAAOYNG Kol
eneEepyaciag TANPOPOPIOV KAl TN XPNOT TOVG UE KPITIKO KOl GUGTNUOTIKO TPOTO, TNV
aflohdynon G KaToAANAOGTNTAG TOVG Kot Tn OldKplon HeTald TPOYUATIKOV Kot
EIKOVIK®OV, KOODG Kol TV avoyvoplon Tov cuvoéopmy. Ta dtopa mpénet va Exovv
0e&10TNTEG YPNONG EPYOAEIV YO0 TNV TTOPOY®YN, TNV TOPOLGINGT KO TNV KOTOVON O™
ocuvheTV TANPOPOPLOY Kot TNV wKavotnto aSloAdynong, avalntnong kot xpnong
vinpecwwv mov Pacilovtar oto Awdiktvo. [Ipémer emiong va eivar oe 0éom va
ypnoornoovv v TKIT yia ) otpién g kpitiknig okéYNG, TS SNUOVPYIKOTNTOG Kot
NG KOVOTOpiag.

H ypnon tw™c¢ TKII omottel kpitikn Kol GTOYOOTIK] GUUTEPLPOPA EVOVTL TOV
SBESIU®V TANPOEOPLOY Kot VTELOLVY ¥PNON TOV JHAOYIKAOV HECOV: TO EVOLAPEPOV
GLUUETOYNG O€ KOWOTNTES Kol OIKTLA Yo TOAITIOTIKOVG, KOWMOVIKOVUG  1)/Kot

EMOLYYEALATIKOVG OKOTOVG 6Tnpilet emiong v kavotta.

5. Meg@odoroyia Tng padnong

Opwopds: g «uebodoroyio g pdOnone» voeitar m wovotro avalnmong kot
empovng ot pdbnon. Ta dtopa mpémer va givar oe BEom va opyavdvovv T pabnon
TOVG, KOl HECE OMOTEAEGUATIKNG Olayeipong Tov ¥pdvoL Kol TV TANPOPOPI®V, TOGO
pepovouévo 66o Ko o€ opdoes. H woavotnra tepthappdvel mm yvoon g oodkaciog
KOl TOV avayk®v g pddnong, mpocdiopilovtag tig dwnbéoipeg evkaipieg, Ko v
KOVOTNTO AVTILETMMICNG TOV EUTOOIOV TPOKEUEVOL Vo amoPaivel 1 Labnon emiTuymg.
Juykekpluévo:  omdkmnon, emefepyacio Kot 0@OUOion TV VEOV YVOGE®V Kol
de&lomtov kabmg kot avalntnon Kot ypnoponoinon kabodnynone. H pebodoroyia tng
péOnong mpoPArémet va Pacileton n udbnon ce mponyovUEVES YVMDOELS KOl EUTELPIES TNG
Cong TPOKEWEVOD VO, YPNGLOTOLOVVTOL Kol VoL EQApUOloVTaL 01 YVAGCELS Kot 0eE10TNTES
o€ d1apopa TAAICIO — GTO GTITL, GTNV £pyacia, otV EKTAideLon Kol TV Katdption. H
TOPOYN KIVATP®V KOl 1] EUTIGTOCVUVI OTOTEAOVV GNUOVTIKE GTOUXEID TNG IKOVOTNTOG

€VOC OTOLLOV.
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Baowkéc yvooels, 0e€10TNTES KOL OCLUTEPLPOPES OV OYETICOVTOL PE QLT TNV
IKOVOTTO

Otav n pabnon katevdiveTon TPog Tovg 110HTEPOVS GTOYOVS EPYOTING 1 GTASIOIPOUIAG,
€vo, ATOUHO TIPETEL VO, YVOPILEL TIG IKOVOTNTEG, TIG YVAOOELS, TIC OeEIOTNTEG Kol T
TPOCOVTO, TOL OMALTOOVTOL X& OAEC TIG MEPWMMTMGEIS, M HeBodoroyia Tng pdonong
amortel to dtopo va yvopilel kKot Vo KOTOVOEL TIG TPOTIUAOUEVEG HOONGLOKES
GTPUTNYIKEG TOV, TO IOYVPA KOl TO AOVVOLLO OTUELN TOV SEEIOTNTOV KOl TOV TPOGOVIWOV
Tov Kot va gival og Béom va avalntel Tic evkapieg ekmaidevong Kot Katdptiong kabdg
Ko TV Kabodnynon/cthpién mov tov givar dtobéotpec.

O dg&rotnteg e pebodoroyiag e pdbnong omoutovv TPMOTOV TNV OTOKTNCT TV
BepeMwddv Pacikdv deElotTeV, OTOG 1 AVAYVOGCT KOl Ypaen, 1 aplOunTikn Kot ot
TIIE, mov amottovvtor yio v mepartépm pdonon. Me Baon avtéc, to dropo pmopel va
&xel TpOGPOOT), VO OTOKTNGEL, VO EMEEEPYAOTEL KOL VO OPOUOLDGEL VEEG YVMOELS KOl
o0e&lotTeg. AvTO  amoutel  OmMOTEAECUOTIKY] OlayEiplon TV TPoTLI®V  Uddnong,
otadodpopiog kot gpyociog kot Wiwg TV wavoétmTe. EmMPOVRS ot pabnon,
GLYKEVIPMOONG G EKTEVEIG TEPLOOOVG KOl KPITIKNG GLVEKTIUNOTNG TMOV GKOTMV KOl TMOV
otoyov ¢ pnddnong. Ta dropa mpémer va givor oe BEon va aplepdVoLY YpoOvo oTn
péOnon avtovopa Ko te@opynuéva, aAAd Kot va epyalovtol G GUVEPYUGIN e AAAOVG
610 mAaiclo TG Jwdkaciog panong, va aviAobv To 0PEAN amd LU0 OVOLOLOYEVN
oudda kot va potpdlovtat avtd mov Exovv nabst. Oa tpénel emiong va givar og B€om va
a&lohoyolv v gpyacio Tovg Kot va {ntovv cupfoviéc, minpogopieg kot onpign dtav
amoteiTot.

Mua Oetikn ovpmeprpopd mepriapPdvel v e£0GEAAGT KIVTP®OV Kol 0LTOTETO10MONG
YO TN GLVEYLION KoL TNV €mTuyia ot pdnon ce 6An t ddpketa g {oNS ToL ATOUOV.
Mo cvumepipopd emidvong mpoPAnudtov ompiler 1660 T pabnon 6co Kot ™
KavOTNTO TOV aTOPOoV va. dlayelpileton eumodia kot aAlayéc. H emBopio epappoyng
TPONYOVLEVOV YVOGEMY Kol EUTEPLOV TS (NG Ko 1 epiEpyela avalnmong véwv
EUKAPLOV UAONoNG KOl EPUPLOYNG TOV YVAOCEWV GE TOKIAQ TAAic TOV KAAVTTOVV

OM0 T0 QAco TS {ONG AMOTEAOVY OVGLUGTIKA GTOLYELR oG OETIKNG GUUTEPLPOPAC.
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6. AWUTPOCOTIKES, OLUTOMTIGUIKES KOl KOWVOVIKEG IKOVOTNTES KOl IKOVOTNTO TOV

oAt

Opropdg: Ot ev AOY®D 1KOvOTNTEG KOAOTTOUV OAEC TIC MOPPEG GULUTEPLUPOPAS TOV
eEomAilovv To GTOUO. DOTE VO GUUUETEXOVY LE OMOTEAEGLOTIKO KOl ETOIKOSOUNTIKO
TPOTO OTNV KOW®VIKN Kot emayyehpotiky (on, 10iog otig 6A0 Kol TEPIGGOTEPO
TOWKIAOLOPPES KOVmVieg, kabmg Ko oty emilvon dwpopdv Omov oamotteitol. H
KavOTNTO TOV TOALTN €£0MAILEL TOL AITOUO (OGTE VO GUUUETEYOLY TANPWS 6TV (®1] TOV
TOMT®V, PE BACT TN YVOON TOV KOWOVIKOV Kol TOMTIKOV EVVOLOV Kol SOUDV KOl TNV

VIOYPEDMOT EVEPYOD KOl ONUOKPATIKNG GUUUETOYNG.

Baowkég yvooelg, 0e€10tTNTES KO copmeprpopég mov oyetilovrar pe avti) TNV
IKOVOTTO

A. H mpocomkn kot Kovevikn eonuepio amoutel v Kotavonon tov Tog pmopel va
eEacpalotel BEATIOT COUATIKY KOl WYOYIKY vYyela, cuureptiapfoavopévey, og Topov
Yl T0 KAOE ATOHO KOl TNV OIKOYEVELL TOV, TMV YVAGEMVY GYETIKA LE TO MG UTOPEL Vo
ovuPdiel ev mpokelpéve Evag vymg tpoémog Comng. o v emtvyn SmPOCHOTIKY Kot
KOWMOVIKT] GUUUETOYT, €lvVOl GNUOVTIKT 1] KOTAVONOT TOV KOOIK®V GUUTEPLPOPAS Kot
TPOT®V YEVIKA OV €lval amodekTol o€ d1dpopeg kKowvmvieg Kot mepipdriovta (m.y. otV
gpyocio) Kot 1 yvaon Tov PaciK®V vvoldv Tov oyetilovtat [e To dTopa, TG OUAOES,
TIG EMOYYEAMLOTIKEG OPYOVMGELS, TNV 100TNTO TOV QLAW®V, TNV KOowovio Kol Tov
moMtiopnd. H  katavonon tov  TOATOMTICUIKOV KOl KOWV®VIKOOTKOVO UKDV
OlOCTACEMV TOV EVLPOTATKMV KOVOVIDV KOl TOV TPOTOV LE TOV 0010 AAANAETIOPOLV Ot
e0vikég TOMTIOTIKEG TOVTOTNTEG HE TNV EVPOTAIKY TOVTOTNTA £XOVV OVLGLUCTIKN
onuocia.

O 3€€10TNTEG EMOKOSOUNTIKNG EMKOWVMOVING 0€ d1dpopa TePIPAALOVTA, EKPPOONG KOl
KOTOVONONG OPOpOV OmOYE®Y, OOMPAYUATEVONG HE TNV KOVOTNTA ONUIOLPYioG
KMUOTOG eUmioToohvng Kot Katovonong eivar o mopnvag ovtng g wavotrag. Ta
dropa mpénet va elvar og B€om va avtipetomilovy To Gyy0g Kot TNV amroyoTEVCT| KO Vo,
ekppdloviol pe ETOWKOOOUNTIKO TPOTO, KOODG Kol Vo Kévovv O1dKkpion UETAED TNG
TPOCMOTIKNG KO TNG EMOLYYEALATIKNG COOIPOC.

Ocov apopd Tig ovumeprpopés, m wavomta Paciletor 6t cvvepyacio, otV
avtonemoidnon Kot otnv akepardtra. To dropa mpémel vo £xovv evOlPEPOV Yo TIG

KOWVOVIKOOIKOVOLUKES €EEMEELC, TN SLUMOMTIOUIKY) ETIKOV®ViD, TNV ToAvUopPio TwV
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alov kot 10 oefacpd Tov ALV, Kol vo €ivol TPOETOAGUEVO Vo EEMEPVODV TIG
TPOKATAANYELS Kot va suuPiBaovrot.

B. H wkavétnta tov moritn Poacileton ot Yv@OON TOV EVVOLOV TG ONUOKPATIOG, TNG
1010TNTOC TOV EVEPYOL TOAITN KO T®V SIKOI®UAT®V TOV TOALTY], CLUTEPIAAUPAVOUEVOV
TOV POV mov ekepdlovior oto Xdaptn TV OgueModdv  AKOOUATOV TG
Evponaixng ‘Evoong kot 611G dtebveig dtaxnpiéelg, kot Tov 1pdmov mov epapudlovtan
amd S1APOoPovS POPEIG 68 TOMIKO, TEPLPEPELNKD, £BVIKO, evpOTAiKS Kot d1eOvEG emimedo.
H yvoon tov Pacwodv yeyovotmv, tdoemv Kol mopaydviov oliayng oty vk,
EVPOTOIKN KOl TOYKOGUN 1oTopia, TOGO0 KOTA TO TopeAOOV OGO Kol oTfjuepa, e
W0oiteEPN EUPOCT GTNV EVPAOTATIKN TOIKIAOHOPYPia, EIVOL OVCIACTIKNG CNUHAGING, OTMG
Kol M yvoon Ttov otdymv, afldvV Kol TOMTIKOV TOV KOWOVIKOV KOl TOMTIKOV
KWW UATOV.

O d&&rotTeg oyetilovrol pe TNV IKOVOTNTO OTOTEAEGUOTIKNG GLVEPYAGIOG LE AALOVG
010 ONUOGLo TOpé, TNV EMOEEN GAANAEYYONG KOl EVOLOPEPOVTOS YloL TNV €milvon
TpofAnpdtwv mov ennpealovy TNV TOTIKY Kot TV upuTepn Kowvotnta. [lepthappdvovv
TNV KPITIKN Kol ONUIOVPYIKT] GUVEKTIUNGT Kol TNV ETOKOOOUNTIKY] GUUUETOYN OF
KOWOTIKEG/YEITOVIKEG dpaoTNPOTNTEG, KOOMC Kot T Ayn omo@docemv ce OAN TO
emimeda, amd 10 TomKO £mG T0 €OVIKO KOl TO EVPOTATKS, EOIKOTEPA LEGH YNPOPOPIaS.
O m\png oegfacpds tov avlpOTIVOV  SkooUdTemV, SLUTEPAAUPAVOUEVNG TNG
100TNTOS MG PAoNS Yoo T dNUOKpATic, 1 EKTIUNGN KO 1] KOTOVONOY TOV d0POp®OV
petalh tov cvomudtov afldv dedpov Bpnokedv 1 eBVIKOV OpAd®V amoTEAODV
Oepéha yio po Betikn otaomn. Xe ovtd meptlapupdvovion emiong M évvoln g
GUUUETOYNG OE O TOTIKT Kowatnta, yopa, oty EE kot otnv Evpdnn yevikd kot otov
KOopHo (M o HEPOS TOv) KaOMG Kol N Tpobupio GLUUETOYNG GTN SNUOKPATIK ANyM
amopiocemv ce OAa ta enimeda. H emoikodountiky coppetoyn meptiapfavetl exiong Tig
OpACTNPLOTNTEG TOV TOAITN, TN OTNPIEN TNG KOWMVIKNG TOAVHOPOING Kol GLVOYNG Kot
™mg Provoyng avdmrtuéng xkabog kot v mwpobuvpio cefacuod TV afldv Kol TG
W TIKNAG CoNg TV GAADV.

7. Emyeipnpotikétnrto

Opwopés: H emyelpnuotikdOmnta  avaeEpETOL GtV 1IKOVOTNTO, €vOG  OTOHOL  vo
petatpénel Tig 1Wéeg og opdon. [epthapfdaverl tn onpovpykdTa, TNV KOVOTOMIO Kot

NV avaAnym Kvobvev Kabdg Kot TNV 1KovOTnTo KATAPTIoNG Kot dlayeipiong oxedinv
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TPOKEWEVOD Vo emitevyBovv otdyotl. Ltnpilel 6Aovg oty kabnuepwvn (o1, 1060 61O
onitL 660 Kol GTNV KOowmvia, Kot e11kOTEPO TOVG pyalopnévoug 6To va yvopilovy to
TAiG10 TG EpYOciog TOVG KOl Vo Elval Kavol va, aE1oTotobV TIG EuKopieg Kot amoTeAel
70 OeEMO Y1a TIG E101KOTEPES SEEIOTNTES KO YVADGELS TTOL YPEIALOVTOL O EMLYEIPTLLOTIES

01 0T0{01 HPACTNPLOTOLOVVTOAL GE KOWVMVIKY 1] EUTOPIKN dPAGTNPLOTNTO

Boowkéc yvooels, 0e£10TNTES KO OLUTEPLPOPES OV oyeTiCOvVTOL PE LT TNV
KOvVOTTO

Ot anmopaitteg yvooelg meptlopfdvouv tig dobéoipeg svkopieg yioo TPOCOMIKEG,
EMOYYEAUATIKEG N)/KOL ETLXEIPNUATIKES OPASTNPLOTNTES, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TMOV
Bepdrov «evputepns epPéietncy mov amoptiCovv to mAaiclo oto omoio Lovv kot
gpyaloviar ot avOpmmol, OT®MG M evupela KATOVONGTN TOL TPOTOL Agrtovpyiog NG
OKOVOUIOG KoL TOV EVKOPLOV KOl TPOKANGEDV TTOV OVTIUETOTILEL £VOC £pY0d0TNG 1
évag opyaviopds. Ta dropo mpémer emiong vo yvopilovv v mbwm 0éon tov
EMYEPNCEOV KOL TOV TPOTO HE TOV OMOI0 UTOPOVV VO amOTEAECOVV  SVVOUN
onuovpyiag kaAov meptPALoVTOS, ToPAdElyLaTOS XAPY HECH TOV EVIILOV EUTOPIOL 1)
HEC® TNG AOKNONG TOV dPACTNPIOTNTAOV TOVG LE KOWVMVIKT] vTevfuvotnta.

O dg&lotteg oyetilovtan pe v evepyd dayeipion oyxediov (ue ) xpnon de&lotntwv
Om®G 0 GYESOUOG, N OPYAVMON, M OlaElplon, N MYETIKY otdorn kot avddeon, M
avdAvon, M emkowwvia, 1 evnuépmon Kot 1 agloAdynon Kot Katoymplorn) Kol T
KOvVOTNTO €PYACIOG TOCO GE TOMIKO EMImEdO0 OGO KOL GE CLVEPYOSIN GTO TANIGLO
opddwv. H wavotto kpiong yioo Tov TPOcdopIcUd T®V 1GYLPOV Kol OOVVOUOV
onueiov Tov atopov kabm¢ kot N aloAdynon Kot 1 aVAANYTN KvOUVEOV OmTOTEAOVDV
GNUOVTIKA GTOLYELO.

H emyeipnuatikn ovpmeprpopa yopoxtnpiletor and v avdiAnyn tpmToBovAidyv, TV
gvepyo otdon, TV aveaptnoio Kot TNV Kavotopio T060 6TV TPOSHOTIKY OGO Kol 6TV
Kowavikn (o1, Kabdg eriong kot oty epyacia. [leprhapPdverl eriong v eEacpdiion
KIVITPOV KOl TNV OTOQACIGTIKOTNTO EXITELENG OTOYWV, £1T€ 0 TPOSOMIKO eMinedo eite

o€ eMMEDO GTOY®V KOWADV HE AAAOVE, /KoL 0TV EpYasial.
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8. MomTioTIKY] £KQpOON

Opropoc: Extipmon mg onpoaciog e SNUOLPYIKNG EKEPOoNS WOEDMV, EUTEIPLOV Kot
cuVaICONUATOV G€ éva PAGHO PECOV HACIKNG EMKOWVOVIOG, CUUTEPIAOUPAVOUEVNS TG

LOVGIKNG, TOV BEATPOL, TNG AOYOTEXVING KOl TMV EIKAGTIKAOV TEXVAV.

Boowéc yvooels, 0e£10TNTES KOL CLUTEPLPOPES OV OYETICOVTOL PE OULTH TNV
KOvVOTNTO

H moMtiotikn yveen mepthapfdvel ) Pacikn yvOOT CUOVTIKOV TOMTICTIKOV £PYOV,
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOD TOV ANTKOD GUYYPOVOL TOMTICUOD MG CNUOVTIKOD UEPOVS TNG
avOpodmvng 1otopiog ota mAoicle NG €OVIKNG KOl EVPOMOIKNG  TOAMTIGTIKNG
KAnpovodg, kot ¢ 0éong tovg otov koOcpo. Eivar onuoviikd voa katovositor m
TOMTIOTIKY] KOl YA®OGIKT TOALHopeia TS Eupdnng (kat Tov eupomaik®v yopmv), N
avéykn oatnpnong g Ko 1 €EEMEN TV ANIK®OV TPOTUNCE®Y KOl 1] oNUHocio TV
aeONTIKOV Topaydviov otnv Kabnuepvr {omn.

O de&r0tTeg oyetiCoviatl TG0 pe TV eKTipnon 060 Kot TV EKQPOCT): AVTOEKPPUCT
HEC® NG MOKIAOG TV PECOV HOCIKNG EMKOWVAOVIOG LE TIG EYYEVEIC IKOVOTNTEG TOV
ATOU®V KOl EKTIUNGCN Kol amOAOLoT TV Epymv TEXVNG Kol TV mopactdoemv. Ot
0e&10tTEG TTEPIAAUPAVOLV ETIGNG TNV IKOVOTNTO GLUGYETIGULOD TOV ONUIOVPYIKAOV Kol
EKQPPOCTIKOV ATOYEMY TOV OTOUOVL HE TIC YVOUEG GAA®V Kot TPOGOHIOPIoHOD Kot
ONUIOVPYIOG OIKOVOUIKMY EVKOIPLOV GTNV TOALTIGTIKY OpacTnploTnTa.

Muw 1oyvpn aicBnon tovtdomrog eivar m Pdon Yoo o GEPACUO KO TNV OVOIKTY|
CULUTEPLPOPA ATMEVOVTL GTNV TOAVHOPPIC TNG TOMTIOTIKNG £K@paons. Mo etk
CLUTEPLPOPE KOAVTITEL €miong TN OMUoLPYIKOTNTA Kol TNV Tpobupio KoAALEPYELOg
Ao TIKNG KOVOTNTAG HEGM TNG KOAATEXVIKNG OVTOEKPPUCTS KOL TOV EVOLOPEPOVTOG

Yy TV moMtioTikn {on.
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ITAPAPTHMA

MEGO®OAOAOITA KAI YIIOAEII'MA
KATAPTIXHX ENIXEIPHMATIKOY
XXEAIOY
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EONIKO KAI KAITIOAIXTPIAKO ITANEHNIXTHMIO AOHNQN

«ENOAPPYNXH EINIXEIPHMATIKQN APAYXEQN,
KAINOTOMIKQN E®PAPMOI'QN KAl MAOHMATQN
EIITAOT'HE ®OITHTQN TOY EKIIA - B KYKAOX»

Mérpo 3.1, Evépyewa 3.1.2, Katnyopia [paceov 3.1.2. B

MEG®OAOAOITA KAI YIIOAEII'MA
KATAPTIXHX

EMIXEIPHMATIKOY ZXEAIOY
( BUSINESS PLAN)

ME XYI'XPHMATOAOTHXH 75% AIIO TO EKT
KAI 25% AIIO EONIKOYZX ITIOPOYX

YNOYPIEIO EBNIKHE MAIAEIAL KAl BPHIKEYMATON
EIAIKH YNHPEZIA AIAXEIPIZHE ENEAEK

/A EANAAAN EYPONATKH ENOIH

mooos IYTXPHMATOAOTHIH

Avdreudn maveov. Avdmeun yia dlovs. EYPONAIKO KOINONIKO TAMEIO

Bl

H NMAIAETA YTHN KOPY®PH

Enixeipnociako Mpdéypapua
EknaiSsuong ka1 ApX1KNng
EnayyeApatikng Katdaptiong
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ENOTHTA A

1. TT EINAI TO EIIIXEIPHMATIKO XXEAIO

1.1 Oproudc ToU ETVYEIPNUATIKOV GYEOL0V

To emyepnuatikd oyédo omotehel pio ovvndn mpoktiky mov Ponbd  Tov
EMYEPNUOTIO-OIOKTATI OGS EMYEIPNONG VO OTOKPLOTUAAMGEL TIS 10EEC KOL VL
EMKEVIPMOOCEL TNV TPOGOYN] TOL GTNV EPOPUOYN TOV KATAAANA®V TOMTIKOV 1oL Oo
00MYNGOoLV GTNV LAOTOINGN TV Wemdv awt®v. To emyeipnuatikd oyédlo eivar oyeTikd
amAd otnv ekndvnon tov. Kabe emyeipnon, eite mpdxetton yro pio pukpn Proteyvia, eite
v pio peydAn molvebvikn etaipeio, €xel MV VTOYPENOOT VO KOTOGTPMOVEL KOL VO

eQopurolet Eva emyepnUATIKO GYESLO.

1.2 H onnocio tnc KaTtapTIions VOC ETIYSPNUATIKOD GYEOI0V

To emyeipnuotikd oyxédlo eumepieyxel OAa too Prjpato mov Oa mpémer vo Kaver pio
emyelpnon, amd Vv apyn Aertovpyiog g €mg Kot pio poxpompdbeoun tpofieyn yio
Vv mopela ™G emyeipnong to Tpoceyn £ Kot TG LETAPOAEG TOV LLOKPOOIKOVOULKOD
nepBaArovtoc g, 'Eva kaAd emyelpnpuotikd o010 oivel ERQaoT 6To TAEOVEKTILATO
™G emyeipnong kot avayvopilel Tig o0moteg advvapieg vAOTOINoNG VO ETEVOLTIKOD
oyeolov. [Tdvo and 6da dpwg delyvel To TMOG Ba emitevyBel 0 EMOIWKOUEVOG GTOHYOG Kot

Vv avaivon g pebddoov enitevéng tov.

1.3 Ov QGGG EVOC EMYELPNUOATIKOD GYEOLOV OGOV 0.POPE TNV ECMOTEPLKN 0PYAVOGT

TG ETOAPELQG.

[d1aitepo poro otV ekmdvnon evog emyelpnpatikoy oyxediov mailovv S0 TapdpeTpoL:
e Ti6a mapdyst n emyeipnon
e [l6co Oa mapdyel | emyeipnon

Olo ta vTOLOITOL GTOLXEID TNG EMUYEPNUATIKNG OpACNS EEKIVOLV OO ovTd T dV0

otoyeio Ko TPOKOHTTOVY OO TIC TPOCMOMIKEG EKTIUNGCELS TOL emyelpnuotio. Qg ek



TOVTOL OQeidel Kovelg va givorl Waitepa TPOCEKTIKOG OTIG eKTUNoELS Tov. Ot pdoelg

eVOG EMYEPMNUATIKOD GYESIOL TTOV KOAVTTOVV TO GUVOAO TV OPACTNPLOTHTOV TNG

emyeipnong etvat ot akOA0LOES:

>

Extipnon tov kvkiov gpyaciov: Kokiog epyacidv eivoar 10 6OVOAO TOV
TOMOCE®V TOV TPAYUOTOTOLEL 1 emyeipnon pésa og €va €1oc. I1loon mosoTTA
Bo amopacicsl va mapdyst pio emyeipnon kabopilel kot v tiun (avé povada

TPOIOVTOG) TOL ol YPEDGEL GTOV KATUVOUAWMTY).

Avdiven Tov mPoidvTog: amdOPACT| GYETIKA PE TO TL MPoidv Oa mopdyet 1
etoupeia, moleg eivor ol avaykaieg mpmTeS VAEG mopoy®yNg TOv, Towo givor 1M
Tapoy@yIKY dtadikacio mov axkolovdeitar péypt vo AaPel TV TEAMKN TOL LOPOT).
Avadivon Tov gpyacltav evtog g emyeipnong: T yperaletan Tpokeévo va
umopécel 1 etarpeloa vo EEKvAoEL TV TOPOY®YIKN TG Oladikocio, TOV
arapaitmro eEomAoUo, TIG avtiotolyeg 06oelg epyaciag, TIC NAEKTPOUNYAVIKES
EYKATAOTAGELS KTA.

Emioyn- mpoxkpron mapayoywkov eEomhcpov: H etapeio o mpounBedeton

TOV OmopaitnTo EEOMAIGUO [LE TO TOPOKAT® KPLTHPLOL
e A&omortia
e "Yrap&n service kot ovioAlaKTIKOV
e Twn kot dtakavoviopog

Extipnon amodnkevtik®dv yopov: Me Bdon 10 11 Ko m6co Oa mapdyst n
EMYElPNON, TN LOPPT KOl TN SEAPKELN TNG TOPUYMYIKNG SLOdIKAGIOG, EKTILATOL
Kot mpocolopileTar M ovaykn o€ amoBnkevTkovs ydpovs.  Ewdotepa

GUVEKTIUOVTOL:

e To avaykaioc oamofépoata TPAOTOV LVADV Kol O YPOVICUOG Topayyedog —

TaPoAAPNg
e To avaykaio arobEépata NUKATEPYOSUEVOV TPOIOVTOV

e Ot Wuwitepeg ovvOnkeg amobnkevong (my wWwitepeg ocvvOnkeg WHENG,

vypaociag, eEaepioov, KTA)

e Ot avaykoaiol ydpot GLGKELAGTNPIOV



»  Extipnon ovoyk®v og 0KOmedo, KTiplo Kol HETAQOPIKE péco: Xtnv
TEPIMTOON 7OV 1 EMYEIPNOT ATOPACICEL TNV AVEYEPSON OIKMOV TNG KTIPLOK®V
EYKOTAOTAGE®MV, B0 TPEMEL VO GLVVTTOAOYIGEL TNV AYOPA VO OIKOTTEOOV TTOL VO
KOAVDTTEL TIC TOPOVCEG AVAYKEG TNG EMEIpPNONG, GAAL Kot Yoo TPOPAETOUEVES
avaykeg HEAAOVTIKNG emekTdoews. Ocov apopd TIG KTIPLOKEG E£YKOTUCTAGELG
avtd Tov Ba mpémet va AdPel vroyn g 1 enyeipnon gival va ektun el av ivon
TPOTIUOTEPO VO TPOPel otV avéyepon, TV ayopd 1 v picBwon kdmotov o
VAP ovTog KTpiov. e omoladnmote mepintwon ivar avaykaio tpoindOeon to
axivnto to omoio Ba ypnoipomombel amd Vv etapeio va ivor TPOCAPUOGUEVO
OTIG AETOVPYIKEG OmMOUTNOELS TNG. T€AOC, 1M EKTIUNON TOV avayK®V Yyl
HETaPOpPIKE pHéca  givar GuvaptTon TG HOPPNG TOV TTPOiOVTOC (. evmabég 1
oYV, TS TOGOTNTAG TOAOVUEVOV TPOTOVTIMV KOl TO OV CLUPEPEL VO ovaTeBoHV

0l LETOPOPEG OE LETAPOPIKT ETOPELQL.

> Ioputikd ke@aGAoa: 1OpVLTIKG KepdAowo piog emyeipnong opilovpe To
dOfpoopa Tov maylov kepaiaiov(kepdiolo mov ypeialoviol yuoo v oyopd
owonEd MV, KTiplov Kot eE0mAMGpoD) Kot TV kepaiaiov kivnong (ot xpnpatucol
mopol mov ypeldloviol Yy TNV 0yopd TPOT®V LADV, TANpoun mcbov,

Aoyoplacpovg AEH, OTE), dnhaon:
IAPYTIKA KE®AAAIA = KEOAAAIA TITATTQN + KEOAAAIA EKKINHEHX

Mia emyeipnon pmopel va aviAncet ta ke@diota mov gival amapoitnta yio vo EEKIVIoEL

TNV TOPOYWYIKT] TNG S0KaGTo Ao TG aKOAOVOES YPNUOTOSOTIKEG TN YEG:
--- IAIA KEOAAAIA (avtoypnpatoddtnon)

--- KPATIKEX EINIXOPHT'HXEIX

--- AANEIZEMOZ (cuviBmg amd diotikég Tpdmeles)

--- [IIXTQXEIX [IPOMHOEYTOQN

1.4 H gmloyn TOV 6TOY®V TNC EMYEIPNONC

To Mission Statement piog emyeipnong omotelel pic GOVTOUN OmEKOVIOT 7OV

mpocdopilel to €ldog TG dpacTnPOTNTAG TNV omoio avoAapuPdver m emyeipnon.



OvolooTIKA,  KOTAOEIKVOEL To OploL TNG EMXElpnoNg evtog TV onoimv Ba kivnBel
enyeipnon. Ot 61oy01 TG etatpeiag (Mission statement) npémel va Topovetdalovy KAt
TO VEO KATL TO OLOPOPETIKO GE GYEOT LUE TOVS AVIAYMVIOTEG TNG eTanpeioc. o avtd kot
Do TPEMEL VO, EMKEVIPOVETOL GTA TAEOVEKTNLOLTA, TTOV YapakTNpilovV To VEO TPOIOV TOV
0éhel va. Tpowbnoel otV ayopd, o€ oyéon pe avTO TOV avtaywmvietdv. To Mission
Statement mpémel va petadioel pio ewova, €vo Opopo To omoio ot epyalOpevol TG
EMYEIPNONG VO UTOPOVV EVKOAN VO KATOVOT)COLV KOl VO, EPYOACTOVV Y10 TNV KOADTEPT
ovvatn emitevén] tov. Téhog, Ba mpémer or otdyolr mov Ttifevior vo pmopovv va

T0GOoTIKOTOINB0UV, MOTE Vo, YIVETOL KATOVONTO av TEMKA emtebyOnKav ot otdyot.

HMoapaderypa. Ag dovpe Tdg Eva 11OTIKO KEVTIPO VYEIOG OVOTTUGGEL GE Hidl TOPAYPOPO
70 d1KO TOV MIssion statement, aAAG Kot TOG TOGOTIKOTOIEL TOVG GTOYOVG TOVG OTTOIOVG

Bétet.. 'Etot, Ba pmopécovpe vo mapakolovdnocove Tpaktikd tog tpénet va opiletol o

6TOY0¢ oG emyeipnong:

«XTOY0G TG ETAUPEIOG UAS EIVOL VO TOPEYOVUE TNV KOADTEPH OVVOTH 10TPOPOPUOKEVTIKY
wepiBolyn  oTOVG OOOEVEIS HOG, QVIATOKPIVOUEVOL GTHYV OVOAYKH TOPOYNS ODWHANG
TO10TNTOG VINPETIOV ETL 24Wpov facews g 0moL100NTOTE TEPIOIO TOV ETOVS. ATMDTEPOS
OKOTOS uog eivar vo. fonbnoovue pe tg ovofobuiouéves vmnpeoies vysias mwov
TPOCPEPOVUE, TTH PEATIOON THS KOIVWVIKHG EDNUEPLOS TS TOANS pag. Emimiéov atdyog
¢ emyeipnong eivar n avénon twv kabopwv kepdwv kora 10% etnoiwg. Or vrevbovor
OL0YEIPIONS THS ETOIPEIOG EXTILODY OTI 1] ETITEVEN ADTOD TOD GTOYOV EIVOL EPIKTH UECW THG

KOTAAANANG droyeipions tov evepyntikod Qo oonynoel oe ovénon tov pobuod ueyéBoveng. »

1.5 O npocoloponoc tne 0£6EmE TNC EMYEIPNONE 6TV OYOPd

Mio emyeipnon ektd¢ omd TNV KOTAGTPOON TOL EMYEPMUATIKOD TAGVOL Yoo TNV
0pYAVMOT NG E0MOTEPIKNG TNG Aettovpyiog, Oa mpémel va AdPel coPapd voyn ¢ T0
eVPUTEPO OWKOVOUIKO TEPIPAAAOV ©6TO omoio mpdKeltar vo. Agttovpynoet. Boowod
gpyodeio yo vo Tpoodtopicetl 1 etaupeio ) Béon g péoa ota eupvTEP TAAIGIO TNG

olKOVOUIKNG ayopdg eivar 1 «Epevva ®écewg g Etoupeiag», yvoomy og SWOT



Analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). H SWOT Analysis pag
npocdopilel ta IMAeovektiuata / Melovektipata kot tig Evkoupleg / Amelhég mov
avTpetonilel n enyeipnon and To eVPLTEPO YPNUOUTOOIKOVOUIKO TEPIPAALOV KOl Od

TIC AAAEG EMLYEPNOELS TOV KAAAOVL.

1.6 To semyysipnuotiko 6Y£010 OC EPYUALEIO GTO YEPLA TOV EMYEPNUATIO

To peyoAbTEPO TAEOVEKTNUO TOL ETXEPNUATIKOD OYESIOL €ivar OTL TPOTPEMEL TOV
emyepnuotio vo Tpocdlopicel Tig katevBhvoelg mov Ba axorovbnocet 1 enyeipnon ta
emopeva ypovia. BéPata, elvar mapdroyo va vmotebel 6Tl TO EMYEPNUATIKO GYESIO
amotedel mavdkewo yioo OAa to TpoPANuoata mov aviipuetoniler plo emyeipnon,
om®OGOMmOTE OUMG PondA T OoKNTIKN povada va eival KOTdAANAQ TPOETOLAGUEVT)
amévavtt oTig mlaveg gukaipiec N mayideg mov o TapovolcToHV, EMEDN LILAPYEL Hia

KOAT YVOOT TOGO TV SLVOTOTNTOV TNG EMYEIPTONG OG0 Kol TOV KAASOV.

[ToAAéc @opéc m Odadikocio TG Katdptiong €vOg EMEPNUATIKOD oyxediov glvarn
APNOWOTEPT Kot amrd TO 1010 TO emyelpnuatikd oyédro. O Adyog eivan mpopavig: To
EMEPNUOTIKO oY€d0 amotedel pio  «axtvoypagion g emyeipnong kot divel
dvVOTOTNTO OTOV EMYEPNUOTIO Vo €xEl EMyv@oN 610 TopOV OAMV TV dVVOTOV

EVOEYOUEVOV Kol KIVOOVMV TOV TPOKELTAL VO AVTILETOTICEL LEALOVTIKA 1) EMLYEIPTO).



ENOTHTA B’

2. MEOOAOAOI'TA KATAPTIZHX EHNIXEIPHMATIKOY
EXEAIOY (BUSINESS PLAN)

‘Eva emiyetpnuotikd oyéo1o dtofétel Kamowo opiopévn eVOESELYUEVT] LOPPT MG TTPOG TNV
KOTAPTION TOV, M omoio akoAovbel kdmolovg yevikovg Kavoveg pebodoroyioc. Kdabe
EMYEPNUATIKO GYEO0 TPEMEL PEV VO EXEL EDPOG DGTE VO KAAOTTEL OAOL TO e&gTalOpEVA
avtikeipeva, oAAd tavtdypova Ba mpémel va givol meplekTikd dote va dtatnpel To
EVOLIPEPOV TOV OVOYVAGTY. ZTNV Kotnyopio avtdv mov Oa 10 d1afdcovy avikouv
Kkpatwkol gopeig mov pmopel pécw evog avamtvéiokod VOUOL Vo XpPNUATOd0THCOVY i
EMEVOVOT] OV TPOPAETEL TO EMYEPNUATIKO ox€do M o tpdmelo. Xvvnbmg Tta

EMYEPNUOTIKG oY €S0 KaAdTToLV gikoot (20) oelidec, ywpic avTd Vo eivot dECUEVTIKO.

Hopakato 0o dovpe 170 Pacikd OKEAETO EVOG EMYEPNUATIKOV G6YEdi0V. Oa dovpe

omAaon Tt ouvi|0m¢ TEPLEYEL EVa EMYEPNNATIKO GYEDL0.

2.1 IEPIEXOMENA — [IEPIAHYH

Ta mepreydpeva kot n tepiAnym o€ Ba mpénet vo Eemepvodv T pia pe 000 ceAldeg T0
moA. Kadd Ba glvor o1 oedideg avtég va mapovatdlovion Eexmpiotd ond to VITOAOTO
ox€dw0. Oa mpémel vo voypappiedetl ot Ta mEpLEXOEVO TapoLSldlovy € TITAOVG T
KOpla. onueio mTov mEPKAEIOVTOL OTO EMYEPMNUATIKO GYE610. Apketég tpdmelec 1
EMEVOVTIKEG ETALPEIEG TTOL TPOKELTOL VO YPNUOTOSOTNCOVYV TPOYPULLATO ETEVOVGEDMV
OV TTEPLYPAPOVTAL GTO EMLYEPTUATIKO GYE010, LNTOVV TPAOTO VoL O0VV OVTEC TIC pia 1)
000 GEMOEG TV TEPLEYOUEVDV Kot NG TEPIANYNG. AV TOUG EVOLIPEPEL 1) ETEVOLON
{ntovv kol to vwOAOwTo emyepnuUaTiKO oyédo. Emopévoc, n mepiinyn kol tao
TEPLEXOLEVA TOV EMXEPNUATIKOV oYediov Ba mpémel avaAivTikd va mopovcsialovton

OTMG TOPUKATO:



A) TENIKA XTOIXEIA ENIXEIPHXHX
--- Enovopio Enyyeipnong
--- KMddog Apactnpiomrag
--- Avtikeipevo Epyoaoiov
---"Etog Tdpuvong

--- Nopuwkny Mopoen Emyeipnonc.

B) XTOIXEIA EINIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

--- Tithog Tov emyelpnuoTKoD oyediov

--- ZUVTOUN TEPLYPUPY| TOV TPOTEWVOLEVOD EMYEPTUATIKOV GYESIOV

2.2 H EHIXEIPHXH KAI O KAAAOX OIIOY OA APAXTHPIOIIOIHGEL

To tpunqpa avtd ToV EMYEPNUOTIKOD GYXediOV elvar TOAD onpovTikd O10TL TapPovoLalet
MV eova TG emyeipnong Ooypovikd 6Ta HATIOL TOV VIOYNPLOV ETEVOLTAOV. XTO

TUNUO AVTO TOV EMYEPTUATIKOD GYediov mepAapPdvet:

--- Tov okom6 & GUVORMTIKI] TEPLYPUPN] TINS EMYEIPNONS KOl avaInyng
EMYEPNROATIKNG OéonEVONG (TEPLYPAPT TOV GKOTOV, TNG POCIKNG 10£0G TAV® GTNV

omotlo otnpileton n emyeipnon).

--- X160t g Emyeipnong (avagépovtar avarvtikd Kot oplofetovvtol ot otdyol

™G emyeipnong, 1060 TOTIKA OGO KOl TOGOTIKA).



2.3 TPOIOI XPHMATOAOTHXHY.

g 0T TNV EVOTNTA N EMYEIPNON AVAPEPEL TOV TPOTTO LE TOV 0TTO10 Bl XPNUATOSOTNOEL
™V €vopén TG Topay®YIKNG TG OdKaciag, OTmg GaivVETOL GTOV TOPOUKAT® TTivaKo N
TG TPOPAENEL Vo ¥PNUATOOOTNOEL Uiol KavoTopior , TOV EVOEYOUEVMC ExEl Ppetl Kot

0élel va avomtoet:

XPHMATOAOTHXH THX EHNIXEIPHXHX

‘Etog1° |'Et052° |'Etog3® | Tdvoiro

‘T Kepaiaia

‘Tow Kepdaroo %

Advelo Tpomel®V EGOTEPTKOD

Advera tponeldv ecotepkod %

Emyyopnynon Anpociov

Emyopriynon Anpociov %

2Vvoro.

Xovora %

2.4 TIPQTOTYIIIA KAI KAINOTOMIA.

Ye 0ovTO TO ONUEID TOL EMYEPNUOTIKOD GYESIOL OVOQEPETOL 1| KOLVOTOWIC TTOV
evoEOUEVMC Exel avakailveOel Ko mov Ba odnynoel TNV entyeipnon va mopdyel Eva véo
TPOTOV, N VO EMEKTEIVEL TIG OPACTNPLOTNTEG TG M| EVOOUATMOVEL VYNAN TEYVOAOYia M)
teyvoyvocioo 1 ev téAel oTdNmote véo mov Ba dmoel otV emyeipnon pog €va
OVIOYOVIOTIKO ~ TAEOVEKTNUO  £VOVIL  TOV ~ VTOAOIT®V  EMYEPNCE®V  TOL
OpacTNPLOTOOVLVTOL 6TOV 1010 KAAd0. Emiong Oa mpénel va 600l 1dwaitepn upoaon ot
HOVOSIKOTNTO TOV TPOIOVTOG MOV TO KAOIGTA KOl OVIOY®VIOTIKO GTO TANIGLOL TNG
ayopds. Xto mAaiclo oVTHG TNG TPOCEYYIoNG umopel va dobel Eppacn ota ToloTIKA

standards, oto yauniod k66TOC TAPAY®YNG KAT.



2.5_ATOPA

Elvar onpovtikd vo oplotel emaxpiPdg 10 Kopupdtt e oyopds mov 1 emyeipnon Oa
npoomadnoetl va mpoceikvoel. Na Ppebel to «target group» tmv KOTOVOA®TOV GTOVG
omoiovg otoyevel. Ot véeg Texvoloyiec Kal Ol 1O0QVEIC OVOKOAVWYELS TOAAEG POPES
umopet va giva dypnoteg xwpig v Hapén KaTavaA®TiKoh Kovov Tov Bo evolapephet

Y10 TO KOVOTOHO TTPoidv. LTo TAAICIO TOV TUNHATOG OLTOV TTPOKVTTEL:

--- H tpunpoartomoinon g Ayopds (6€ mo10 ayopactikd Kowvd amevfuvetar to Tpoidv

™G eToupeiag Kot ylati)

---Av@Avon 1oV TOTOL EYKUTAGTOONG (OUTIOAOYNGN TOL TOTOL EYKOTAGTAONG TNG

Emyeipnong, 1t mieovektnpoto Tpocdidel To GUYKEKPIUEVOS LEPOG oL Bal emiheyDel)

--- AVTOY®OVIOPO IOV £YEL VO, UVTIRETOTIGEL 1] ETOPELN OO TIS AALEG EMLYEIPGELS
(avaeépetal M TPEYOVOE KOTAGTAGN, 1 MOV OVIIOPOCT TOV OVIOY®VICT®OV GTNV
EUPAVIOT TNG OIKNG HOG EMYEIPNONG KOl TAOG CKOTEVEL VO, TOVS OVIYLETMMIGEL, TOLES

dBéoipeg a&omoteg TANPOPOPIEC VTLAPYOLY Y10 TO AUECO LEALOV KTA)

--- X0pOKTNPIOTIKA KOl GUVOAIKY] EKTIUN G TOV KAAOOV Kol OEon TG emyeipnong
o€ auToV (aSoAdyNon Tov KAAJOL KOt TNG ayopds HEGH GTNV omoia dpacTnplomoteitan
N etopeio ko Tepypaen g eEEMENG TOL AVOUEVETOL VO £XEL O GUYKEKPIUEVOS KAAOOG

TOL EMOUEVA YPOVIXL).

--- SWOT ANALYSIS. H SWOT Analysis pag mpocdiopiler ta ITheovexktipoato /
Metovektnpata kot tig Evkopieg / Ameilég mov avtipetonilel n emyeipnon ond 1o
EVPVTEPO YPNUOTOOTKOVOUIKO TTEPPAALOV KO OO TIG GAAEG EMLYEPTOELS TOL KAAOOV.

>YuvBwg TapovctaleTol e LOPPT Tivaka OTMS POIVETAL TOPAKATW:



ITAEONEKTHMATA

MEIONEKTHMATA

2.6 TIPOIONTA KAI YHHPEXIEX

2g T TNV EVOTNTA TEPLYPAPOVLE TO TPOIOV N TIG VINPEGiES TOL B TPOGPEPEL N
eEMyElpNON, TO YOPOKINPIOTIKE TOV TPOIOVTOC KOl OVOADOVUE TO GLYKPITIKA
TAEOVEKTNUOTO TOV TOOVAS Vo GTOLYEODETOVY TN HOVOIIKOTNTA TOL TPOIOVTOG N TNG
vimpecioc. Eniong oe avtd 1o onpeio opileton eniong n mbavy| ykdpo tov tpoidviov

nov Bo TPoGPEPOVTAL.

2.7 TIAPATQI'TKH ATAATIKAYIA

2e autd TO KOUUATL TOV ETLYEPNOLOKOD GYEOI0V TOPEYOVTOL OAES OL TANPOPOPIES Y10 TO
g 0o tedeotel M mapaymyikny Owdikacio kol TG OBo AEITOLPYNGEL M YPOUUN
TAPOYOYNS, EVO ovoeépovtal Kot To mOavd TPoPANUOTO OV EVOEYOUEVMS

TOPOLGLOGTOVY ol TN YpNoN VEwV TeYvoroyl®dV. [To avaivTid:
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--- Ileprypoagn ™S TOPAYOYIKNGS SLUOIKAGIOS. AVOPEPOLOOTE GTO, GTAILO TOPOYWYNG
KOl TNV Oopydveon NG TOpoy®YIKNG Oladikaciog 1 Tov TPOTOL GYedoHoD Kot
vhomoinong 1NG TPOCGPEPOUEVNC vINpecsiog ?(eGv mPOKETOL Yoo TNV TOPOYN

VINPECLDV).

--- Hpopn0gvtés. Avapépovpe ToVg TPOUNBELTEG TOV £XEL EVTOTIGEL 1] EMLXEIPTOT| HOG
TPOKELUEVOD Vo TPOoUNOeVTEL TIG TPAOTEG VAEG TOL EIVOL OMAPAITNTES YO TNV TOPAYWYN
tov mpoidviog e EmumAéov avagépovpe t oyfom g emyelpnong Hog HE TOLG
pounBevtég 66OV APOPA KATO0VG SOKAVOVIGHOVS oL Thavadg pmopel va Adfovv

YOPO YOl TV OTTOTAN PO TOVG.

--- lIpocomxké MHapaymync. Altvndvovpe ovaAlvTiKd Tt TpocwmiKd Bo amacyoAndet
YL TNV TOPOYDYH TOL VEOL TPOTOVTOG, TL EOIKOTNTAG EPYOTIKO TPOCOMIKO YpeldleTon
va mpooAneBel, pe TL 0e&l0TNTEG KOU TO GULVOAIKO 0plBud twv atopmv mov Ha

amacyoAnfovv.

--- Opyavoypappa. H cvvnBéotepn pébodog opadomoinong twv Asttovpyldv mov Kéoe
dropo avolopupdvel péco otnv entyeipnon yivetar pe to opyavoypoupa. Méca amod
avtd eoaivetar M kdBe kotnyopia Asttovpyldv mov ovorapupdver o kabévag Ommg: M
TPOMONoN TOV TOANGEWV, 1| OWKOVOUIKY] Olayeiplon, 0 VIEVOLVOC TPOCOMIKOV, Ot

TOAMTEG KTA.

--- AvaAivoen mopaymylkoy &omiiopov. Av oe avtd 10 onueio T e€omMopdg

ypelaletal va amoktnOel TpoKeEEVOL Vo EEKIVIGEL 1] TOPAYMOYIKY S1OOIKAGTaL.

11



2.8 XTPATHI'IKH YXYM®QONA ME TO MI'MA MAPKETINTI'K

--- IIpocoropiopds Tin@v moinons. lleprypdpovpe v THOAOYIOKT] TOATIKY TTOV

poTifetan va akohovdnoel 1 enyelpNon, T SIWUOPPMOOT) TOV TILAOV TNG GE OXECT UE

TOV OVTOYOVIGHO KOl TOVG GTOYOVG TNG Y10 TPOGEAKLGN KOl IKAVOTTOINGT) TMV TEAATMV.

--- Zrpomnywn Hoijoeov kor Aravopng. ZuyKeKPLEVOTOWOVUE TOVG GTOYOLG TOL

&yovpe Béoel Yo TIC TOANGELS aVA TPOTOV TG €TOUPEinG, He oo TPOTO dtoTifeTan va

npomdnocel to mpoidvta otnv ayopd, mOavEC cuvepyacieg pe dAAeg mopeppepeic M

GUUTANPOUOTIKEG EMLYEIPNOES, OC TPOG TO OVTIKEILEVO TNG OKNG MG emyeipnong.

Téhog, avapépovpe mbavég eEaymy£ES Tov TPoidVTOg 61O EMTEPIKO.

--- [Aévo Ipo®Onong ko Emkowovias. Avapépovpe g okomedel N etapeio va

mpowbnoel 10 mPoidv ¢ (T.y SWENUIGN), TO YPOVOSIAYPOLUO KOL TO KOGTOG TNG

SLPN UG TIKNG KOUTAVIOLG.

2.9 XPHMATOOIKONOMIKH AIAXEIPIXH

1.1. - [TPOYIIOAOTIEMOZX I'ENIKQN AEITOYPI'IKQN EE0AQN

Yrovysio Kostovg 1° étog 2° étog 3° érog
E&omlopog
MicBodocia

Ymnpeoieg tpitov

Evoixio

Ardpopa Aettovpyikd £Eoda

Awgpnpion

Acpdieln KTipiov

"‘E€oda petakivioewv

[Tayw é€0da Aettovpyiog

Metagpopikd péca

Aldpopot popot

Xpewotikoi tOkol

2Vvord
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1.2. ---IIPOYITOAOI'IEXMOX ENAPEHX

EIIENAYXEIX

ITOXA

Ymnpeoieg tpitov

Adelo Aettovpyiog

Evoixio

Koéotog mpocwmikon

BeAtiotikd épya

Dmtevn entypoaen

E&omAionog

Metagopikd péca

Aowmdg e€omhopog (Y/T)

Acpdion ktipiov

20voAro

1.3. ---IIPOBAETIOMENOI APIOMOAEIKTEY

"Etog 1°

"Etog 2°

"Etoc 3°

AgikTeg ATOOOTIKOTNTOG

Agikteg PevototnTog

AgikTeg ApaotnprotTnTog

1.4.

1.5. ---ITPOBAETIOMENOX AOTI'APIAZMOXY AIIOTEAEXMATQN EKMETAAAEYYXHY &

XPHXEQXY

2004

2005

2006

Kvkhog Epyaciov

— Kootog IMoAncemv

Muwtd Képdog Expetdiievong

— Miobodooia

— Adpopa £€oda Aettovpyiag

— Evoixia

—"E&oda drapnpiong

AmotéAec L TPO POPW®V, TOK®OV

— Toxot ypemoTtikol

KoabBapo6 amotéhespa ypnoemg
PO POP®V

— ®opog elcodMpHaTog

Képom mpog Audbeon

13



1.6. --- IPOBAEIIOMENOZX 1X0A0T'IXMOX XPHXHY ...

ENEPT'HTIKO

IIOXA

ITAOGHTIKO

IHOxXA

"E€oda eykatdotaong

IATA KE®AAAIA

Metoykd ke@AAa1o

Amoteréopata e1g Néov

IMAT'TO ENEPTHTIKO XHvolo winv Kepaiainv
IMmneda

Kripa

Mnyavipoto YIIOXPEQXEIX
Metagpopikd péca [TpounBevtég

"Emimdo ko Aourog EEomAoog

Alpopot moTOTEG

Tpbmeleg

KYKAO®OPOYN
ENEPI'HTIKO

Anatioeig

Ileldrec

Emopoleic [elateg

2HVOA0 VITOYPEDGEDV

AwBéopa

Toucio Kotabéoeis
Oyewg

2UVOL0 KUKAOQOPOUVTOG
EVEPYNTIKOV

I'ENIKO XYNOAO
ENEPI'HTIKOY

I'ENIKO XYNOAO
MMAGHTIKOY

2.10 AZIOAOTI'HXH EYXEPEIAY THY EINIXEIPHXHX

Me Baon 1o mponyovueva otoryeion aEloAoyoOue TG OvVOUEVOLUE (TIoTEOOVUE) VO

eEelyBel n mopeio ¢ emyeipnong ko Tov vEou mpoidvtog (pia Tapdypapo).

2.11 TEAIKA YXYMIIEPAYXMATA ENIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

Ye wo mopdypapo ovOQEPOVUIE GCULVOTTIKO OPICUEVO TEMKO GCUUTEPACUOTO TTOV

TPOKVTTOVV A0 TO GHVOAO KATAPTIONG TOV EMLYEIPNLATIKOD GYESTOV.
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ENOTHTA I'”

3. AEATIO ENNIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

1.7. A.TENIKA XTOIXEIA EIIIXEIPHXHX
1. Erovopia Emyeipnong:

1.8.
1.9. B. XTOIXEIA EITIIXEIPHMATIKOY 2XEAIOY

TitAog Ko GOVTOUN TTEPLYPOPT) TPOTEWVOUEVOD ETLXEIPNUATIKOD GYEGI0V

15



1. ZKOIIOX & XYNOIITIKH MNEPITPA®H THX ENIXEIPHXHYX KAI
ANAAHYH ENIXEIPHMATIKHYE AEXMEYXHX (meptypoagn TOv GKOmOV, TNG

Baocng 10€ag Kot g pdong mov PpiokeTan orUeEP 1 VAOTOINGN TNG)

2. XTOXOI THX ENIXEIPHXHX (Baocioteite o€ m0G0TIKA 6TOUYXEIR)

3. TPOIIOI XPHMATOAOTHXHX

1.10. TINAKAX 1. XPHMATOAOTHZXH THX EIIIXEIPHXHZ

"Etog 1° "Etog 2° "Etog 3° YHvolro

"Tow Kepdiona

%

Advelo Tpome(®V EGOTEPTKOD

%

Emyopnynon onpociov

%

YOvola

%




4. MPQTOTYIIA KAI KAINOTOMIA (katd m6co tO0 oyxédto meplhapPiver
Kowvotopio. otnv mopaymynq N/Kot GAAEG OpaCTNPLOTNTES TNG Emyeipnong, M
EVOOUATMOVEL VYNAN TEXVOAOYia 1 TEYVOYV®Gia 1 0TIdNTTOTE VEO OV Bal TG dMOEL

AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTYLLOL)

5. ATOPA
5.1 TMHMATOIIOIHXH THX AT'OPAX (X¢ mowo ayopactikd kowvd amevfoveote

Ko yloti)

5.2 ANAAYXZH TOIIOY EI'KATAXTAXHX



5.3 ANTAT'QNIZMOZX (ava@épote TV TPEYOVCO KOTAGTACT, TV Thov) avtidpaot|
TOV OVTOY®VIGHOV GTNV EUPAVIOT TNG OIKNG 0OG EMyeipnong, motleg dabéoiueg
a&10moTEG TANPOPOPIES VITAPYOLV Y1 TO AUECO HUEAAOV KOl OVOAVGTE LE BAGT TO

LOVTEAO OVTAY®VIGTIKOTNTAG TOV Porter )

5.4 XAPAKTHPIETIKA KAI YYNOAIKH EKTIMHXH TOY KAAAOY KAI
OEXH THX ENIXEIPHXHYX XE AYTON (a&oloynon g vrdpyovcog Kot
EVOEYOLEVG OLYOPAS KoL TEPLYPOPT TNG avapevopevng eEéMéng oe néyebog, aia
N dAAeg TaoEL)




3. 5.5SWOT ANALYSIS

ITAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA
EYKAIPIEX AIIEIAEX

4.

S.

6. 6. TIPOIONTA KAI YIIHPEXIEX

6.1 IEPITPA®H IMPOIONTOX H/ KAI YITHPEZIAX (yapaxTnploTicd TpoiovTmv
mov Oa mpowbnbobv ommv ayopd. I'képo, mAeovekTruoto, TOPOLGIACT,

GUUTAN POUOTIKOTNTO)
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8. 7. TAPAT QI'TKH ATAAIKAXIA

7.1 HEPITPA®H THX ITAPAT QI'TKHE ATAAIKAXIAY (0148100 Kot 0pyAvmoN TG
dladKaciog Topaywyng N TPOTOG GYESUGLOV KOl VAOTOINGNG TG TPOGPEPOUEVIG

VINPEGLOG)

7.2 IPOMHOEYTEX (ITapovcioon mpopnbevtdv, TOMTIKY ayopmv, GYEGES TNG
emyeipnong e Toug TpounBevTg )

7.3 ITIPOXQIIIKO MMAPATQI'HX (Avdykeg o€ mpoosomikd avd topéa, 0e&10TnTeg)
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7.4 OPTANOI'PAMMA

(H ovvnbéotepn néBodoc opadomoinong Aettovpyldv sivat 1 KoTd Kotnyopio Aeltovpylidv Onmg n
TPOHONON TOANCEWDV, OIKOVOLLKN dlayelpton Kot 1) Tapaymyr PAETE oYfLLol TOPASELYLLOL)

AIEYOYNXZH
|
[ |
Eprmopko tpruaa O1KOVOU1KO TUruIa
Y1rteuOuvog I'ToAnoswv YrteuOuvog NAoylotrnpiou
— log ITwAntrg Tanpniag a
— 20g I'ToAntng Tapiag B

— 30g IToAntrg

— 4og ITwAntrg

— ATTOONKAP1LOG

7.5 ANAAYXZH TAPAT QI'IKOY EZOINAIEMOY

22



8. XTPATHI'IKH XYM®QNA ME TO MI'MA MAPKETINI'K

8.1 MPOXZAIOPIZEMOX TIMON IMNIQAHXHY (mpocdlopiopdg —TLOAOYIOKNG
TOMTIKNG, EAOCTIKOTNTO TIL®V, SLOKAVOVICUOl, SLUHOPP®OT TILDV GE GYXECT| UE

TOV OVTOYWVIGUO KOl TOVG GTOYOLS Y10, IKOVOTOINGN TOV TEAUTMOV)

8.2 ZTPATHI'TKH NQAHXZEQN KAI ATANOMHZ (o160l TOANGE®V 0vVEL TPOIOV
KOl vl TUNUOL 0yopds, €TAOYT KOVOA®V KOl OIKTO®MV SL0VOUNG, GUVEPYOGIES,

eEaywywol otodyOL )




8.3 ITAANO MMPOQOHXIHYX KAI ENIKOINQNIAX (c16)01 TAGVOL OVO TUNLOL
ayopdas, GTPOTNYIKN VAOTOINONG, XPOVOSLAYPOULLN, KOGTOC)

10.

11.

12. 9. XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH

12.1.  TIINAKAZX 2. [TIPOYTIOAOI'TEMOX I'ENIKQN AEITOYPTIKQN EZ0AQN

Yrovygio Kostovg 1° étog 2° étog 3% £rog

E&omhionog

MicBodooia

Ymnpeoieg tpitov

Evoixio

Ardpopa Aertovpyikd £Eoda

Awgpnpion

Acpdiela KTipiov

"‘E€oda petakivioewv

[Tayw £€0da Aettovpyiog

Metagpopikd péca

Aldpopot popot

XpemOTIKOl TOKOL

2Vvord
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12.2.  IIINAKAX 3 [IPOYIIOAOIIEMOY ENAPEHX

EIIENAYXEIX MHOxXA

Ymnpeoieg tpitov
Adeta Aettovpyiog
Evoikio

Kéo6tog tpocwmikon
Behtiotikd épya
Dmtevn entypoen
E&omAionog
Metagopikd péca
Aowmdc e€omhopog (Y/T)
Acpdion ktipiov
XYvoro

12.3.
12.4.  [IINAKAZX 4. IPOBAEIIOMENOI APIOMOAEIKTEY

"Etog 1° "Etog 2° "Etog 3°

AEIKTEG ATOOOTIKOTITOS

Agikteg Pevototnrog

Agikteg ApaotnprotTnrog

12.5.

12.6. TIINAKAX 3. I[TPOBAEIIOMENOZXZ AOTI'APIAZMOX
AIIOTEAEEMATON EKMETAAAEYXZHX KAI XPHXEQX

2004 2005 2006

Kvxhoc Epyacunv

— Koéotog [Toincewv

Mwt6 Képdog Expetdiievong

— MicBodooio

— Aldgpopa £€0da Aettovpyiog

— Evoixwa

—"E€oda drapnruong

Amotédespa Tpo eOpwV, TOKWV

— Toéxot ypewortikol

KoabBapo6 amotéhespa ypnoews mpo gOpmv

— ®opog elcodMpHaTog

Képom mpog Audbeon
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12.7. TIINAKAZX 6. [IPOBAEIIOMENOZX [ZXOAOI''XMOX XPHXHX ...

ENEPT'HTIKO

IIOXA

ITAGHTIKO

IHOxXA

"E€oda eykatdotaong

IATA KE®AAAIA

Metoyiko kepdiaio

Amoteréopata e1g Néov

ITAT'TO ENEPTHTIKO 2Hvolo winv Kepaiainv
IMmeda

Kripwa

Mnyavipoto YIHOXPEQXEIX
Metagpopikd péca [TpounBevtég

"Emimha ko Aourog EEomAoog

Alpopot ToTOTEG

Tpbmeleg

KYKAO®OPOYN
ENEPI'HTIKO

Anatioelg

Ileldreg

Emogpadeic Teldres

YHVOA0 VITOYPEDGEDV

AwBéopo

Toueio Katabéoers
Oyewg

2UVOL0 KUKAOQOPOUVTOG
EVEPYNTIKOV

I'ENIKO XYNOAO
ENEPI'HTIKOY

I'ENIKO XYNOAO
MMAGHTIKOY
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10 AZIOAOTHXH EYXEPEIAYX THX EINIXEIPHXHYX (Booioteite o10

TPOYPOLLLO TOUELNKDV POMV Kol GTOVG oplOIodEIKTES)

11. TEAIKA XYMIIEPAXMATA EIIIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

(a&loAdynon amotelespatoV, PLoctudTnTo, OPUOTNT)

27



MEPOX A" : TAPAPTHMA

ITAPAAEII'MA KATAPTIXHX BUSINESS PLAN

A. T'ENIKA XTOIXEIA EIIXEIPHXHX

-

. Emovopio Emyeipnong: " WAVE SPORTS " O.E.

N

. KA\adoc Apactmprotnrac: TOMEAY KAQETOY®ANTOYPI'IAT

3. Avtkeipevo gpyaciov: EMIIOPIO ETOIMON ENAYMATQN

SN

. 'Etog 1dpvong: 2004

W

. Nopwkn Mopon Enyeipnong: OMOPPY®MH EINIXEIPHXH

B. XTOIXEIA EIIIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

(Tithog Ko GOVTOUN TTEPTYPAPT TPOTEWVOUEVOL ENLYELPNHOTIKOV GYEHIOV )

WAVE SPORTS

To mpotevdpevo emyepnuotikd oyédo pe titho WAVE SPORTS mpoxettan yio
dnpovpyia pog emtyeipnong Aavikod eumopiov evovpudT®mVY Kot aBANTIKOV aesovdp.
To oyédio mpoPArémet ) dnuovpyia 2 katactnudtov. To éva og kKeVIpIKO OPOUO TNG
ABMvag Kot to GAlo otnv mteproyn tov Aovtpaxiov. H emyeipnon mpocavatoiileton
otV eumopio €WOOV To. omoia £xovV aryun Tov 00paTog OTL £YEL VO KAVEL LE TO
extreme sports. Apa to target group sivar ot nhkieg omd 16 péypt ko 35 etwv. BéBara

TO. KOTOOTAUOTO UTOPOVV VO KOADWYOLUV Kol ATOHO HEYOADTEPDV MAMKIDV OV

0oYOAOVVTOL LE TOL CLYKEKPIULEVOL OOALLOTAL.
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1.ZXKOIIOX & XYNOIITIKH NEPII'PA®H THX ENIXEIPHXHX KAI
ANAAHYH ENNIXEIPHMATIKHE AEXMEYXHX

Yxomdg g emyeipnong WAVE SPORTS egivar m dtaypoviky] Topopovi g otnv
Kopuen G {NTNong ya mpoidvta Evovomng Kol aEeGovdp mov £YOVV GYEOM LE TO
extreme sport. Me otéyo mhvta TN HEYIOTONOINGT TOV KEPOOLG TOPEAANAL pE TNV
ocvvey] mpoomdBelor yioo O1EVPLVOT TOV UEPWOIOVL TNG AYopac, 1 EMYEPNON HOGC
ompileTol OTNV TPOCEKTIKN KOl GTAOOKY EMEKTOCT(UE TO GvOrypo TOVL OEVTEPOL
VTOKOTAGTNLOTOS GTIV OVOTTUGGOUEVT] Tteployn Tov Aavpiov), oty pebodevpévn
peiwon tov kK6oToLvg ayopds TV TPoidviav (pe v oanebelag ewlcaywyn mpoidvtwv

a6 v Kiva) kot t€log o€ éva cuvey€g Kot GTOYELUEVO SUPNULOTIKO TPOYPOUUOL (e

gvEpPYELEG Promotion Kot emmAEOV EKTTOCELS).

2. XTOXOI THX EINIIXEIPHXHX

Boowog 6100¢ g emyeipnong ywo o mpata tpic xpdvia givor 1 dnpovpyio evog
TEAATOAOYIOV 1KOVOL Vo amoteléoet o faon 1 omoia Ba gyyvdral v Procipudo
mg emyeipnong. Oa mpémel 61N SAPKED TOV TPIOV TPOTMOV ETOV VO ETLTUYEL
TOANGCELS EMTEOOV TETOOL TOV VO EUPOVICovToL KEPOT TOLVAGYIGTOV GTO TEAOG TOV
Tpitov €tovg Aettovpyiag. Xvykekpipéva to kabapd kEpdN (LETG POPOV Kol TOK®V)
YL TO0 KOovovikd cevdplo mpofAémovtal va givar 55065 y.u. Yo T0 TP®OTO £TOG Kot
58440 ka1 61968,75 v T0 devTEPO KO TO TPiTO £T10C QAvTioTo. Evd o1 cuvorkég
noinocelg eivar 305760 yia 10 TpdTo £10¢, 315760 Yo 0 devTepo kot 325000 yuo o

Tpito.

210y0¢ emiong givor m amdSPeon TG GLVOMKNG ETEVOLONG TO OPYOTEPO UEYPL TO

TEAOG TOV TTEUTTOV £TOVG AELTOVPYIOG.
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3. TPOIIOI XPHMATOAOTHXHX

MINAKAZX 1. XPHMATOAOTHXH THX ENIXEIPHXHX (petd ™) dnpovpyio
0£VTEPOV KATUOTHATOS)

"Etog 1° "Etog 2° "Etog 3° Yovoro
‘Idw Kepdoa 268983 452141,25 649797,5 1370921,75
% 19,6% 33% 47,43% 100%
Adveira tpanel®dv E0OTEPIKOD 120000 15000 0 135000
% 89% 11% 0% 100%
Emyoprynon onpociov 0 0 0 0
%
Zovoha 389083 467141,25 649797,5 1506021,75
% 25,8% 31% 43,2% 100%

4. IPQTOTYIIIA KAI KAINOTOMIA

H emyeipnon yia va yiver aviayovicotikdtepn kot va avénioet tov tlipo g, Tposfn
OTIG TAPOUKAT® EVEPYELES:

Négc dvvaToOTNTES:

‘Emetta amd v évopén epyacidv Tov VEOL KATAGTNLOTOC, 1| eTatpia eivor oe BEon va
ATOPPOPA LEYOADTEPT TOGOTNTO TPOIOVIMV TO. OO0 VO TO SLOYETEVEL GTNV Oyopd
HEC® TV dVO TAEOV KATACTNUAT®V TNG.

Négc ovvepyooiec:

Hekivnoe amevbeiog ewcaymyn mpoidoviov (abintikdv evovpdtov - abAntikov
VITOONUATOV - afANTIKOV 0aEecovdp) amd tnv emopyio. T6€ TowWvy G ACTKNG
Anpoxpartiog g Kivag. mapdAinio améktnoe Kot TNV moKAEIGTIKY OVTITPOCOTIN
TV adAnTikdv aeoovdp "eagle” amod to epyootdcio mapaymyne oty Kiva.

Tpomomoinen TIHOLOYLEKNC TTOATIKNG:

Me tov TpOTO aWTO KOTAPEPE VO LEWOGEL 6TO0 1/3 T0 KOGTOG AyOpds TV TPOIOVIMV.
Evd Ba pmopovoe gdkolo v avéNeel TO TOCOGTO UEIKTOV KEPOOVS, OKOAOVONGE
EMEKTOTIKY] TOAITIKY] O0ENONG TOV TOANCE®V GTOYELOVTOG OTNV  ATOKTINON
HEYOADTEPOV PEPOIOV TNG QyOPdC.

HoMtwi) Marketing:

AxoAloVBwg Tpomomoince TV TOMTIKY Tpo®ONoNG TOV TPOIGVIOV VINOBETOVTIOS TO
TapakdTe Tpdypoupno: Me v oyopd 0molovdnmoTe TPoidvTog OIKNG oG EICOYMYNG,

o meldtng Oa Taipvel ddpo kot Eva aEecovap wikpng a&iog tov brand “eagle”.
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ME TON TPOIIO AYTO HETYXAINOYME...

DI'evikn avénon tov ToAncenv

2)AHEnon Tov TOCOCTOV TMV TPOIOVIMV TOL EIGAYEL 1 ETOIPEIN OTIS GUVOMKEG

TOAGELG

3)Enéxtaon peptdiov ayopdc g emyeipnong

Ympilovpe TV EMKOVOVIOKY] TOMTIKY| TNG £To1peiag 6To GK(’)YKOW..."EHAME
TIY TIMEX!!!!"

Emnaifov Koctoc:

To emmAéov kdotOg Teplopiletar 010 kdoTog TaEdov atiag 4000€ ,510TL tol Ki
oAMmg To swoayopeva mpoiovia ond v Kiva, 0o ayopdaloviav amd eyydplrovg

TpoUNOeVTES O,

5. ATOPA

5.1 TMHMATOIIOIHXH THX AT'OPAX

To ayopaotikd kowvd etvar ot nhkieg and 16 péypt kot 35 TV TOL ACYOAOVVTOL pUE
to. extreme sports. Ilpocavatolldpacte oto cvykekpyévo target group yuw to
OLYKEKPIUEVOL TPOIOVTA YOTL GE OUTA OV VWAPYEL OVTAYOVIGUOG OO UEYOAES
etoupieg AMovikng mToAnong . AkOpa 6tov KATolog TAEL Vo 0yOPACEL VA TPOTOV TO
omoio Tov ocuvvodebel oto extreme sport mov KAvel Kot mov €xel PePAKL givol o
€0KOAO Vol SamaviGEL LEPOG TOV EIGOONUATOG TOV YWPIG Vo KAVEL Taldpt Yo TIC TIHEG
vyt €xel otO)o TV KOAVTEPN dvvorr TodTNTe. T dtopa oL acyoAOVVTOL UE TO

TOPATAVO GTOP £XOVV OKOVOULKT] GVEST.
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5.2 ANAAYXH TOIIOY EI'KATAXTAXHX

H emyeipnon €xel eyKoTaoTAGEL TO €VO KATAGTNUO TG O€ £va KEVIPIKO OpOUO TNG
ABvag kol to 0e0TEPO KOTAGTNUO TNG TO EYKOTEGTNOE OTINV TEPLOYN TOL
Aovtpakiov. H emdoyn g idpuong tov TpdTOV KATOUGTAUATOS G KEVIPIKO Kol
TOALGVYVOGTO dpOUO TG ABNvag €ytve 810TL 0 oKoTdG TG EMyeipnong ivat 1 Gueon
OmOKTNGOT  OyOPOOTIKOD KOWOL HEC® TNG EUUEONG OPNUIONG AOY®  TNG
EUTOPIKOTNTAG TOV GLYKEKPLUEVOL dpOoLoL.Emumleov 0 0KOmOg avtog emituyyoveTot
AOY® NG EMEKTATIKNG TOATIKNG TpoOnong Tov mpoiviev pog. H emioyn 1dpvong
TOL OEVTEPOV KOATAGTNUATOS 6TO AOVTpaKL gyve d10TL T0 AovTpaKt yopaktnpietot
OC MO TOYEW OVOTTUGCOUEVT] TEPLOYN OTO YWPOS TV eXtreme sports, kabwg
TPOTYOTOL OTO TOAAOLG @OV avTov TOL £wWovg omop.Emumieov 10 Aovtpokt
YOPOKTNPLETOL WG TOAOG EAENG TOV VEMV,TOL OTOTEAOLY Kot To target group pog
AOY® TNG HKPNG YIMOUETPIKNG amootacng omo thv ABnva. Tehog n non vropén
EOIKOV EYKATOCTACENDV Y10 OVTO TO GTOPT POl PE TNV OGN ULOTIKT) TOAMTIKT) TTOV

aKOAOVOEL O CLYKEKPIUEVOG OMUOG HOG ®ONGE GTO VO WOPLVGOVLUE GE EKEWVN TNV

TEPLOYN TO SEVTEPO VITOKOTOGTI O LLOG.

5.3 ANTAI'QNIXMOX

IIBav avtiopacn avTtay®viepov

H xotdotaon otov KAAd0 TV GUYKEKPYEVOV TPOIOVIMV EXEL XOUPOKTIPLOTIKA HIKPE
TOGOOTO KEPOOLG GE OYEON e TA TOCOCTA TOv {oyvav TO TPONYOUUEVQ
ypovia(oekoetio 80). Avtd YTl TO HEYOADTEPO HEPOG QMO TO. GLYKEKPIUEVO
npoidvta egival mAéov ewoaywyng amd Evpomoikéc yopeg pe omOTEAESHO Ot
KOTAOTNUHOTAPYES Vo Ta ayopdlovv oe opketd vyniég tés. To Pacikdtepo
TAEOVEKTN LA TNG Emyeipnong pog elvar 6Tt pe amevbeiog eicaymyés and Kiva ko pe

oMOTN OYEIPION TOV EUTOPEVUATOC, KATOPEPVEL Vo avePAoel TO WKTO TOGOGTO
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képdove. H avtidpaon mov umopel va avapével KOTO10¢ omd TV avTay®vioTh ival vo
elodyel Kou avtdg amevbeiag amd Kiva. Avtd elval kdtt mov dev pmopodue v
amotpéyoovpe. Oumg to ypovikd ddotuo mov Ba whpel o KATOOV Vo  KAVEL TIG
emapéc Tov pe Kiva, va Bpel 10 6moTd €py0osTAGIO, VO TPOYMPNOEL GE TOPAYMYT| KOl
oyedioon mpoidvtwv, Kot TEAOG Vo TO. €16AYEL Kot va To dwbécel oty EAAnvim
ayopd, eivar TETO0 TOL HOG EMTPEMEL v £YOVUE YTioEL NOM €UEIC TO dvopo TNG
etarpeiog kot Tov brand mov avt) eedyel oty EAAnvikh ayopd. Axopo pécw® tov
duvoukod cvotnuatog marketing kot tg cvvepyoaoiog Hog e TOLG OUIAOLE Kot
oLALOYOVG extreme sport Tov Aekavomediov, Oa gival apkeTd dOVGKOAO Yo KATOOV
OVTOYOVIGTY] VO KOTOPEPEL VO TPLYNGEL OO TO AVTO TO OLVOUIKOTEPO OYOPAGTIKO

KOWwO.

Ot dwbéoyeg aEOMIoTEG TANPOPOPIEC TOL VLITAPYOLV Y10 TO AUECO UEAAOV UTOPOVV

Vo KaTnyoplomomBovv 0nme TopaKaTo:

1. Kivovvog amé vEoug avTay®vieTég

2V TPAYHOTIKOTNTA 1 0yopd otV omoia dpactnplomoteitol 1 emyeipnon
etvar o 60oKoAN ayopd amd v amoyn 0Tt gival oxeddV adHVATOG O ATOKAEIGHOG
€16600v véwv emyelpnocwv. Opmg 1 etarpeio pog, Bo axkolovdnoel ektd¢ amd o
EMEKTOTIKY] TILOAOYIOKT TOMTIKY KOl v  OlPNUOTIKO TPOYPOUUN MOTE VA
kabiepmbovv ta brand mov sledyovpe 6to y®po TV extreme sports. H dwapnuotiky
Kopumdvie. Bo €xel cov GTOYO VA YOPOKINPIOTOLV T TTPOIdvTa oG o "Tpoidvta

GUVLQUGHEVA [LE TNV TOLOTNTO KO TNV TPOSLTH TN,

2. AP ayROTEVTIKY] 00V TEAATAOV

Emedn kdbe meddtng €vOg KOTAGTAUATOS AOVIKNG TOANoNG oyopdlel éva
piKpd povo pepidlo amd 10 GHVOLO TV TPOIOVTMOV, eV EYEL LEYAAN SLOTPOYUOTEVTIKN
dvvaun. Ot povol TEAdTES TOV £X0VV KATO0V €100VC JOMPAYUATEVLTIKY dVVOUN Eivorn
01 GOAAOYOL TOV a.GYOAOVVTAL [E ToL eXtreme Sports ota PEAN TV omoiwv yopnyeital

EMMAEOV EKTTTMON).
3. AwmpoypotevTiky ovvaun tpopundsutov

"ITpounBevtnc" ¢ eToupiog PO Yoo TNV HEYOADTEPN YKAUL TOV TPOIOVT®V

pog etvon M 101 1 gToupia ko avTd yiati o elcdyovps povor pag and v Kiva. Ta
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€PYOOTAGLO KOTAGKEVTG TOV TPOIOVI®OV avt®dv otnv Kiva pog movAdve oe ToAD KaAEG
TWES amd avTtioToyo TNG EVPOTAIKNG ayopds. Ocov apopd o TPoidvto amd TNV
EVPOTAIKY oyopd, Ta Tpounbevopacte ot TWEG Tov ayopdlovv OAa T
KOTOGTHUOTO AOVIKNG TOANONG. AVTO OU®G dev Hag EVOYAEL oG Kot 1) TPooTadeld

LOG €lval Vo, ETEKTEIVOVE TV KATAVOA®mon TV SIKOV pog brand.

4.ATTEVM] VTIOKATACTATOV TPOIOVTOV

H ame\) oiyovpa vmdpyel. Opmg dev pmopel o kobévag TOLANGEL
VROKATAGTOTO TTPOIOVTO GE YOUNAOTEPES TWHEG €KTOC OV KOMOL0G OVTOYWOVIGTNS
npootabncel va glcdyel avtiotorya mpoiovia ond v Kwélum ayopd. e avtiy v
nepintwon OHmG, To TPoidvTa pog AOyw g daenuiong o éxovv kepdicetl €idn Eva
HEYAAO HEPOG TOV KATOVOAMTOV Kol B0 £X0VV OTOKTNCEL GTPATNYIKO TAEOVEKTNLA

EVOVTL TOV OPLOEWOMV TPOTOVTMV.

5.4 XAPAKTHPIXTIKA KAI XYNOAIKH EKTIMHXH TOY KAAAOY KAI
OEXH THX EHNIXEIPHXHX XE AYTON

BoOpog avtaymviopod vrapyovoc@v ETEPNCE®Y

O yeviKotepog KAOOOC GTOV OO0 VITAYETOL 1) EMELYNPNON HOG EVOL O KAOOOS TNG
MOVIKNG TOANGNG ETOU®MV EVOLHOTOV Kot afAnTikev aggcovap. O KAAOOS aVTOG
YVOPIGE TOAD UEYOAT 0VOO0 OTN Y®po pog Tig dekatieg '70,'80. Tnv dekaetia Tov '90
OTOV OPYLOAY VO ELGEPYOVTOAL GTIV OYOPO LEYUAES EVPOTAUIKES EMLYEPTOELS EEKIVIIGOV
to. wpofAnuata. Avto ywtt o 99,9% tov apBuov TV EMYEPNCEOY TOL KAOOOL
EMPOKEITO Y10 OTOUIKES EMXEPNCELS 1| TPOCONIKES ETOUPLEG, Ol OTMOLES  TIC
TEPLOGOTEPEG POPEG ELYOV KOOOPO OIKOYEVELAKO YOPAKTNPA.O1 EMYEPNCELS AVTEG dEV
yvopilov omo pebodovg marketing, amo GLYYPOVEC EMEKTOTIKEG TOMTIKEG LE
OOTEAEGLO. GE Aly0. LOVO YPOVIOL VO XOGOLV OO TOLG UEYOAOVS EVPOTOLOVGS
OVTOY®VIOTEG  TO HEYOALTEPO HEPOG NG mtag TS EAANvNg ayopag Alovikov

EUTOPLOV.

Tnv tehevtono SEKOETIO KOL EVO UEPIKES EAANVIKEG EMYEIPNOELS EKAVOV GNLOVTIKO

Bnuoto €ELYYPOVIGHOL OpB®VOVTIOG TO OVAGTNUO TOLG OTIS UEYOAES ELPMOTOIKES
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OAVGIOEG, OEV KATEPEPOV VO EMOVOKTIGOVV TO YOUEVO £60(POG. XAUPOUKTNPIOTIKO EVOL
TO TOPOSELYLO TV ETOPEIOV Yuvalkelov evovpotomv "ANNA RISKA" kot "Online”
Ol OTOLEG TOPOL TNV EMEKTATIKT] TOVG TOALTIKY OEV KATEPEPVOLV VO TOPOVGLUGOVV
onuovtikn kepdogopto. Kot eved 1 GUVOMKIN MTO AOVIKOL EUTOPLOV ETOLUMV
EVOLUATOV UIKPAIVEL YPOVO LE TO YPOVO AOY® TNG OIKOVOUIKNG KPLONG OV EXEL
EMNPENGEL TO TPAYLOTIKO E1600NUA TV EAANVIK@V volkokvplmv, etaipleg- Oavpata
om®G M WoToviKn ToAvebvikn etopra ZAPA katagepvetl va peyorovet to tlpo e H
ETOLPLOL LLOG OE OLTO TO SVOKOAO OVTOYMVIGTIKO TEPPOUAAOV TPOTIUNGE VO AGYOANOEL
LLE EVO. GUYKEKPLUEVO E100C POLYMV TO OTOL0 EYEL VAL KAVEL LLE ToL EXtreme sports kot
GTO OTO10 JEV EVAL EVKOAN 1) TPOGPacT oTig peyores etarples. Ki avto yrott dgv toug
CLLPEPEL VO 0GYOANO0LY LE TNV TOPOY®OYY] TOGO UIKPOV TOGOTNTMV, O10TL TO. POVYOL
OV EUTOPEVOLOCTE EUELS OMELOVVOVTOL GE EVOL HIKPO HEPOG TOV KOTOVOAMTIKOL
KOOV, KOl EKTOG TOV OAA®V Y10 VO TOL TOVANGEL KOTOLOG TPEMEL VAL EIVOL YVOOTNG -
TPENEL VO KOVEL Kot 0 1010¢ Surf snowboard wote va svar o Bgon va e&uanpetnost
TOV OTOLTNTIKO KOTOVOAMT OLTOV TOL £100VC. XpewaleTol dSNAST TPOGMMIKY ETAPN
HE TO TMEANTY), TPAYUO TO OTOL0 KOO HEYOAN TOALEDVIKN ETOUPELXL OEV UTOPEL VO

TPOCPEPEL.

H EMnvum ayopa eumoplov €tolpv  evovpotov to tedevtale 10 ypovia
mapovotalel o oxetiko kaodikn Taon 6TO0 GLVOAO TV TOANncemv. Ewdwotepa ot
LIKPEG EMLYELPTOELS KAELVOLV 1] L0 LETO TNV OAAN KOl SVGTUYMG TO TPOAYLOTO OEV
avopevovtor v etvor  egvyopiota.  TlapoaAinia, ot peyokeg emyyelpnoelg —
noAvkotactnuotov ontog MAKPO, KAPOOYP, AB BAZXZIAOIIOYAOZ gyovv
OPYLOEL KOl TOUPVOLV KOl OVTEG £VOL CTULOVTIKO LEPOG OO TNV TLTA TNG OLYOPaS .

[Mopora avtd, n avapevopevn eEEMEN Yo To ETOUEVO 5 ¥pOVIOL TOV GUYKEKPLLEVOL
KAGOOL TV TPoidVI®MV Tov cuvoéovtal pe to extreme sports ywo v EAAdoa eivan
KATA TNV Yvoun pog Betikn. Avtd yuotl pe Toug OAUTIOKOVS AYDVES TIGTEVOVUE OTL
o 'EAAnvag Ba épbet mo kovtd otov afintiopd kot wwitepa e abAnuota OTmg To
wind surfing 6mov M ydpa pog EYEl 1BAVIKOVG TPOOPIGHOVS Yo TETOLOV €100VG

afAnuota. Apkel va BounBodpe mocot véor Egxivnoay To pmdoket petd to 1987.
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5.5 SWOT ANALYSIS

IHAEONEKTHMATA

AvEnon Tov LePLOOn aryopos
AOY® KOV LG EIGAYOYOV TOV
TPOLVTWV TOV EUTOPEVOLLOCTE
XOoUNAOTEPES TILES TOANCEMG GE
O)EOT LLE OTEG TOV OVTOYMVIGHOV
Ayopa mpoiovimv peco Iviepver
Emextotikn moltikn tpomOnong
TOV TPOTOVIMV LEGH TOV
SUVOLLKOV LOPKEVTIVYK
Avehootikn {ntnon tov
TPOIOVIOV [LOG

EYKAIPIEX

[IpoonaBeia avénong tov
OYOPOGTIKOV KOWVOU PEGE TNG
ONLLOVPYLO TOV VEOL

KOTOG TN LOTOG.

Alompion ToV TPoovImOVY oG
LEC® SIteS TOv AGYOAOVVTOL TOGO
ue e€eMEgLg 6To YWPO TOV
aOANTIGLOV 0GO KO LLE TO YWPO
TV extreme sports.

Avapéveton mpocerevon TAN00ovG
TOVPLOTOV TTOV AGYOAOVVTUL LLE TOL
extreme sSports, kKot GuVERMG
VILAPYEL EVKALPLO AVENONG TOV
TOANGEDV KOl TOV EVOIKLUGEWDY
abAntikov eEomAopov.

MEIONEKTHMATA

Yymieg danaveg mpombnong tomv
TPOTOVIMV.

[Tepropiopevo KaTAVOAMTIKO
KOLVO Y10 TNV ayopol TMV
TPOLOVIMV TTOL EUTOPEVOLOCTE
Advvapia peyebvong tov target
group Aoy® Tov €100VG TV
ayofmv TOL EUTOPEVOLOCTE

AIIEIAEX

Eic060¢ 6tov Khado vemv
EMYELPNCEWDV.

AvEnon cuvaALOYLLOTIKNG
IGOTILLOG TTOV EMOPA APV TIKA
OTIG EI00YMYEG LLOG

Aoctobelo 6TV okovopia tnv
xPOoVIKN EPiodo EvapEng ™G
emyeipnong

AVTLypopn TOGO T®V TPOLOVIMV
TOV TOVAQULE OGO KoL TNG
TOMTIKNG TpOo®ONoNG TOL
axolovBovpe

36



6. IPOIONTA KAI YIIHPEXIEX

6.1 IEPITPA®H ITPOIONTOX H/ KAI YITHPEZIAX

Ta povyo ta afecovap kol 0 OOANTIKOG EEOMAICUOG EWVOL SLOPKT KOTOVOAWDTIKO
ayafo.XTnv ovota 1 SlopKELN VT TEPLOPILETOL LE TIG OAANYEG TOV GLUPaVOLY KaOE
oeCov otV poda. Ymapyetr evag Pobrog COUTANPOUATIKOTNTOG 0G0 avapopo, o, "
okAnpa" povya . Kt otav Aepe "okAnpa’ €VVOOLLE TOL POLYO TTOL EYOVV QLECT] CYECN
pe ta extreme afinuota. Avtd ta povyo propovv va BempnBel 6t Exovv o oxeTIKN

GUUTANPOULATIKOTNTO LLE TOV AOANTUKO EEOTAIGLLO.

Ocov agpopa TV TTO10TNTA, TOGO Yo To "oKAnpd" povyo 060 Kot Yo ToV afAnTiKo
eComhopo 1 etapio pog tpoomadel vo Ty SoTnpncEL G VYNAO EMMESO. AVTO YTl
0 KAVOVOA®TNG €00V T.). SUrf, enedn o e£omMopog mov ayopdlet £xel apeon oxeon
He TOV Kwouvo mov dlatpéyel otnv BdAoacoa, omottel vo givor KoANG moldTnTog.
Enerra ene1on dev mpoPaivel og ayopd eEomAopov kébe pnva mtopd oyedov o eopd
10 XPOVO, givar dotednuévog va daBécetl eva apkeTd Leyoho HEPOG TOV EIGOOMUOTOC
to0v. Opwg 66ov apopd ta povya, N etarpeia pog dlver peyardtepn Papvnta oty

XOUNAN T

Ocov apopd v ocvokevacia, divoope peydAn Poapdtnto otig 16dvteg mov Ha
tonofetovpe ta mpoidvta Kot waitepa To. povya kot ta aggcovdp. Avtd ylati ot
TohvTeG €lvor dpeon Kot OLVOIKT StapN ST Yo TO Kotdotnud pog. Iave oe avtég
B avaypdeovpe ekTOC Amd TNV ETOVLUIN KOl TO AOYOTUTO TNG EMLYEPNONG, KOL TIC

TPOCPOPESC TOV Bal KAvov e KATH TEPLOGOVG,.
Ot vmpeoieg mov Ba mapéyovpe oTOV TEAATN HETA TNV TAOANGCT], £lvorl e£e101KELUEVO

service 6cov agopd T oavideg surf kot Svvatdmmrta Tpomomoinong TV

EUTOPEVUATOV (KOVTILO- GTEVELLQ) Y10 TOL POV QL.
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7. HAPAT'QI'TKH ATAAIKAXIA

7.1 IIEPII'PA®H THX ITAPAT' QI'IKHX ATAAIKAXIAX

Olo ta TpoidvTo TOV EUTOPEVOUACTE TO OYOPALOLUE OO TNV EVPMOTAIKY] KOl TNV
acloTIK ayopd kot dgv emepPaivovpe o Kovéva OTAS0 TG TOPOYMYIKNG

drdkaciog.

7.2 IPOMHOEYTEX

H emyeipnon pog mpopnbeveton ta evpomaika tpotvto omo EAANveS sloaymyels eve
TO. OCLOTIKO TO €00YEL omevfelog yopig v pecoiafnon kamowov pecalovio -
npoundevtn . AOy® ALTOL TOV YEYOVOTOGC, 1| TOALTIKT OYOP®V OV 0KOAOLOEL dropepet
¢ e&nc. o toug EAAnveg eloaymyeign

TANpOUN yvetan pe emtaye amo 3 emg kot 6 MHNEZX, evo e€opeoelg Oa yvovian o
TEPUTTMOOELS UEYOANG EKTTOONS 0oL o TAnpwvovpe 1 punva peta v TIHoAoynon
KOl TOPAOOCT) TV EUTOPELHATOV. [l TIC amevbelog elcaymyes ,n TANPOUN YIVETOL
pnecw tpamelng 15 nuepec pHeto TNV OMOTAOVG TOV EUTOPEVUATOV OO TO KVECIKO
Mpavi. Ot oyeoelg g enyelpnong pe tovg EAAnveg elcaywyelg ewvol apioteg O10TL 1M
EMYELPNON LOG UTOPEL VO OVTIKATOGTIOEL QUECH KOl YWPLG EMTAEOV KOGTOG OAQL TOL
EAMOTOULATIKO TPOTOVTA TOV TapoAapPavel. QGTOG0 QVTO dEV UTOPEL VO, EMLTELYOEL
otic oanevbelog ewoaymyeg s oamo v Kiva , 6101t 10 ypoviko OGN OV

LEGOAOPEL YO TNV OITOKOTOCTOCT] TOV  EALOTOUOTIKOV TPOIOVIOV OVEPYETOL GE 3

UNVEG TEPUTOV.
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7.3 IIPOXQIIIKO ITAPAT'QI'HXE

H emyepnon kot ota dvo kataoTnUoTo TOV OBETEL AMACYOAEL 4 ATOUN TO TPMTO
£10¢ VM TO deVTEPO Ko TPito 5 dropa. Ta dtopa mov £yovpe EMAEEEL Vo EpyacTOHV
O0T0 KOTOOTAMOTO HOG, €ivor Gtopo veapng nikiog, pe 0€Anomn kot avaykn yio

gpyacia, LE TPOVTNPESIN GTO YDPO TMOANCNG ETOIUMV EVOLUATOV.

7.4 OPTANOT'PAMMA

AIEYOYNSH
TMHMA
EISAFQrON
KATASTHMA 1 | KATASTHMA 2
1o¢ MQAHTHE 1o¢ MQAHTHE
20¢ MQAHTHS 20¢ NQAHTHS
30¢ MQAHTHS
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8. XTPATHI'IKH XYM®QNA ME TO MI'MA MAPKETINT'K

8.1 IIPOXAIOPIEMOX TIMOQN IIQAHXHX

AOY® TOV OTL EYLOOTE L0 VEOEIGEPYOUEVT] ETOLPLO GTO KANDO TMV EVOLUATOV
ywo. extreme sports Kot yio vo. TPOGEAKVGOVIE VEOVUG TEAOTEG GTNV EMLYELPTON LLOG,
€QOPUOCOVUE TOATIKY YOUNANG TIHOAOYNOTNG oTa Tpowovia poc. Emimieov xabmg
ELGOYOVUE [LOVOL LG TV TAELOVOTNTO TOV TPOLOVIMV OV EUTOPEVOUACTE, LTOPOVLLE
KOl TTETVYOLVOVULE VO E(OVUE YOUNAOTEPO KOGTOG CLyOPOG TV TPOLOVIMV GE GYECT E
TOVG OVTOY®VIOTEG MOG,GTOYELOVTIOG OTO 1010 TOGOGTO KEPOOLS HE OVTO 7OV
aKoAoVOOVY Ol AVTOYOVIGTEG OGS OAAL TOLA®MVTOG TOAD @ONviTepa. Me avto TO
TPOTO  EMTVYYOVOVLE OYL LOVO KOAVTEPES TULEG GE TPOLOVTO WOL0G TOLOTNTOS LE TOL
TPOLOVTO TV OVTAYOVIGT®V AL KOl TPOGEAKVOVIE TTOAAOVG VEOLG TTEAOTEG.

"o 060VG EVAPEPOVTOL AMOKAEIGTIKO Y10 TPOLOVTO VYNANG TOL0TNTOG KoL
EPYOVOLLOG ,EYOVUE TNV SVVATOTNTO VO TOVG TOPEYOVUE TPOIOVTO, ECAYWOYNG OO
EVPOTOTKES YMPeS T omoia BERata Oa TioAoyovvion avdioya. Mraivovtog Aowmdv o
TEAITNG OTO KOTAGTNHO Bo £xEl PEV TN SLVATOTNTA VA AYOPACEL Ko TO. oKPPOTEPQ
EVPOTAIKE TPOTOVTA AAAL AOYO TNG TIUNG, TOTEVOVUE OTL Gyl o1yd B oTpapel Kot
GTO TPOIOVTA EIGUYMYNG LOGC.

e €10KEC TEPUTTAGELS TEAUTAV 01 070101 £ivar HEAN aOANTIKOV oplidmy extreme
sport Ba tovg mapEyovpe pa Kapto pEAOLG pe v omoia Bo amolapPdavovy emmAiov
ékntoon and To Kataotnuoto g etopsiog poag 6Ao to yxpovo. Télog, Ta

KOTOGTNLOTO TNG ETAUPELNG LLOG OEYOVTOL KOl TIOTOTIKES KAPTES.

8.2 XTPATHI'IKH ITQAHXEQN KAI AIANOMHX

Enedn elpaocte xotdotnpo AOVIKNG TOANGNG, N OlVOUN T®V TPOIOVI®V
yivetal angvBeiog omd Tov TELATN KOTA TNV GTIYUN 0lyOpdS TOL.
Ouwcg 6cov agopd t dwvoun twv mpoioviov "EAGLE" 1 etapélo drobétet
uetopopikd péco. Idwoutepn eppacn dwvovpe oto on line cvotnua mapakorovOnoNg
EUTOPEVUATOV TOV SVO KATACTNUATOV HOG TO OTOi0 UG OWeL TNV OVOTOTNTO
ehayrotomoinong tov stock. Av ywa mapdderypa, kamorog meddtng, (ntnost pia

Bepuovoa n omoio dev VILAPYEL 6TO VOOUEPO TOV, 0 TOANTNG Bal £xel TRV dvvaToHTNTA
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va umei peso oto on line ovotnua kot vo eheyEet av 1o TPoidv Vdpyel 6TV arodnKn
TOV OAAOL KaTooTNUOTOC. Etol Oa Aél otov meddtn Ot pmopel va to Ppel 610 GAAO
Katdotnuo 1 0Tt 0o pmopel va €pBet péoa oe 2 epydoyuec nUEPES Kat va TO TapardPet
a6 1o W0 katdouo. TéAog ota TPoidvTa TOANGNS HEG® JLOOVKTION, 1| dtavoun o
YiveTal PE TO GVGTNIO TNG AVTIKOTOPOANG OE CUVEPYOGIO [LE [0 LETAPOPIKN ETALPEID

KOl TO PLETOPOPIKO KOGTOG Ba emPapuverl Tov meAdT).

8.3 IIAANO ITPOQOHXHX KAI EINIKOINQNIAX

Enedn to xotdotmua podymv Pploketor oe KEVIPIKO EUTOPIKO OPOUO TNG
ABMvoc, to dwpnuiotikd mpdypappa Poaciletor oe mpo®ONTIKES evépyeles amod
KoméAeg promoter é£m ond 1o katdotnua. Kabe Xapfpato pio promoter Bpicketon
OTOV KEVIPIKO EUTOPIKO OPOUO Kol HOPALeEl KOLTTOVIOL EMMAEOV EKTTTOONG UE Oyopd
GUYKEKPUEVOV TPOIOVTOV. Me avtdv ToV TpOTO Ol LOVO Ol TEPACTIKOL-LTOYT|PLOL
ayopaoctés yvopilovv 10 Katdotnuo, oAAd mTposavaToAMlovie TNV KOTOVAA®MOT GE
TPOIOVIOL OTO. OMOle EYOVUE OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OO TO  YELTOVIKA
Kataotpato. To K0oTog TOV TPoypappatog Tpomdnong avepyetor e S000€ ya to
Tp®TO £10¢ Kol o€ 4500€ 10 dgVTEPO KAt TO TPLTO £TOG. AKOAOLODVTOG EMEKTUKTIKO
TPOYPOULLO TPOMONGNG TOV TOANGEMV LS GTOYEVOVIE GTNV OTOKTNOT UEYAAVTEPOL
LLEPIOLOL TNG TLTOS TNG Oyopas. EmmAeov yio val YIvel To yvmoTn 1 ENLYEPNON LLOGC, 1)
etouptla emeAele yia ta 3 TpoTO £TN AEITOVPYING TNG VO YIVEL YOPNYOS GTO TOVEAANVIO
npotadinua snowboard ota Kaldapputo (k6ctog yopnyiog 1000 evpd to 10 £tog kot
ard 1500 gvpd yw T0 devtepo kar tpito €10 avtictowyo. Téhog pe v ayopa
OTOIOLONTOTE TPOLOVTOG OIKNG OGS EIGAYMYNG, O TEAATNG B TapvEL d®PO Kol £V
a&eoovap pkpng a&lag tov brand "EAGLE".

Axopa, ota PEAN TOV OHA®V-GLALOY®OV TOV 0GYOAOVVTOL LE TO, DA LOTO TMV
extreme sports, Oa tovg TpounBedovE TPOSOMIKES KAPTEG EMTALEOV EKTTMONG,.

Téhog peydin onuaocio divovpe Kot 6TOV TPOTO CTINGIUOTOS TOV KOTUCTNUATOV
(potiopdg — Prrpiveg — 1oavteg). o T0 Adyo awtd evnuepmdnkape and v Exbeon
nmov mpaypatomomdnke oto EKEII-METAMOP®QXH pe titho ZYI'XPONO
KATAXTHMA (8-11 Maiov) ®cTte €00V T0 KATOGTAUOTA LG TNV KAAVTEPT dvVOTH

EUQAVION).
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,"ZY?'\Y/ TEOVE ZEETET LTI

9. XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH

MINAKAZX 2. TIPOYIIOAOTIEMOZX T'ENIKQN AEITOYPI'IKQN EEOAQN

Yrovygsio Késtoug 1° étog 2° £tog 3° £rog
E&omhiopog 41500 55250 67550
Micbodocia 44800 59500 63000
Ynanpeoieg tpitowv
Evoixio 45000 48000 50000
Aldpopa Aertovpytkd £€0da
Awopnpon 6000 6000 6000

Acodiela ktipiov

"E€oda petakivicemv

[Taya €000 Aettovpyiag 6000 6000 6000
Metagopikd péso 14500 14500 14500
Atbpopot popot 49194.9 57713.175 59085.9375
Xpewotikoi Tokot 7200 8250 8250
Xvolra 214194,9 249213,175 274385,9375

IINAKAX 3 TIPOYIIOAOT'TEMOX ENAPEHZ

EIIENAYXEIX IOXA

Ymnpeoieg tpitav 50000
Adela Aettovpyiog

Evoixio 13500
Ko6o1t0g tpocomikon 4500
Beltiotikd épya 70000
dortevn entypaen 2000
E&omhiopog 41500
Metagopikd péoa 14500
Aowdg eEomhondg (Y/T) 3000
Ac@dlion ktipiov 1000
Xvvolro 200000
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ININAKAZX 4. TIPOBAEIIOMENOI APIOMOAEIKTEX

AprOpodeiktng Kabapov Ileprfmpiov
Képdovg

AprOpodeikteg Evdukng PevotéotnTog

AprOpodeiktng Eiompaéng
OTOLTI|CEMV

IMovAdpe povo havikn omwote
ELOTTPATTOVUE UPEGMG NETA TNV
TOAN G

"Etog 2°

ININAKAX 5. IPOBAEIIOMENOXZ AOT'APIAXMOX

AIIOTEAEEMATOQN EKMETAAAEYXHX KAI XPHXEQX

Kvrhog Epyacidv
-114 Koéotog [Toincewv

Mt Képdog ExpetdAievong
-115 MicBodocia
—116 Audgopa £Eoda Aettovpyiog
—-117 Evoixia
—118 "E&oda dropnpong

Amotélecpa TPO POPwV, TOKW®V
—119 Toékot ypemaotikoi

KoBapd arotéreopa ypnoems Tpo gopwv
—120 ®o6pog €160MUOTOC

Képom mpog AréBeon

2004
489216
97843,2
391372,8
44800

45000
6000
279172,8
7200
286372,8
107389,8
178983

2005
521004
104200,8
416803,2
59500

48000

600
284803,2
8250
293053,2
109894,95
183158,25

"Etog 3°
0,35

3,49

2006
536250
107250
429000

63000

50000
6000
292000
8250
300250
112593,75
187656,25
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ININAKAZX 6. IPOBAEIIOMENOX [XOAOT'IEMOX XPHXHYX ...

ENEPIHTIKO MOxZA MAGHTIKO MMOXA
'E€oda eykotdoTaong 200000 IATA KE®AAAIA
Metoykd ke@AAao 90000
Amoteréopata e1g Néov 178983
ITAT'TO ENEPTHTIKO 2Hvolo winv Kepaiainv 268983
IMmeda 0
Kripla 0
Mnyavrpoto 2000 YIIOXPEQXEIX
Metagpopikd péca 14500 [TpopunBevtég 58705,92
‘Emuthio ko Aowndg EEomAionodg 41500 A1GQOopOl TGTMOTES 0
Tpbmeleg 120000
KYKAO®OPOYN
ENEPIHTIKO
Anartioeig
Ileldreg
Emogpaieic eldres Y0voAo VTOYPEDGEMV 178705,92
AwOéopa
Toueio Koatabéoeis Oyews 189688,92
2XHVOL0 KUKAOQOPOUVTOG
EVEPYNTIKOV
T'ENIKO XYNOAO 447688,92 | TENIKO XYNOAO 447688,92
ENEPITHTIKOY MAGHTIKOY
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10. AZIOAOI'HXH EYXEPEIAX THX EIIIXEIPHXHX

---Ot apBpodeiktng Ewdikng pgvototntog:

Tapovotdlel onuovTikny PEATIOON 6TV JIOPKELD TOV 3 ETOV.

---O ap1BpodeiKTNG TOYHLTNTOG EICTPAEEDV ATUITNCEWV:

dev opiletor Aoy® TOL OTL TOVAGUE PLETPNTOLG.

---O apBpodeiktng kabapod mepBwpiov KEpOOLG:

ToPapEVEL 6TAOEPOC.

11. TEAIKA XYMIIEPAXMATA EIIIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

Ta Bacikd xopakTPIoTIKE TAEOVEKTILOTO TOV EMLYEPTUATIKOD Hog oyxediov givar :

)OOt anevBiveral oe g ayopd mOv advvATOLV VO UTOLV HEYAAEG ToALEBVIKES
EMYELPTGELS

2)Ott pe 11c ewoywyég amd Kiva €xer m dvvordtmro vo eappocel emOETIK
TILOAOYLOKT] TTOALTIKY Kot

3)Me 1o mpwtomoplakd Tpdypappa Marketing emtoyydvetl va onpovpyncet ypinyopa

éva duvaTod GVOpO GTY GUYKEKPIUEVT] ayopd.
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