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ũũȺȺɁɁȽȽȾȾȷȷ  

 

ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮΥ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮ ɰɹʁʇ ɾɮɸɶʅɶ ɼʍɲΦ  06 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɳɼʋʍʄɶʅɶʅΥ CCI2007GR05UPO002 

ɮʀʁɿɮʅ ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮʅ Υ  

ɮɿɮɰɮɸɾɹʅɶ ʆʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ ɮʄʋɹɼɶʅ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ ɼɮɹ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ʅʇɿɲɳʅɶ ʆɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɾɳ ʆɶɿ 
ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ʅʆɹʅ у ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɳʅ ʅʇɱɼɽɹʅɶʅ 

ɼʍɲΦ  4 

ʅʆʁʋʁʅ ʅʇɱɼɽɹʅɶ ɼʍɲΦ  1 

ɸɳɾɮʆɹɼɶ ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮΥ  

 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ 
ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ κ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ˃ʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 

ɼʍɲΦ  72 

ɲɳɽʆɹɮ ɼʍɲɹɼʁʇ ɸɳɾɮʆʁʅ 
ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮʅ 

 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌΣ ɹɳɼΣ 
ɳʃɮɽ ˁʰʽ ɳʃɮʅΣ ˈˉˇˎ ˍʷˍˇʽʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽΦ  
ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ 
ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ʵˇ˃ʷˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ɼʃɮΣ ɲʺ˃ˇʽ ˁ˂ˉύ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
˔ˊʺˋʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ 
 
ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ 
ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ 
ˁʰʽ ˍʰ ʁ ˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʷ˅ˇʵˇ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄Σ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ  ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ 
 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌΣ 
ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  ɶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶʽˁˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʻˎˊʾʵ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ 
ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ  ʃˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɼʍɲΦ  

04.72.33 
04.72.31 
04.72.34 

 
όɱɼʃ ɳʃɳɲɰɾ  

4.3.3, 4.3.1, 4.3.4) 
 

 
ɾʁɿɮɲɮ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 
ɮɿʍʆɮʆɶʅ 

ɼʍɲΦ 
 

04.72.34.01 
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ȷˊɧ Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè ŭɧɗɖəŮ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ůŮ əɎɗŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɘ ɇ.Ⱥ.Ƚ. ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ɛɑŬ ɓŬůɘəɐ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ŭɞɛɐ (ɔɘŬ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ, ɡˊŮɟ-ŭɞɛɐ) ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ˊɞɡ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ ȹɞɛɐ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ï ȹȷɆɇȷ. 

ȼ ȹȷɆɇȷ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ  

ü ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ/ɀɞɜɎŭŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ,  

ü ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ  

ü ɇɖ ɀɞɜɎŭŬ  ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖ 2007-2013è ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ (ɇȺȽ), ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ï ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ Űɡˊɘəɐ 

ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɐ Űɖɠ ï Ůɘŭɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɑŭɟɡɛŬ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ.  

Ƀɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɘ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ (ɇȺȽ) ȾŬɓɎɚŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ 

ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

ü ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ůŰɞ űɞɘŰɖŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ. 
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ü ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮŰɘəɐɠ ůŰɎůɖɠ əŬɘ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɖɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ. 

ü ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

ü ɄŬɟɞɢɐ ɔɜɩůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ / ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. 

ü ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɜɏɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɐ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ. 

ü Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

űɞɟɏɤɜ. 

ü ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ůɡɜŬűɐ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊŮŭɑŬ. 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɎəɖɠ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ  ɛŮ Űɖɜ ɡˊ. Ŭɟɘɗɛ. 13548/1-8-2011 ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱥ.Ʉ. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè.  

1.1 ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ü ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ  ɃɟɔɎɜɤůɖɠ  &  ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  Űɖɠ  ɀȾȺ 

ü ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ü ɀɖŰɟɩɞ ɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ 

 

1.2 ȺŰɐůɘŬ  ɆɢɏŭɘŬ ȹɟɎůŮɘɠ 

ü ȺŰɐůɘɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɀȾȺ (ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ - Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ) 

ü ȺŰɐůɘŬ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ ɆɢŮŭɑɤɜ ȹɟɎůɖɠ (ɄɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ)   

 

1.3 ȷɜɎˊŰɡɝɖ & ɃɟɔɎɜɤůɖ Ⱦɨəɚɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ü ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ (ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ Ⱦɨəɚɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧ ɄŮɟɑɔɟŬɛɛŬ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ,  

ü ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Ɉɚɘəɧ 

ü ȺˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ūɞɟŮɑɠ 

ü Ɉɚɘəɧ ɆŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

ü ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȷɟɢŮɑɞɡ ȺˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ȹɟɎůŮɘɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ - Mentoring  
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ü Ɉɚɘəɧ Ⱥɘəɞɜɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ü Ɉɚɘəɧ ɀŮɚŮŰɩɜ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɜɎ ɀɎɗɖɛŬ 

 

ɇɞ űɡůɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŬəɏŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞŰɏŬ 

əŬɘ Ɇɡɜɞɚɘəɧ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ: 167.875,00 ú əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɟɎůŮɘɠ: 

ɄȺ1 ɄȺ2 ɄȺ3 

ȹȼɀȽɃɈɅũȽȷ ɀɃɁȷȹȷɆ 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ɇȺȽ ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ 

ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȾȷȽ 

ŪɅȷȾȼɆ 

ȹɅȷɆȺȽɆ 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ 

ɄɅȷɂȼɆ ɀȾȺ ɇɃɈ ɇȺȽ 

ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ 

ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȾȷȽ 

ŪɅȷȾȼɆ 

ɃȿɃȾȿȼɅɋɆȼ (ȽNTEGRATION) 

ɇɋɁ ȹɅȷɆȺɋɁ ɇȼɆ ɀȾȺ ɇɃɈ 

ɇȺȽ ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ 

ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȾȷȽ ŪɅȷȾȼɆ 

ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɎəɖɠ 

ü ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ  & 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  Űɖɠ  ɀȾȺ 

ü ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ü ɀɖŰɟɩɞ ɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ 

ɆˊɞɡŭŬůŰɩɜ 

ü ȺəɗɏůŮɘɠ (ȺɜŭɘɎɛŮůɖ ï 

ŰŮɚɘəɐ)  ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɀȾȺ Űɞɡ 

ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 
 

ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɀȾȺ 

Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɎəɖɠ  

ü ɆɨɜŭŮůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ ȹȷɆɇȷ 

ü ȹɘəŰɡŬəɧɠ ɇɧˊɞɠ Űɖɠ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɎəɖɠ  

ɆɨɜŭŮůɖ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ɛŮ ŪɡɟɑŭŮɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ü ȾŬŰŬɔɟŬűɐ Ⱦɞɘɜɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɛŮ  

ŪɡɟɑŭŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

ü ɀɜɖɛɧɜɘŬ ï ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɎ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɆɨɜŭŮůɖ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ɛŮ ūɞɟŮɑɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ü ȾŬŰŬɔɟŬűɐ Ⱦɞɘɜɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɛŮ 
ūɞɟŮɑɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ü ɀɜɖɛɧɜɘŬ ï ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɎ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

Ʉɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ȹɘɎɢɡůɖ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ü ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ Ʉɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ 
ȹɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ (ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ 

ȺəŭɖɚɩůŮɤɜ ï ȼɛŮɟɑŭɤɜ, 

ȸɘɜŰŮɞůəɧˊɖůɖ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ȷɜɎɟŰɖůɖ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ, ə.Ɏ.) 
 

ȺŰɐůɘŬ ɆɢɏŭɘŬ ȹɟɎůɖɠ 

ü ȺŰɐůɘɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ 

ɀȾȺ (ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ - 

Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ) 

ü ȺŰɐůɘŬ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ɆɢŮŭɑɤɜ ȹɟɎůɖɠ (ɄɞɘɞŰɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ)   

  

ȷɜɎˊŰɡɝɖ & ɃɟɔɎɜɤůɖ 

Ⱦɨəɚɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɀȾȺ Űɞɡ 
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ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ü ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ 
(ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ 

Ⱦɨəɚɞɡ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧ ɄŮɟɑɔɟŬɛɛŬ 

ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ,  

ü ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Ɉɚɘəɧ 

ü ȺˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ 
ɄŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ūɞɟŮɑɠ 

ü Ɉɚɘəɧ ɆŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

ü ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ȷɟɢŮɑɞɡ ȺˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ȹɟɎůŮɘɠ 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ - Mentoring  

ü Ɉɚɘəɧ Ⱥɘəɞɜɘəɩɜ 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ü Ɉɚɘəɧ ɀŮɚŮŰɩɜ 

ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɜɎ ɀɎɗɖɛŬ 
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ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ Ɉˊɞɏɟɔɞɡ  

 

ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ 01.09.13 ï 31.08.14 ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
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ɃɃɅɅũũȷȷɁɁɋɋɇɇȽȽȾȾȼȼ  ȹȹɃɃɀɀȼȼ  ɀɀȾȾȺȺ  ɇɇȺȺȽȽ  ȾȾȷȷȸȸȷȷȿȿȷȷɆɆ  ïï  ɀɀɃɃɁɁɇɇȺȺȿȿɃɃ  ȹȹȽȽɃɃȽȽȾȾȼȼɆɆȼȼɆɆ    

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɎɝɖ 21/22-9-2011 (ɗ. 11ɞ) Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŮ Űɖɜ ɄɟɎɝɖ 10ɖ/2-06-2009 (ɗ. 39ɞ), ɔɘŬ  Űɖɜ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹɞɛɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ Űɞɡ 

ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟ. ˊɟɤŰ. 2785/03-03-2009 

ˊɟɧůəɚɖůɖ Űɖɠ ȺɈȹ ȺɄȺȹȸɀ, ɖ ȹȷɆɇȷ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ŭɞɛŮɑŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɧɟɔŬɜŬ ɗŮůɛɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɄɟɎɝɖ 20ɖ /16-9-2010 Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ  ŮɑɜŬɘ: 
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ȹȹɖɖɛɛɘɘɞɞɡɡɟɟɔɔɑɑŬŬ  ɀɀɞɞɜɜɎɎŭŭŬŬɠɠ  ȾȾŬŬɘɘɜɜɞɞŰŰɞɞɛɛɑɑŬŬɠɠ  əəŬŬɘɘ  ȺȺ́́ ɘɘɢɢŮŮɘɘɟɟɖɖɛɛŬŬŰŰɘɘəəɧɧŰŰɖɖŰŰŬŬɠɠ  ɇɇȺȺȽȽ  ȷȷɜɜŬŬŰŰɞɞɚɚɘɘəəɐɐɠɠ  

ɀɀŬŬəəŮŮŭŭɞɞɜɜɑɑŬŬɠɠ  əəŬŬɘɘ  ŪŪɟɟɎɎəəɖɖɠɠ    

 

ȹɟɎůɖ 1.1 ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

 

ȷȷ́́ ɞɞɚɚɞɞɔɔɘɘůůɛɛɧɧɠɠ  22001133--22001144  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ. ɇɞ ɔɟŬűŮɑɞ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ Űɖ ɀɞɜɎŭŬ ůŮ ɧɚŮɠ 

Űɘɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȼ ɛɞɜɎŭŬ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŮɜŰŬɛŮɚɏɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɤɠ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɞɟɘɕɧɛŮɜɞɠ ɞ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ: 

ɞɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɑ ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ Űɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ɏɟɔɤɜ ȹȷɆɇȷ (ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ, ũɟŬűŮɑɞ 

ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ) əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɨɞ ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɤɠ Ɏɜɤ ŰɟŮɘɠ 

ɏɜŬɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ (Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŭɡɜɎɛŮɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ  Ŭˊɧ Űɖɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ). ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ 

ɛɖŰɟɩɞɡ ɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ, Űɞ ˊɟɤŰɧəɞɚɚɞ Űɤɜ ɢɞɟɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ əɨəɚɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ) əŬɘ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ï 

ˊɟɞůűɞɟɎ ˊŬɟɞɢɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŰɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɞɡɠ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ȽȹɅɈɀȷɇȽȾɃɆ ɈɄȺɈŪɈɁɃɆ 

ũɅȷūȺȽɃɈ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷ 

ũɅȷūȺȽɃ 

ɄȷɅȷɇȼɅȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ɁȺȷɆ ũȺɁȽȷɆ (ɀɃɁɃ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȷ) 

ȺɆɋɇȺɅȽȾȼ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ũɅȷūȺȽɃɈ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ 

ũɅȷūȺȽɃ ŪɈɅȽȹȷɆ ɁȺȷɆ 

ũȺɁȽȷɆ (ɀɃɁɃ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȷ) 

ȹɃɅɈūɃɅȽȾɃ ũɅȷūȺȽɃ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ- 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ 

ũɅȷɀɀȷɇȺȽȷ ũɅȷūȺȽɃɈ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷ 

ɆɈɀȸɃɈȿȽɃ ũɅȷūȺȽɃɈ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ 
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Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ 

ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŰɎůůŮɘ Űɞ ɤɠ Ɏɜɤ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ  ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ˊɟɎɝɖ Űɖɠ ȹɞɛɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ (ȹ.ȷ.Ɇɇ.ȷ) Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɎɛŮůɖ ůɡɜɏɟɔɘŬ ɛŮ Űɘɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɞɛɐɠ.  

ɀŮ Űɖɜ ɡˊ. Ŭɟɘɗɛ. 21ɖ /22-09-2011 ˊɟɎɝɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ɛŮ ɗɏɛŬ çȰɔəɟɘůɖ ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ȹɞɛɐɠ Ȳŭɟɡůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. Űɞɡ 

ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠè ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ŭɞɛɐɠ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. 

ɇŬ ɧɟɔŬɜŬ ɗŮůɛɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ŮɑɜŬɘ: 

Ŭ) ɖ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ  

ɓ) ɖ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ɔ) ɖ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ŭ) ɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ əŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɎɝŮɤɜ 

Ů) ɞ ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ əŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɎɝŮɤɜ 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɧɟɔŬɜŬ ɗŮůɛɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɄɟɎɝɖ 20ɖ /16-9-2010 Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ  ŮɑɜŬɘ: 

Ŭ) ɞ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ 

ɓ) Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ-ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

ɔ) ɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ  

ŭ) ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ȼ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ. ȺɑɜŬɘ ŰŮŰɟŬɛŮɚɐɠ əŬɘ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɈˊŮɨɗɡɜɞ (Ⱥ.Ɉ.) Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ., ɤɠ ɄɟɧŮŭɟɞ əŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ ŬəɧɛŬ ɛɏɚɖ 
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ɤɠ Ůɝɐɠ: Ŭ) Űɞɜ Ⱥ.Ɉ. Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠè Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ɓ) Űɞɜ Ⱥ.Ɉ. Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖè Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ɔ) Űɞɜ Ⱥ.Ɉ. Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠè Űɞɡ 

ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, Ůɜɩ ůŮ ŬɡŰɐ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ɞ ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ Űɤɜ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ., ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ. ȼ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ ŮˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇ.ȷ, 

Ŭˊɧ ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞ - ɛɏɚɞɠ Ⱥ.Ʉ. Ŭˊɧ əɎɗŮ ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɇɛɐɛŬ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ. ȼ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɖɠ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɖ ůɡɜŬűɩɜ ɛŮ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ. 

Űɞˊɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Ŭ) ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ȺˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɞɡ 

ȺɚɚɎŭŬɠ / ɇɛɐɛŬ ȾŬɓɎɚŬɠ, ɓ) ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ Ⱥɛˊɞɟɘəɞɨ ȺˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɞɡ ȾŬɓɎɚŬɠ ɔ) 

ɏɜŬ Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ȺɟɔŬŰɘəɞɨ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ȾŬɓɎɚŬɠ əŬɘ ŭ) ɏɜŬ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȾŬɓɎɚŬɠ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ əŬŰɧˊɘɜ Ůɘůɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. Ƀ ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ Űɤɜ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȹ.ȷ.Ɇɇȷ., ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɎəɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ 

Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ. 

Ƀ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀ.Ⱦ.Ⱥ. Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ɇ.Ⱥ.Ƚ.   

ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɆɡɜŰɎɢɗɖəŮ ɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ  ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Ŭɧ́ Űɖ 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȹȷ.Ɇɇ.ȷ.  

ɀɖŰɟɩɞ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ 

ɇɞ ɔɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ŰɖɟŮɑ ŬɟɢŮɑɞ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ 

ŰŬəŰɘəɎ. Ƀɘ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘ Űɞɡ ŰɟɑŰɞɡ ɏŰɞɡɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2013-2014 ŮɑɜŬɘ 

1125 Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 532 ŮɑɜŬɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɞɘ 593 ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ůŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ŰɟɑŰɞɡ ɏŰɞɡɠ, ɞɘ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɜŬɘ 158 Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ 

ɎɜŭɟŮɠ ŮɑɜŬɘ 99 əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 59. 
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ȹɟɎůɖ 1.2 ȺŰɐůɘŬ ɆɢɏŭɘŬ ȹɟɎůɖɠ 

ȷȷ́́ ɞɞɚɚɞɞɔɔɘɘůůɛɛɧɧɠɠ  22001133--22001144  

ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬ (ɛŮ ŰŬ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬ ŭŮɚŰɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ˊɟɎɝɖɠ) ɐ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ (ŮŰɐůɘŬ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ, ŮɜŭɘɎɛŮůɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɎɝɖɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

ɜŬ ŮɜŰɞˊɘůɗɞɨɜ ŰŬ əɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɜŬ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɀȾȺ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɐ ŭɟɎůɖ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ 

çȹɟɎůŮɘɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠè ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ əŬɘ 

Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ. ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ çȰəɗŮůɖ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠè, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɎŰɤůɐ 

Űɖɠ. 

ɇŬ ŮŰɐůɘŬ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮɚŰɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ˊɟɎɝŮɤɜ Űɖɠ ɀȾȺ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ 1ɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬŰŮɗŮɑ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2012 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŰŮɚɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ. 

ɄɄɟɟɞɞɔɔɟɟŬŬɛɛɛɛŬŬŰŰɘɘůůɛɛɧɧɠɠ  22001144--22001155  

ȼ ˊɟɎɝɖ Űɞɡ ȹȷɆɇȷ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŰɟŮɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɎɝŮɘɠ (Ʉȷ, ũȹ, əŬɘ ɀȾȺ) ɗŬ 

Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ 

ˊɟɞəɐɟɡɝɖ. Ƀɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ ŭɟɎůɖɠ, Űɤɜ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. 

ȹŮɑəŰŮɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ (ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ) ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ: 

¶ ŰŬ ŭŮɚŰɑŬ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ (ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ, əŬɗɖɔɖŰɏɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ) 

¶ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɢɩɟɞɡɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

Ɏůəɖůɖɠ  

¶ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡ ůŰɞ ȹȷɆɇȷ 
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¶ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

¶ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹȷɆɇȷ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ï ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ. 

 

ȹɟɎůɖ 1.3 ȷɜɎˊŰɡɝɖ & ɃɟɔɎɜɤůɖ Ⱦɨəɚɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɀȾȺ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ȷȷ́́ ɞɞɚɚɞɞɔɔɘɘůůɛɛɧɧɠɠ  22001133--22001144  

ȼ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ - ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. ȺˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭɨɞ ŮɝŬɛɐɜɤɜ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞůɧɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ŭɘəɐɠ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɚɞɘˊɧɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ əɨəɚɞɘ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɞ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ɞ 1ɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɀɎɗɖɛŬ Űɖɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞ 2ɞɠ əɨəɚɞɠ (ŮəŰɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ) ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ɖ ɀɞɜɎŭŬ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɐɟɤůŬɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɞɜ 1ɞ 

əɨəɚɞ.  

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɏɓŬɚŮ Űɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ əɨəɚɞɡ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ ŬɜŬɚɡŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ. 

ȼ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ əŬɘ 

ŰŮɢɜɘəɧ-ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɡɠ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

ɞɛɘɚɖŰɏɠ (ɏɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ɝɏɜɞɡɠ). 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:  

ü ɇɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ ˊɜŮɨɛŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ, ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ 

əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɖɜ ůɨɚɚɖɣɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɘŭŮɩɜ əŬɘ ɖ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ.  

ü ɇɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
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Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ɛŮ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ  

Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ɛɘəɟɞɑ  ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐ Űɞɡɠ, ˊŬɑɟɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɛɑŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ ɀɀȺ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 

əɨŰŰŬɟɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ˊɟŬəŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ (ŬůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ) 

Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ  ɩůŰŮ ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɞɡ əŬɗɖɔɖŰɐ ɜŬ  

Ůəˊɞɜɐůɞɡɜ əŬŰɎ ɞɛɎŭŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ, startup ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Ůɘŭɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬɚɡŰɏɟŬ Ůɛˊɏŭɤůɖ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɚɐɣŮɤɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

ɇɞ ˊŮɟɑɔɟŬɛɛŬ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ - ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ü ȼ ɜɏŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ü Ƀ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ.  

ü Ƀɘ ˊɧɟɞɘ əŬɘ ɖ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ.  

ü ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ marketing. 

ü ȼ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ.  

ü ȼ ůɢŮŭɑŬůɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ  ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

ü Ƀ Űɧˊɞɠ əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ.  

ü ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɛɘəɟɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ü Ƀ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ.  

ü Ƀ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ.  

ü Ⱥəˊɧɜɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ. 

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ  ŭɨɞ ɩɟŮɠ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ɛɑŬ ɩɟŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ (Ɏůəɖůɖ ˊɟɎɝɖɠ). 



 ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɇ.Ⱥ.Ƚ. ȾŬɓɎɚŬɠ 

16 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ ɧˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ Űɞ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɡɚɘəɧ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ŮˊɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ï Mentoring  ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ Űɖɜ ɗɡɟɑŭŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛɏůɤ ɀŮɚŮŰɩɜ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ (case studies) ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŰɞɛŮɑɠ: 

ü ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ (Buissnes plan) 

ü ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 

ü ȺűŬɟɛɞɔɐ ɀŮɑɔɛŬŰɞɠ ɀarketing 

ü ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ˊɧɟɤɜ  

1ɞɠ əɨəɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

Ƀ 1ɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɀɎɗɖɛŬ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ 

ŮɑɜŬɘ: 

ɄɟɎɝɖ 14ɖ / 14-07-2011 (ɗɏɛŬ 2ɞ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ɄɟɎɝɖ 14ɖ / 7-07-2011 (ɗɏɛŬ 2ɞ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ  

ɄɟɎɝɖ 4ɖ / 31-03-2009 (ɗɏɛŬ 1ɞ) Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɑŬɠ 

ɄɟɎɝɖ 19ɖ / 4-06-2009 (ɗɏɛŬ 3ɞ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ  

ɄɟɎɝɖ 2ɖ / 8-04-2009 (ɗɏɛŬ 4ɞ) Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ɄŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 

ɄɟɎɝɖ 3ɖ / 29-05-2009 (ɗɏɛŬ 4ɞ) Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȹŬůɞˊɞɜɑŬɠ əŬɘ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ūɡůɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ɄɟɎɝɖ 18ɖ / 26-06-2009 (ɗɏɛŬ 5ɞ) Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ 

Űɞˊɑɞɡ  

ɄɟɎɝɖ 11ɖ / 5-05-2011 (ɗɏɛŬ 22ɞȺȼȹ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ ɔɘŬ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɃɘɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɄɞŰɩɜ 

ɄɟɎɝɖ 10ɖ / 2-06-2009 (ɗɏɛŬ 58ɞ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇȺȽ ɔɘŬ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ 
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ɄɟɎɝɖ 11ɖ / 22-05-2009 (ɗɏɛŬ 3ɞ) Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ  

 

ȾŬŰɎ Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2013-2014 ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ŭŮɨŰŮɟɞɠ əɨəɚɞɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɢŮŰɘəɐ Ůəŭɐɚɤůɖ, ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ Űɖɜ ɄŬɟŬůəŮɡɐ 

27 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2014, ůŰɘɠ 19:00-21:00, ůŰɖɜ ȷɑɗɞɡůŬ çūɑɚɘˊˊɞɠ-ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠè Űɞɡ ɂŮɜɞŭɞɢŮɑɞɡ 

ȺũɁȷɇȽȷ HOTEL. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ Űɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2013-2014 ŮɑɜŬɘ 27, 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 17 ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ 10 ɔɡɜŬɑəŮɠ.   

ɇɞ ɔɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ŰɖɟŮɑ ŬɟɢŮɑɞ Űɤɜ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 1ɞɡ əŬɘ 2ɞɡ əɨəɚɞɡ, Űɞɡ ɡɚɘəɞɨ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ. 

 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ 2014-2015 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ ŰŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬŰɎ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ, 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, ůŮɛɘɜɎɟɘŬ, mentoring, 

ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ, Ůɘəɞɜɘəɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ əɚˊ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  ŪŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰɞɨɜ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ɀŮŰɎ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ, ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ůɡɕɐŰɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰɞɠ, Ůɜɩ ŮɜŰɧɠ Ůɨɚɞɔɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əɎɗŮ ŮˊɑůəŮɣɖɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ɗŬ ůɡɜŰŬɢɗɞɨɜ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ȺəɗɏůŮɘɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɑůəŮɣɖ. ũɘŬ 

ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ, ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ŭɘŬɜŮɛɖɗŮɑ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ / ɏɜŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɑůəŮɣɖɠ. 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ əŬɘ ɎɚɚŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ / ɞɛɘɚɑŮɠ 

Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ůŰŮɚŮɢɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɐ/əŬɘ 

Ůɘŭɘəɩɜ (experts) ůŮ ɔŮɜɘəɎ ɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  
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ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ (mentoring) 

ȼ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ (mentoring) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŮ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ˊŬɟɎŭɞůɖ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ȼ ɀȾȺ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɐ əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɩɜ, ɗŬ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ (mentoring) űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ 

ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟɎůɖ ɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ɐ/əŬɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɛŮ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɃɃɚɚɞɞəəɚɚɐɐɟɟɤɤůůɖɖ  ((ȽȽnntteeggrr aatt iioonn))  ŰŰɤɤɜɜ  ȹȹɟɟɎɎůůŮŮɤɤɜɜ  ŰŰɖɖɠɠ  ɀɀȾȾȺȺ  ŰŰɞɞɡɡ  ɇɇȺȺȽȽ  ȷȷɜɜŬŬŰŰɞɞɚɚɘɘəəɐɐɠɠ  ɀɀŬŬəəŮŮŭŭɞɞɜɜɑɑŬŬɠɠ  

əəŬŬɘɘ  ŪŪɟɟɎɎəəɖɖɠɠ    

 

ȷȷ́́ ɞɞɚɚɞɞɔɔɘɘůůɛɛɧɧɠɠ  22001133--22001144  

ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ 

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ 

Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ  ȹȷɆɇȷ, ůɡɜɘůŰɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ əŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ - ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘɜɧŰŬɜ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůŮɚɑŭŬɠ Űɖɠ ȹȷɆɇȷ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ůŮ Ůɘŭɘəɧ ŰɛɐɛŬ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɀȾȺ, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ɀȾȺ ŬɜŬɟŰɞɨůŮ ɡɚɘəɧ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɀȾȺ.  
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ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ˊɟɞɓɞɚɏɠ ŬɜɎ ŬɜɎɟŰɖůɖ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏŰɞɠ 2013-2014 ŮɑɜŬɘ 

ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ 

#  ǵǿŰȈȌȎ  ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ  ǲȍȌȁȌȈǽȎ  

1  ǥȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŮȉȆȊǼȍȆȌ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǮǬǨ  ǵŮŰǼȍŰȄ 25 ǫȌȏȊǿȌȏ 2014 1023  

2  
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǪȉǽȍŬȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ  

ǧŮȏŰǽȍŬ 23 ǫȌȏȊǿȌȏ 2014  
1013 

3  
ǲȍȕůȇȈȄůȄ ǪȉǽȍŬȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ  

ǧŮȏŰǽȍŬ 24 ǫȌȏȊǿȌȏ 2014 
1012 

4  
3ȌȎ ǧȆŬȂȒȊȆůȉȕȎ ǨűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ çǪ ǨȈȈǼŭŬ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉŮǿ!è  
ǲŬȍŬůȇŮȏǾ 13 ǫȌȏȊǿȌȏ 2014 530  

5  
ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 2Ȍȏ ȇȖȇȈȌȏ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
2013 -2014   

ǵŮŰǼȍŰȄ 02 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2014 645  

6  
1ȌȎ ǲŬȊŮȈȈǾȊȆȌȎ ǧȆŬȂȒȊȆůȉȕȎ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǯŮŬȊȆȇǾȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ - Ideatree   
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ȹɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŬɜ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɘəŰɡŬəɞɨ ɇɧˊɞɡ 

Űɖɠ ɀȾȺ əŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ Űɖɠ ˊɟɤŰɞŰɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ 

(prototyping), ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɞɘ űɎůŮɘɠ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡ. 
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ȼ ŭɘəŰɡŬəɐ ˊɨɚɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɇȺȽ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȹȷɆɇȷ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ / 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɀȾȺ, ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ, ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɡɚɘəɧ əŬɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɞɡ ɡɚɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ˊɟɞűɑɚ ɔɘŬ Űɖ ɀȾȺ ůŰɞ ɛɏůɞ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ Facebook əŬɘ əŬɜɎɚɘ 

ˊɟɞɓɞɚɐɠ video ůŰɞ YouTube. 

ɆŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ɀȾȺ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ü ȷɜŬɕɐŰɖůɖ ɓɎůŮɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ɚɏɝŮɤɜ ï əɚŮɘŭɘɩɜ ɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ɢɟɐůŰɖ əŬɘ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɡˊɧɓŬɗɟɧ Űɞɡ. ȷɜŬɕɐŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɀȾȺ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɐ 

Űɞɡ ɇȺȽ. 

ü ȷɜɎɟŰɖůɖ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɀȾȺ (ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ ɡɚɘəɧ, ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ɖɛŮɟɑŭɤɜ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ) ɛŮ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɟɧˊɞ, əŬŰɧˊɘɜ ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ɀȾȺ. 

ü ȹɘŬɟəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ï ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ ɛɏůɤ 

newsletter ˊɞɡ ɗŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɞɨɜ ɔɘŬ ŮˊɘəŮɑɛŮɜŮɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ï ŭɟɎůŮɘɠ. 

ü ɆɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖ ůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ɀȾȺ ůŰɞ Facebook əŬɘ ɛŮ Űɞ əŬɜɎɚɘ Űɖɠ ůŰɞ YouTube 

ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮəŰɡˊɩůŮɘɠ ɞɗɧɜɖɠ Űɖɠ ȷɟɢɘəɐɠ ɆŮɚɑŭŬɠ əŬɘ ɛɘŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ 

ůŮɚɑŭŬɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ ɛɘŬɠ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ɀȾȺ: 
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ɆŰɞɜ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2013-14 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůəŭɐɚɤůɖ (27/6/2014) ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɞɜɞɛɐ ɓɟŬɓŮɑɤɜ ůŰɞɡɠ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ Űɖɠ ɀȾȺ ɔɘŬ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏŰɞɠ (ɢɟɐůɖ Microsoft Excel 

2013 ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ). 

ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όɹˇˏ˄̔ ˇˌ нлм4) 

ɮ˄ ʰ˂ˏˋʶʽˌ 

ȺɟɩŰɖůɖ 1ɖ: ɆŮ ˊɞɘɞ ŰɛɐɛŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ 

ɶɽɳɼʆʄʁɽʁɱɹɮ 7 25,93% 

ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ 4 14,81% 

ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 6 22,22% 

ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ 5 18,52% 

ɾɶʋɮɿʁɽʁɱɹɮ 5 18,52% 

  27 100,00% 
 












































