H EPEYNA I'TA TA ITOIOTIKA XAPAKTHPIZTIKA TOY
2YZTHMATOZ [TPQTOBAOGMIAL KAT AEYTEPOBA®GMIAX
EKITAIAEYXZHX

[odvvng A. Aayking

EOviké Aotepookoneio Adnvav

AlevBovtig tov Ivetitodtov Aleotnuikov Epoppoyov & Thiemiokémnong,
Mowbayoyiko Ivetitovto

Ipoedpog tov Tunpartog Mowmrag g Exnaidevong,
daglis@space.noa.gr

Hepiinyny: Me v moapovoa cioynon emdioxetor va okioypapnbei adpouepas o
EVPUTEPOS TPOPIHUOTIOUOS VIO, THYV TOIOTHTO THS EKTAIOEVONS, 1] O10GPALIoH THS O-
wotog amotelel Tic tedevtaies dekueties otpatnyiko otoyo e Evponaikns Evwone
Kut Tov J1eBvoic TepIfIALlovtog YeVIKOTEPY, GUVIEOUEVH LE THY KOWVWVIO THE TARPO-
popilag, THY OIKOVOUIX THS YVWOHS KoL THY VIGyvon THS Kotvavikiic ovvoyne. Hopdi-
Anda, avalboviar n Bewpntiki) apetnpia, cLOTHUIKY TPOGEYYIGH, KOl Ol POCIKES LE-
Bodoloyikéc oapyée, orinieldptnon upetoflntdyv kar cvvoyl TOPOUETPWYV, THE
gpeovytikneG mpoonabeias tov Tunuatoc Hoiottag e Exnaiocvons tov Taidaywyi-
kob Ivatitobtov yia tov mpoadlopioud kar v axotiunay twv Iowotikay Xopokxtnpl-
cukamv tov 2vathuatos lpwtofdbuiac kar Acvtepofabuias Exraidevons. Ev kota-
Kleior mopotifeviar oovoTTIKd 01 PAGEIS LAOTOINGHS TOL EPYou.
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1. Evponaikoi ko dedveic mpofinpaticpoi

H mowdtnto g eknaidevong £xel kataotel Tig tedevtaisg dekaetieg {ryn-
MO KEVTPIKNG TPOTEPULOTNTOG Y10 TO, EKTOLOEVTIKG CLGTHLOTO OTO EVPOTOI-
KO 0AAG Kot 610 guphTepo debvig mepiPairov (0.0.Z.A., UN.E.S.C.O., At-
ebwnc Tpamela). Ze mOALEG xdpeg £xel NON dnpovpyndet Eva mokvo diktvo
opyovioudv (A.x. to Office for Standards in Education (OF.ST.ED.), Quality
Assurance Agency (Q.A.A.), Qualifications and Curriculum Authority
(Q.C.A.), Quality Improvement Agency (Q.LLA.), Training and Development
Agency for Schools (T.D.A.) oty Ayyiia), ot omoiol mapaxorovbovv, eréy-
youv Kot tpomBodv v mowdtnTe oe OAeg Tig Pabuideg g exnaidevong.
Z0yypovee, 0 TPOPANUOTIOUOS Y10 TOV TPOCIIOPICUO TG EVVOLUG TNG TO1d-
TNTOG Kot T SecPEAIoT) TG 6TV eknaidevon amoteiel aviikeipevo ToAAGY
EPEVINTIKOV TpooTafeldv Kot TOIKiAmV dNUocence®mVY, 68 eEEIOIKEVUEVA 1)
un évrumo, yeyovog mov moTonolEl 0 avEnuévo evalopépov Oyl LOVO TG
EKTOOEVTIKNG Kol oKadNUOIKAG KOWOTNTOG 0AAG Kot TNG EVpUTEPTG KOV®-
viag.

Xtovg kOAmoVg TG Evpwraixns Evwong, edwkotepa, n eEEMEN avtr), M
OTO10L CUUTTITEL E TNV VIOXDPNON TOV TOPEUPATIKOV KPATOVG TPOVOL0G Kot
Vv evioyvon tov ayeploTikoy/ oTpaTyIkod poOAoV ToV KPATOLg o8 val
neppdArov eredBepng ayopdg, n Peitioon g moldTNTOS TNG EKTAIdEVONG
elvan mAéov arpatnyikdg otdyog Kol Pacik) TaPEUETPOC KAOE EKTAUIOEVTIKT
oAhayng oe eBvikd eminedo, pe anodtepn emdiwén n Evponaiki Evoon «va
VIVEL 1] OVTOYWVIGTIKOTEPY KOI ODVOUIKOTEPY OIKOVOUIO. THS YVAGHS OVE THY
VPNALO, TKOVH Y10, SLOGIUN OIKOVOUIKY OVOTTUCH, UE TEPIOCOTEPES KOI KOADTE-
pes Oéoeis epyaciog koar pe peyolvtepy kowvoviky ovvoyn» (European
Council, 2000). Mg Giha AOyLo, n moldtto. oTNV eKnaidevon amoterel Tov
«KOTOADTI Y10 TV avarTuén pog oVVOAKOTEPNG EVPOTUIKAG EKTOIOEVTI-
KNG TOATIKNG, oV givon PEPara otevd cuvdedenévn pe Tig e0VIKES ekmande-
TIKEG TOMTIKEG 0AAG TavTOYpOVE eEKAUPaVETOL (OG VITO-TOUENS TNG EVPOTA-
KNG OIKOVOUIKNG TOAMTIKNG. Mg 0utd 10 OKERTIKO eVIGYDETUL TO EVILOPEPOV
Kot 1 d1ekdiknomn avEnuéEvon poroL Kol ToPEUPATIKOTNTOS OTO EKTAIEVTIKG
npaypate and 1o Kowotikd Osouikd Opyoave (Evponaiky Emitponr, Zvp-
Poviio g Evpdang kot Evponoiké Kowvopoviio, Zvufodio Yrovpymdv
[Moudeiag), evod ta keipevo g eknondevtiknig moirtikng g E.E. (European
Commission, 2000; Official Journal of E.U., 1998 & 2001) Bpibovv amd
GYETIKEG OVOPOPES, SLUKTPVEELS KOl TPOTAGELS Y10 TN SCPAALST| TG TOLd-
mrog oty Ilpwtopddua, Asvtepopabuio kot TprroPfdbuoa Exnaidevon
(M. Awaknpoén g Mroldvia, avakowvwbévia Ipayag, Bepoiivov, Mrép-
ykev, Aovdivov).
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H oOvoeon g exnaidevong pe v OKOVOUIKT avamTusn Tov upuTEPOL
EVPOTOIKOV YDOPOV EVIGYVETAL OO TNV VIOYMPNGT) TOV EBVIKOD KpATOVG KoL
TOV COCLOAOTLOKPUTIK®OV 10e®mOMV, GALG epunvevETal Kol amd TtV avaykn
OVTILETOTLONG £VOG OKANPOY SeBvoldc avTay®viopov, Omov Kuplapyovy M
TOYKOGULOTOINGT) TV ayop@V (UE T1 O10GTOPE TMV TOPAYMYIKOV OpaGTNPLO-
THTOV KoL TV EVIGYHLGT TV TOAVEBVIKOV KOAOGGMV), 1 W10 TIKOTTOINGT) KAG-
dov Kol dpaotnprotitev tov dnudciov topée, 1 peyEBuvon tov Topén TV
VANPECLDV, 1] KOTOPYNOT) EPYOCLOK®OV TPOKTIKOV TOV TopeABOvVTog Kot 1 o-
VIIKOTAOTOON TOVG 0o VEES (VYNAN Kol S10pKMG OVOVEODLLEVT) EPYUCIOKT) E1-
dikevon, dw Biov ekmaidevon, evENKT epyocic) Kol, TEAOG, 1) EVIVTWOGCIOKN
Kot paydaio avamtugn g entotung Kot tov Néwv Teyvoroyidv (A.y. Prote-
LVOAOYICL, VOVOTMUOTIONKY TEXVOLOYIN), Ol OTOIEG LE TN CEPE TOVG OvoiyovV
vEoug opilovteg emyepNUATIKNG OpacTnplOTNTaG, CNUATOO0TMOVTAS TNV VA~
SUoT| TG AMOKOAOVLLEVTS OIKOVOLLTOG Kot KOVoViag TG YVAOoNS.

210 TACIo10, EMOUEVMG, TOV EMSIOKOUEVOD HETACYNLOTIONOD TS Evpo-
naiknG ‘Evoong oe Kowvwvia e Iinpogpopiag, n onoto. tavtileton pe v
Owcovopio s I'vdong, 10 EKTAOEVLTIKO GVGTNUE GVVIGTA TOV PacIKOTEPO
HOYAS avEMENG Kot EKGVYYPOVIGHOD. G €K TOVTOV, Ol GMOLTHGEL Y10, KOA-
MEPYELL T®V OVOTOLYOV LE TO VEN KOWVMOVIKOOIKOVOLIKE dedopéva de&lotn-
TV, LE OTOYXO TNV EMLTVYN dPOLOTNPLOTOINCT KoL TNV KOWV®OVIKY évtaln eivot
Oyt uévo vynAég, oAl Kot Sopkdg petafaridpeves. AltunoveTol, ©GTo-
60, £&vtovog mpofAnuatiopog yio tov Pabud otov onoio n eknaidevon eival
£T01UN VO KOADYEL OTTOTEAECHOTIKA KUIVOUPIEG HOONCLOKES OVAYKES KO VoL
ovtanokplfel ota véa Sy EIpIoTIKG SESOUEVE. KOl TIG AVENUEVES TPOKANOELS,
1060 G¢ ENMIMEDO TOV OPYAVEOCIUKAOV SOUDV Kol TOV VAMKOTEXVIKOV VITOO0-
oV 660 Kal 6t oPaipa tov mepeydpevov tov Ipoypapudtov Zaovdov
Kot G PaoiKig KOTapTIong Kol ETUOPPOONG TOV EKTOIOEVTIKOV, 1| 0TToio
opeilel va TpoordPet, TAEov, TN popen ¢ «do. fiov exmaidevonoy.

Etvor a&oonueioto nog n emdlwén «diaopdlions Ths ToI0THTAS VINPYE
KOTOPYAS ¢ £VVOL0L KOl TPOKTIKY) GTOV Y@po TS flounyoviog, Tng EmLyelpn-
HoTIKOTNTOG, TNG TOPOUYOYNS ayaddV Kot TG TOPOYNS VIANPECIOV, OTOV oo
HOKPOD AEITOVPYODV OVOTTUYUEVO KOl SOKIUOOUEVE, CUOTHLOTO TTOPOKOAOD-
Bnong g mowdtnrog  tev  mapaydueveov  mpoidviov (10 YVeOoTo
benchmarking): pnxoviouol «embedpnong nowdtntag» (quality inspection),
unyovicpol «eréyyov modtntagy (quality control), «dec@dilong ToO1OTNTOC)
(quality assurance), «Beitioong morotnragy (quality enhancement) kot «d10i-
Knong oAkng mowdtntag» (total quality management), ot omoiot ko Bewpnion-
Koy VEELOVVOL Y10 TNV EVTLTOGLOKY PedTinon oTIG EMOOGELS TMV ENLYEIPT|OE-
v dehvag.
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Me v emikpdrnon 610 10£0A0YIKd Tedio Tov PrhedevBepiopod Kot Tov
OKOVOUIKOD TPUYHOATIGHOD TOV TOV GUVOJIEVEL, eiaote TAEOV HAPTVPES TG
Stelodvong evvolmdV Kol TPOKTIKGOV Topokoiovdnong Kot emdiméng motdtn-
TOG KOL 0TOV ONUOCL0 EKTOIOEVTIKO AOYO: EMAOYR, OVIOYOVIOUOC, OTOTEAE-
GUOTIKOTNTO, 0TOS06T) AOYOV, MAVATLHEVT K.6., GE [0 TOADTTUYN TPOGTA-
few va dcpariotel péow G ekmeidevong 1 mapoy TOV KOTAAANA®Y
IKOVOTHTOV Kol OeEI0THTMV 0TOVG VEOUS, MOTE VO. KATAoTEL SuvaTh 1 owpLo-
VIl GUUMETOYN TOLG GTNV KOIV@VIO. THS YVOOHS, TN OTIYUN OV TO HETOVO-
OGTEVTIKO PEVUOL KO, GUYVE, O KUVIGUOG TNG ayopds £YOVV ONULOVPYNOEL TPO-
obeteg eotieg ovicdmTog Kol OOENUEVOLG  KWVOUVOUG  KOWVOVIKOD
omokAelopoy. Q¢ pokporpoddeopog otdyog mpoPfdiietal, amd emionuovg &-
Bvikovg kon debveic popeig, o meploplopds g nePBwPlOToinoNg Kol Tov
OTOKAEIGUOD TOV VEWV Kl 1) evioyvon e kotvwvikns ovvoyns (European
Commission, 1997, European Presidency, 2000, O.E.C.D., 2001), péow g
EVOLVALMONG TOV VE®V OTNV TOPELD TPOS TV 0VTO-OAOKANP®OT Kol TNV
EVOOUATMOY TOVE 0TV KOWoVvia og evepyd pnéAn te. 'Etot, ) modtnta oty
eknaidevon avtipetomiletal OA0 Kot To TOAD g TpodndBecn TG KOWMVIKTG
opoAdTNTOC, BEPOVUEVT], CUYVE, (OC O EVVOLOAOYIKOG QVTITOSNS TNG 1OTHTOG.

Ot amaithoelg OpoAng Evioéng TV VEOV oTnV ayopl epyaciag Kot 1 evi-
OYLOT) TNG KOWVOVIKNAG GVVOYNG HeTaTtontilovy o KEvTpo Bapoug g eknaidev-
oNgG o TNV TEPOYN YVOCEMV GTNV AMOKTNGCT) YVOOTIK®OV, KOWOVIK®OV, TPO-
COTMKOV KOl ETOYYEAUOTIKOV 1KOVOTHTOV, Ol omoieg efacqaiilovv
Suvatdtro oe kKGbe véo dropo va mpooapudletan S Piov oe wo Kowvmvia
VYNANG Sakvdvvevong, va droyepiletan vay Oho Kot HeYaADTEPO OYKO TAN-
poYPopPLOYV, Vo Kavotopet kol va mapdyet. ‘Etol, n motdtnta oty exnaidevon
GUVOEETOL LE M10L GELPA OPUPOTIKOV aAray®V 6To [Tpdypoppa Zrovdov, oto
TEPIEXOLEVE KOL GTOVS OSOKTIKOVG GTOYOVG TNG OYOAKNG YVAOONG, OTIS |-
Bodoroyikég mpooeyyioelg Kot oto yevikdtepo mordaywykd kiipoa. H couPo-
TIKT) O1GKPIGT) TOV EXIGTNUOV GE CVTOVOL YVOOTIKG avTikeipeva, aviikadi-
otoTol  amd TN OEMGTNUOVIKY]  TPOGEYYIoT, TOV TAOVPOAIGUO TMOV
fewpnoemv Kol cOVIEST TNG OXOMKNG YVOONG HE TIG AVAYKES TNG TEPLPPE-
ovoog tpoypatikdTntog (m.y. Néeg Teyvoroyieg) K.0.K.

Qo1660 10 Kevrpikd CRnue oproBétnong g Evvolag g «mTotdTnTec)
oV eknaidevon Kol Guvakdiovda, Tov TPOTOL 1 TV TPOT®V EKTIUNGTG
Kot Toapakolovdnong e tapapével onueio ovimapadeong Kot oppiopnn-
ong. Eivon yeyovdg mmg 1 Evvola TG «ouYKPITIKAG HETPNONG EMOOCEDOV) LE
™m xpHon TOV-6TOX®V (benchmarking) £xelr avamtoydel ko ypnoiponoiei-
TOL KOT@ KOPOV GE TeyvoLloyikd media, ne 6TOX0 TV aSloldynon mg modTn-
TOG VE®V TTPOIdVTOV, TNV mapakorlovdnon kot v extipnon g enidoong
TOV TEYVIKOV CVOTNUOTOV KoL TN AP OToPaocemY Y10 SEGUEVTT) TOP®V.
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H 10éa tov benchmarking uetagpotevtyxe, ot cuvéyeila, and Tig Te)Voro-
YIKEG £QUPLOYES, OmOV elvan dvvaTEg ot axplPeic HETPNOES KOl TO GUPOS
TPOOIOPIOUEVH TPOTVTO, oTHY eKkTaidcvon, Omov eivor apgifolo av 1 To1d-
T popel va. amotiunel «TocoTIKey, oV Te TPOTLTO TOV UETPHOEDY UTO-
podV va TPocdoptoBovv e amOAVT GUPNVELL KOl OV, MG EK TOVTOV, dhva-
VIOl v TpoKuyouv okpiPels, €ykvpeg, avtikelevikes Kor aSldmoTeg
LETPNOELS.

O Baoikdtepeg empuAdEelg yio Tig véeg Bewproelg mepl molOTNTOG KoL Yo
TOVG UNYXOVIGLOVS TNG MOTOMOINoNG g exppalovtol kat’ apyds and exei-
VOUG TOV, Y10t 0E0A0YIKOVS AdYOVS, anoppinTovy Tov QrAerevdepiopnd Kot Ty
ovtiinym o0t 1 eknaidevon mpénel vo avtipeToTileTor ©¢ ayopd, oAhd Kot
oo e€Eyoviar PEAN TG EVPVTEPNG EKTOUSEVTIKNG KOl OKAONOIKNE KOVOTN-
T0G, Ol 0moiot Bempovv OTL «1) €IGPOAT) TPOTHT®Y, KPLTNPIOV KoL UNYOVIGHOV
mowtntag ond TNV ayopd otoryelobetel —mwépay g TVYOV WEOAOYIKNG TPod-
KAnong— tpaén apeiopritnong tov {mtikod tovg porov, mpog TV 0noin, 0Pei-
Aovv va avtidpdoovvy (Matbaiov, 2007). H idia, dAmote | tpoonddeia amo-
TiUnong ¢ moWTNTAG OTNV EKMAIOEVOT) avadelkvieTal TPoorabeln £0y MG
damavnpr) (Gewirtz, Ball & Bowe, 1995), n onoia pmopei v odnynoet otov
Sdoktikd Kot epevvnTikd Koppopuiopd (Mace, 2000, Talib, 2001). IMapdrin-
A0, O€ OPIOUEVEG TEPUTTMOCELS, POIVETOL VL CUVOEETUL LE PULVOLLEVOL TTOV 0KV~
pPOVOLY PBacikeg apyés TG MOAKTIKNG-pobnookng swdwaciog, dntmg 1 oro-
moum] amd TOo OYOAEl0 TV 0OVVOTOV HOONTOV, TOL CNUELOTEOV OVIIKOLV
oV mAelovotnTd toug otig Atyotepo mpovoutovyes taéerg (Noden, 2000), o
Sroyopopds TV padntov o ot avaioya pe Tig endooelg tovg (Boaler,
1997, Hallam & Toutouji, 1996) ko 1 emkévipmon g ddackariog 6Tovg
Korovg podntég (Gillborn & Youdell, 1999) 1 n dnuocronoinon yevdav, v-
TEPPOMKDV 1) TOPATOMUEVOV OTOLEIOV Y10 TN PLOIOYVOUIC TOV oYOAEi®V
(Ball, 1997, MatBaiov, 2007). Toa dedopéva ovtd potdlovy vo aKvupdvovv
otV TPAEN 1oV Pactkd oTdo EPAPROYNG TOV CLCTNUATMV TIGTOTOINGNG TG
TOLOTNTOG OTNV eKTaidVoT), ONAadN T Peltioon TG EKTOLOEVTIKNG SOk
otog (Harvey, Bowers-Brown & Leman, 2003).

O Bhaoipeg owtég empuidéels, ®otdoo, Sev avatlpodv T duvatdTNTO EML-
TyEoTEPNS £Paproyns Tov benchmarking otny ekmondevtiky npdén, pe v
npoimdBeon 611 Ta KprTnpo ko ot TipEG-otoyotl (benchmarks) mov emiéyo-
vron ko Bgomilovro:

e qmpoundevovy tn Paon avapopds oe oxéon pe tnv omoie umopel vo o-
ElohoynBel ) amoterecnaTIKOTNTO VEOV TPOYPOUUATOV,

e caoporilovv éva gvaicBnto deiktn Peitioong 7 amotvyiag mpo-
YPOUUETOV,
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e opilovv éva eldyoto emimedo amdOOoNC TOV UmOpEl var elvar amode-
KTO0.

2. Baowég apyéc Tov épyov tov Hadaywmywkov Ivetitovtov

O mpoodloplopds e £VvoLag NG «moldTNTeg» OTnV EKTeidevon Kat, ov-
VELDC, 0 oYeSOOUOG EVOG CVOTNUOTOG OOTIUNONG TG, €lvatl SVOKOAD Kot
noAOTAOKO eyyxeipnua, 0T, N cOVOeTH Kol 10£00yiKd POPTICUEVH EVVOIa,
VONHATOSOTEITOL OLOPOPETIKE AVAAOYQ HE EKAOTOTE KOWMVIKEG KOl 1GTOPL-
KEG OLYKLPIEG, TIG 1080A0YIKEG KO TOAITIKEG EMAOYESG KOL TOVG OTPOTNYIKOVG
otdyovg mov emwdivkovror. H mhéov ddedopévn dmoyn SoPobuilert v
notoTNTe TG ekmaidevong pe Paon m cupPoin g tehevtaiog ot Sopodp-
PWON NG TPOGOMKOTNTOS TOV HABNTOV KOL TNV TPAKTIKY THS OTOTEAECUO-
TIKOTHTO, EVO oL GAAN, e€loov dadedouévn, tpeoPevet OtL mpénet va yivetot
AOYOG Y10, «TO10THTES KO OYL VIO KTOIOTHTON OTHY EKTOIOEVOH, SUKPIVOVTOG
TS QMOLTNGELS, TIG OVAUOVEG KOl TO YVOOTIKG GYNUOTe TEPT EKTOUIOEVTIKTG
TOLOTNTOG TOV £XOVV Ol OIAPOPES EUTAEKOUEVES OTHY EKTOLOEVTIKE OlO.OIKOTIO.
oudoes, OTmG o1 pobntég, ol dGdokaAol, o1 YOVELG, 1) EVPVTEPN KOWV®Via, 1) O~
yoph epyooiag, N akadnuoikn kowvdtnta, ot eBvikég KuPepvioelg Kat ot die-
Bveic opyavicpol.

O cVVIVOGOG TOV AVOTEP® TPOGEYYIGEMV amoTEAE] KOl THV apyIKY| 0pe-
mpia tov €pyov mov avéiaPe to Tunue ITowdmroag g Exnaidevong tov
[Modaywyikov Ivotitodtov, yio v amotiunon g moldtteg TG eKTaiden-
ONG OV TAPEXETUL GTN YOpa pog oto eninedo g [potoPaduiag ko Agvte-
popaduog Exnaidevong. To Bewpntikd vrofabpo g cvykekpiuévng epev-
VNTIKNAG TPOOTABEINS QmOTENEL 1) GVOTHUIKY KO OAIGTIKY TPOGEYYIoH, LE TNV
omoio EMIOKETOL 1] CLVEEETOOT) TOV EKTOUOEVTIKOV CVOTHUOTOG KoL TV V-
TOGLGTNUATMOV TOV GTO TACIGLO TMV EVPHTEPMY KOWMOVIKOV GUGTHUATOV
KO TOV 10£0A0YIKOV Kol TOAMTIKOV 0ptlovc®V Tov 10 ennpedlovy Kot v
toAroig to kaBopilovv. Yo 10 mpiopa ovtd 1 wodtnte tov eKTotdenTikon
nog ovotiuotog Bewpeital ovvdptnon moliwv uetofintoy (ToPoUETPO®V 1
nopaydviov), ol onoieg 10 yopaktnpitovv Kol o1 omoieg KaAvmTOVY, GTOV
péyroto duvatd Pabud, tig Beopkég mpoiimobioelg, mov opilovv Yo TV ek-
oidevon 1o ZOvTaypro Kot ot VOROL, aAAG Kot TIG 0VeyKOLOTNTES TOV VITULYO-
PEVEL 1) TPAYLOTIOTIKY KOl TECTIKY omaitnon yio. opoin évieln tov podn-
TAOV GTNV KOWVOVIK Kot 6TV oyopd pyaciog,

Ot Pacikég mapauetpotl TowoTnTeg OV EMAEYONKAV He aVTO TO GKEMTIKO
givan 10 drontiko IMiaioio g exnaidevong (voukd kabeotdg, unyoviopoi
EQUPHOYNG EKTTUIOEVTIKMDY TOATIK®OV, EMAOYY EMOYYEALOTIKOD status Kot
eEEMEN TOV EKTTOSEVTIKDOV KUl TOV OTEAEXDV, CLVEPYUOIN VINPECIDOV), TO
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latdaywyiko mraioio (Ilepreyduevo Zmovdmv, d10oKTIKd VAIKO Kot pebodo-
royia Tng dwaokKuiiog, kavotopa mpoypaupate, nEBodor aglordynong po-
Ont), n Yiikoteyvikn vrodoun (Ktnplokég eykataotdoels, epyaotipio, H/Y,
enonTIKd VAIKS, BiPAoBnKec) Kot o1 umyoviouol vrocTHPIENS Kot ovaTpopo-
ootnong (EMUOPPMOOT TOV EKTUISEVTIKOV, EKTOIGEVTIKT) £pguva, agloldynon
TOV eKTaldeVTIKOD £pyov). Ot Pacikés mapauetpol modtnTag, ol omoieg e
TN OEPAE TOVG AMOTEAOVY GUVAPTHOEIS ETXUEPOVS UETOLANTAV (VTOTOPUUE-
pov'), sEaptdvion amd TI¢ eBVIKES emTayic Kot emSIBEEL, TIC Siebveic 16
o€1g (oTOV XMOPO NG EKMAIdEVONGS, TNG EMGTHUNG, TNG OKOVOuing K.4.), TOVG
VAPYOVTIEG OIKOVOULKOVG TTOPOVG, TIG GVTIAWELS, TIG MPOGOOKIES KOl TOV
Boabud avomoinong OA®V TOV EUTAEKOUEVOV OTNY EKTAIOEVTIKY Stodikaoi-
o. Elvan mpopavég nmg kdbe petaforn otig enuépovsg LETUPANTEG CUVETIQE-
pel avtioToyn petaforr] 6T0 TOOTIKG AMOTEAEGUE TOV EKTOIOEVTIKOD GU-
GTHOTOC, YEYOVAS TTOV OVOOEIKVEL TNV TOAVTAOKOTN T, TOL TPOPAT|LOTOC,

Emopévmg, yioo ™) ovvolikn Peitioon g moldtntag Tov EKTOIOEVTIKOD
ovothuatog, Bo mpénel kat’ apyas vo amoturmbel N mopovor KoThoToom
TOV GUGTNHOTOG MG TPOG TIG CUYKEKPIUEVEG PUCIKES TAPAUETPOVS KOL TIG
EMPEPOVS HeTAPANTEG, Vo TPOGOIOPIGTEL 1) Ag1TOoVPYio KOUBEUAG KOl O TPOTOG
OAANAETIOPOOTG TOVG OTO EVPVTEPO CVOTNLO KOL GTI] CUVEXELD VO OTOPOCL-
OTOVV Ol AOLTOVUEVEG Yo T Bedtiowon tov dropbmTikég mopeppdoes.

M emotnuovikd £ykvpn extipnon g vrapyovcas Kotdotaons npob-
TOBETEL TOV GVVODAOUO TOCOTIKWOV KOl TOLOTIKWY EPEVVITIKWOY TPOTEYYITEWV,
Om®G TN ¥PAON EPOTNUATOAOYL®Y KOl GUVEVIELEE®Y, TNV EMOKOTNON Kot
ovaokommon g Piroypapiag, T peAéTn apyxeimv Kol TV avaivon tepie-
YOUEVOD EMGHU®V eYYPapoV (L), eKTOIOEVTIKNG VopoBesiag, odnyidv yio
™ pebddsvon g dwackorog Kot g aSoAdYNoNG, TPUKTIKOV GUVESPLA-
GEMV TOV ZVAAGYOV ABOOKOVI®MV 68 OYOMKES LOVASES aPOP®Y THIMV Ko
Bobuidwv eknaidevong) Onmg Kol oYOMKOV KEWEVOY (A.y. SOUKTIKOV £Y-
YEPWIOV Kol EYKEKPIUEVOV EKTAOEVTIKOV AOYIGUIKOV, HOONTIKOV epyo-
GOV Kot 00KIpmV 6e 018¢popeg e€eTaoTikég doKIpacies), arrd, Kupimg, e1d1-
K& empepiopévn enttdmio. EPEVVO. HECH OTOV YOPO TOL OYOAEIOV, HE TN
CUUUETOYN OA®V 6001 dpaoTNPLOTOLOVVTHL 6 CVTOV Kot ennpedlovy T Ael-
tovpyio Tov queca (A.y. ekmodevTikol, podntég, Aevbuvtég) 1 éppeca (A.y.
Yyohkoi ZouBoviror, Ipoiotapevol AicvBoveewv kon 'pageiov Exnaidev-
ong, ZoAhoyot N'ovéwv ko Kndepdvwv). H enelepyosio tov omoteheopd-
TV, TEAOG, KOl 1 SlTummon TpoTtdoemy yio ) Beitioon g modtntag Tov
EKTOOEVTIKOD £pyoV omortel KOTOAANAO emoTnUOVIKO emiTeleio TO omoio

"B Adypapue 2 oty mponyolduevn ewenynon (Bidayog, 2008).
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opeilel vo. amoaptiletal amd OAES TIC CUVAPELS LIE TO OVTIKEIUEVO EMLGTNOVL-
KEG E101KOTNTES,

3. Ovogdosgig Tov £pyov

Baoiopévo og antéc T1g mopadoyEs kot emroyég, to Tunpa ITodtntog g
Exnaidevong tov IMawdaywywkov Ivotitodtov Eekivnoe otig apyéc tov 2005
10 gpeVVNTIKO £pyo «A&oAoynon tov [Tootikdv XopoktnpioTikdv Tov Xv-
omuatog IpwtoPdaduag kot Aevtepofaduiag Exnaidevong», 1o omoio Ba
orokANp®Oel Tov ZentéuPpro tov 2008 pe ™ dnpocionoinon TV amotehe-
GUAT®V TOV.

H viomoinon tov gpeuvntikod avtod £pyov meptiapuPavel téooepils @h-
GELG.

2tV TpoTn ehon emyepndnke o kabopiopds TV Tapaydviwv/ Toepous-
TPO®V OV ETNPEGLOVY TNV TOOTNTO TOV EKTOIOEVLTIKOV oVOoTHMOTOS. Q¢ Og-
opnTikd VoPabpo g Epevvag, dnmg emdONKe Kot TPONYOVUEVMG, ETEAEYN
1| CUGTIUIKT TPOCEYYIOT Kot ¢ AEOVOG OVaPOPAES 1) OYOAIKT LOVEADdM, 1) A&L-
Tovpyio TG omoiog, Mg SVVOUIKOD GUOTNUATOC, JOLUOPPOVETOL OO TV OA-
AINAETISpaoNG TOV LEADY TNG UE TNV EVPVTEPT) EKTUIOEVTIKT Koot T, (A.Y.
LE TO OTEAEYT TNG EKTOISEVONG 1) HE EKTPOCDTOVS TOTIKOV popémv). O1 300
ouTéG Paoikég emAOYEG KOOOPIGAY TOV TPOGUVATOMGUE TNG £PEVVOC,

211 d0elTepn QAo emyelpndnke, péoa amd Ty evOeAEyn UEAETN TNG OV-
vopovg Pifoypogiog kol apbpoypogiog, n depevvnon tov debvov kal,
Kupimg, TOV EVPOTATKOV TACE®V Kol 1] TPAOTN KPITIKN OTOTIUNoT TS VIdp-
YOVGOG KOTAGTAGNG OTNV EAANVIKY eKTadevtiKy npaypatikotnta. [Tapdi-
Ao, peiethnke emoTopévmg T0 TEPEXOUEVO EMIONUOV YYPAPwY (A.Y.
™G eKTAdEVTIKNG vopobeoiag, tov Avalutikdv kot Qporoyiov Ipoypop-
ndtov Zrovddv g [potoPaduag ko Asvtepofadag Exnaidevong) kot
Enmonike n ovvopopr) aveEapTntOV SUTEPOYVOUOVOV (KETITPOTT) GOPMOV).
Me avtég Tig dwdikaoieg emeléynoay ocvykekpipéva kprenpue/ aEoveg avo-
QOpag yio ToV TPoodlopiopd Kot TV amoTipunon g totdtntog oe kKabe mo-
PAUETPO TNG EKTOIOEVTIKNG SadIKOCTog.

2y tpitn eAc, o1 TPoGdlopleBEvTeg GEOVES aVOPOPAS UMOTEAEGHV TN
Baon o po TpmToyevn, Kot TpoTdyveopn, TOGOTIKT KOl TOWOTIKT) £PEVVE GE
eninedo oyoMKNg povadog. Katopylc etolndotnke pio. oeipl epOTHoTOAO-
yviov mov davepnnkay v wepiodo Anpidiov — Maiov 2006, oto TAaiclo
TAOTIKNG £pevvag, oe kP apBud oxoreimv g ATTIKNG, OOTE VO TOTO-
nomnBel N KataAANAOTNTE TOVS Y1or TOVS GKOTOVS TG £pevvag. Ta avapop-
QOUEVO EpOTNUHOTOAGYIO (ToooTiKT épevva) polpdotnkay oe 100 aviurpo-
OOMWEVTIKEG  OYOMKEG  povadeg Kot ovpmAnpodnkev  omd  Tovg
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EKTOOEVTIKOVG, TOVG MoNTéG Kot Tovg Aevbuviég, Omme Kot tor péAn g
EVPUTEPTG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTAS, OLOIKNTIKG OTEAEYT, Y OAKOVG XU~
Bovrovg kot YredOuvovg ZyoAKdV Apaoctnplothtedv 7OV GLVIEOVIOV UE
KaOe ool povada. H cvihoyn mpwtoyevong mAnpopopiog oAoKANphOn-
Ke pe T devépyeta emromog épevvag o 10 oyorkéc povaoeg IpotoPadpu-
ag ko Agvtepofaduiag Exnaidosvong (mototikn épevva), n onoia otpiybnke
o€ NUSOUNUEVEG CVVEVTEDEEIC KO OTIV TOPATAPNON TG AEITOVPYING TOVG
omd eEE1OIKEVUEVOVS EPEVVITES,

2TV T€TOPTN PAcT) ToL £pYov, Tov Ppioketar oe eEEMEN, emtyElpnOnKe N
enegepyacio TV SE00UEVOV Kol 1) epunvein TOV EVPNUETOV THG TOGOTIKTG
KOl TOWOTIKNG EPEVVAG, 1] Omoiet 03 YNoE 0T GVVTOEN £VOg oYed10V TEVYOVG
perémg. To ovykekpiuévo tedyog, petd v aflordynon tov amd Ty opado
TOV aveldpTnToOV EUTEPOYVOUOVOY, Ba petacynuatiotel 610 Tehkd ted)og
Mg peAéng.

H ovvektipnon tov dedopévav g BIPAOYpapikng HeAETNS Kot TG £pev-
vog ediov avapévetatl vo cVUPAAEL OTNV TEKUNPLOUEVT] CTOTIUNOT TG V-
TAPYOVGOG KATAGTAONG, 6TV 0PlofETNoT eViimV SEIKTOV Y100 THV TOPUKO-
rovnon g mpoddov mov  emTeEAEiTOl OTNV  EAMNVIKY  EKTOIOEVTIKN
TPUYUOTIKOTNTO Kot 0T S1oTHTmoT) TpoTthoemy yio Ty avaBaduon tov on-
nocov oyoreiov kot ) PeAtioon tng ToldTNTOG TG EKTAIdEVOTC.
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