H ATAMOPOQXEH OETIKOY KAIMATOZXZ QX
ITAPATONTAZX ITOIOTHTAX THX EKITAIAEYTIKHZ
MONAAAX

Ap. T'empyviog A. Kapataciog

Mepwpeperaxog Awevbuvg MpwtoPfadinag ko Asvtepofdaduog Exnaidevong
Kevrpiuaic Maxedoviog

Karatasios@ sch.gr

Apciio E. Kapapitpov
M.A, Mphil. ®ridkoyos — Emotnuoviki cuvepydnide KEM-AILO.
amaliaclass@hotmail.com

HepiZgym: Ti¢ televtaies dekoeties, i vvola To0 ayodikol KAIUATOS m¢ TapdyovTo,
OTOTELEOLOTIKOTHTOG Kol E0pvBUNG LEITOVPYIOS TWV EKTOIOEVTIKWOV OPYAVIGUMDYV EXE
amoteléoel oofapo avtikeipevo uerétns. To ayolid kliuo ovufidiler oty diapudppm-
a1} TOV YOPOKTHPO. TOV 0PYOVIGHOD KOl THS PIA0GOPINS TV UEADY TOV, £V TOPOALY-
Ao emnpedlel THY OTOS0GH TWV EKTOIOEVTIKWY KOl THY AKAONUAIKN ETIOOGH TMWV Lo~
Ontav. Zyy mapoboa sianynon Teprypapovial o1 Pocikol Topayovies O1oUOpPWONS
TOV GYOAIKOD KAIHATOS, £V ERYEIPEITAL H JIGKPIGH TOV OPOV OO TOV TAPEUPEPT] OPO
e ayolikis kovltobpas. Eppoaon dtvetar oty avdykn Tpomomoinec Kot UETOay-
HOTIGROD THE GYOMKNHE KOVATOUPOS HE KOO THY To10TIK) ovefdbuian tov ekmaiden-
TK0b Epyov Kkal ™) PeAtican Tov ayolikot mepifdlloviog.

Aééerg-rlerdid: oyolikiy Kovdtodpa, cyolixo kliua, Oiktes TOIOTHTOS, AmoTeAeaua-
TIKOTHTA, OLOIKHGN OAIKHE TOIOTHTOC.

Koabnuepvé yivopoaote paptopeg piag oelpas abdpvpov arrd cofapov ai-
Aoy®V otV eAMAnViKY exmondevtikny Tpaypatiucotna. H Asrrovpyia tov oyo-
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Aetov gumhovtiCeton pe vEoug Beopoids Kot 6TO}0VG, VO TOPUAANAC 0 POLOG
TOV d0oKGAOL avobBewpeital kol emavampocdlopilerat.

Ouorn évtaén tov pobntodv oty kowvovia wpodmobétel Eva oyoleio
eAKVOTIKG, 7oV vo doporilel oe S1dGokovieg Kol S1OUOKOUEVOVG EVal
neppaArov yopds, Hanong Kot Onuovpyiag, EPOSIOGUEVO LE UNYOVIGUOVG
OVTILETOTIONG £W01KOTEP®V TTPOPANUaTOV, O™ 1 VIOETIBOOT, 1| GYOAIKN
gykoataietym 1N n veaviky mopoPatikémra (An. Avopéov, 2001, o. 20). 1o
oyoreio avtd to {nrovpevo gival | TPOOONON KALVOTOULDV, 1) TPOETOLLOGTN
YL TNV E100YOYN  OTNV  EKTOUWEVTIKY  OOIKOGIO VEOV  YVOOTIK®OV
avTiKeEvov Kot opaoemv (Am. Avopéov — I'. [lanakwvotavtivov, 1994, o.
155) kot n mopoyn EVOOOYOAKNG EMUOPP®ONG VYNAOD ETTEIOV, e 0TOYO
v eEEMEN TOV SBaKTIKOV £PYOV TV EKTULOEVTIKMDY, MOTE VO, UTOPOVYV VO,
avtamokplBody  oTIG  GmOTNGE €VOG  ETEPOYEVOLS KOL  TOADLOPPOV
MO TIKOD dLVOLIKOD.

[Tpokeévoy va kavoromBoby o1 mopamdve o1dyol, T0 EAANVIKO o)o-
Aelo, ofjuepa, ovalntd exeiveg Tig S10IKNTIKEG TPUKTIKES, TOV Bo TOV emtTpé-
YooV péca 010 mAaic1o tng mpoPrenduevng vopobeoiog va Asttovpynocet pe
emTuyio Kot vo avtamokpliet oTig amaItnoELg TNG EMOXNG MOG.

H Atwoiknon Olkng TTowdtntog amoterel yio tor eAAnvikd dedouéva o
VEQ TPOGEYYIOT] GTNV EMIOTNUOVIKT) GKEWYT] KOl TPOKTIKH) TOV management, 1
omoia £xel eQuppOYES KoL 6T d1oiknon g eknaidevone. 1o TAaiclo avtrg
™G Procopiag, N GYOAKY HOVAde amoTEAEl £va OAOKANPO KOW®VIKO GU-
OTNO, OTO E0MTEPIKO TOV OOIOV UVOMTHOCOVTOL OYECELS OUPIOPOUES OV~
HEoO 0T LEAT TTOV TO atoteAoVV (d1evbuviég, ekmoidevtikovg, padntéc, Bo-
nonTikd mpocwmkd cyoieiov, yovelg, Tomkr) Kowvewvia). H wcavonoinon tmv
aVaYKOV OAMV TOV «HEADV» TNG GYOAIKNG KOWOTNTAG KOl O GTPATNYIKOG
oYedUoNOC TOV dPAoE®Y TOV EKACTOTE EKTOIGEVTIKOD OPYOVIGHOD GUVIED-
vtol dueco pe ) fertimon tng motOTNTOG Kot TG ATOTEAECUATIKOTNTOS TOV.

H Awiknomn Olwkng [Towdtntog oty exknaidcvon avapépetal, eniong, ot
dwopdiion g morotnteg tov [poypapudtov Znovdomv, tov pnebddwnv ot-
daokariog ko xpnong Néwv Teyvoloyidv, oty mopakorodnon tov ent-
TEVYUATOV TOV podntov, oty KateAlnlomta kot dSwbeoipudtnta tmv dido-
OKOVTOV, OTNV ENAPKELN Kol 0ELOTLOTIO TG VAIKOTEYVIKTG VITOSOUNG.

"EAAnveg 660 ko EEvor pehetntég cuyKAIvouy 6e EVieKo TAEOV GNUaVTL-
KOUG TapAYOVTEG TOV 03N YOVV GTIV OAKH TTOLOTNTO KOl KOT™ ELEKTOOT OTNV
OTOTEAECLOTIKOTTO TNG OYOAKNG povadog. Avtoi eivor:

e XOPIOUOTIKN EKTOLOEVTIKN NYECIOL.

o Yyniéc Tpoodokiec-Zupumeplpopd. EKTOIOEVTIKOV.

e Emudppmon eKnaideuTiKoV.

e MéBodot ddaokoriog.
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2yOoMKOS KA{po-Zy0AKT) KOVATODPA.

KotdAinin vikoteyviki vrodoun.

KaoAd Avarvtika [poypaupoata.

Métpnon kat a&lordynon g enidoong.

Xvvepyaocio Kol evepyds GUUUETOYN TOV YOVEMV KOl TG KOWVOTNTOG
GTO £pY0 TOV GYOAEioL.

e ATOKEVIPOTIKO EKTOIOEVTIKO GUOTILLOL,

e OwovoIKN 0VTOTELELN TNG OYOMKIG LOVADUG,

O mopoandve mapdyovieg ouvOETOVY v LOVTELD OYOMKNG OTOTELECLO-
TIKOTNTOG, OV e€ao@aiilel 1600 TV TPOodo TV ponTtdVv 660 KoL TV 1Ko~
vomoinot OA®V TV EUTAEKOUEVOV LEPOV GTI LoBNGLOKT) dlodIKacio.

O1 évvoleg T0V «GYOMKOD KAIUATOG) 1) TNG «OYOAIKNG KOVATODPOS) GUV-
S€0VTOL GUECH LE 0L OEIPR ECMTEPIKDOV YOPUKTNPLOTIKOV, TOV cuvOETovy
mv Wiadtepn tovtdémTe Kobe oyoAKNG pHovadas. Avopépovtal Kupimg 6to
£{00¢ TG aTHOGPUIPOS TOV EMIKPATEL, GTO TAEYUA TOV AVOPOTIVOV GYEGEDY
KO OAANAETIOPACEDY TTOV QVOTTICGOVTOL, EVD CUYYPOVOS LTOPOVV VO (LTTO-
teAEGOVV TN Phon Yo TPOPAEYEI OYOMKDV OTOTELECUATOV.

Ewwdtepa, 10 oxorkd kiipo o Aéyope 0Tt SIOHOPPOVETOL KOl EXNPEQ-
Cetarl amd 1o XOPUKTNPLOTIKE TOV PUGIKOV, KOVMVIKOD Kot Lofnolokol me-
PIPEALOVTOG TOV EKTAIOEVTIKOD OPYAVIGHOD.

H petapinm g owoloyiog eivor opatr oe k&be oxolkn povado/taén
Ko ovopEPETaL OTIG PUOIKES Oyelg/mhevpéc. [TepthapPaver:

e 11¢ aiBovoeg (Gveteg, eAKVLOTIKEG), TOL EPYAOTNPIL, TOVG KOWOYPN-
GTOVG ¥MOPOVE,
tov eEomMopo,

T0 LEoa ddacKorMag Kol dAreg TnyEC pabnong,
TOVG YDPovg 6mov ektibevran epyaoiec, (oypapléc K.T.A.,
T0 QOTIGUO, TOV KAUATIGUO K.T.A. TOV KT1piov Kot TG TaENg.

To kowvovikd nepipdilov oyetileton pe Tovg GTLITOVE KOl TUTIKOVS KOovO-
veg mov kaBodnyovv 115 drumpoommikég oxéoelg péoo oty taén. Iepthap-
Baver:

®  TIC GYEGELS HOONTAOV KOl EKTALOEVTIKOV,

e TG oyéoelg TV ooV petadd toug,

e TG OpaoTNPLOTNTEG TOV HABNTOV OC ATOU®V CAAL KOl OG OPYOVEOUE-

VOV HEADV U10G KOVOTNTOG.

Téhog, 10 podnotlokd tepPailov avapipetal oTIg CVVONKES TOV EMIKPOL-
o0V otV aibovco dackaAiog Kol OTIC OIUPOPES EVEPYELES TMV EKTULOEVTL-
KOV Kot Tov pedntov ketd m dwdikecio g dwackoriac-uddnene. Iept-
hoppaverl avapeco oto GAA:
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®  TOV TPOYPOUUOTIGHO TOV HoBNUaTog (EVEPYEIES TPV, KOTE Kot HLETd

) ddaokoiia),

® TG OPUOTNPLOTNTEG KoL TIG £pYOsie (OHAdIKES 1 ATOMIKES) OV OvoL-

tiBevial oTovg padnTég ot didpkela Tov nadHaTOoS,

e 70 KAipo cuvepyooiog Kol GOUUETOYNG TOV pabntdv ot dwdikacio

™g uébnong,

® TN GLGTNUATIKY TEPUKOAODONGCT), aEloAdynoN Kol avaTtpoPoodTnon

og Bépota Tpoddov TV pontov.

Ot napamdve mapdyovieg aAiniemdpovv petald tove. H Betikn) aAinie-
TOPaCT) TOVG GUVTEAEL:

e X1n dnuovpyio KAINOTOG EUTIGTOCVVNG Kol 0tod0yNG.

e 211 JoPAAOT SLUOIKHOLOV CUUUETOYNG KOl CUVEPYUCTOGC,

e XTnv edpubun Aettovpyio g TEENG.

e XV avanTtuEn acOfpatog ikavoroinong Kat evyopictnong.

To oyohkd KAipa oe éva amotedecpatikd oyoieio divel 1Waitepn Engoon
ot dwaokorio Kor ot pddnon. O ekrodevtikoi Bempodv Kooy Kot
gvbivn toug va dddEovy oe OAoVE Tovg pobnTtég pe emttuyia, aveEdpTnTo
amd TNV KOWMVIKO-OIKOVOUIKY) TOVG TPoéAevon, yati motevhovv 6tL OA0L
elvar wcavol vo pobaivovy. Ze éva euvoiko yio T ook nabnon Kiipe Ko-
pLopyel 10 mVELLO CLVOSEAPIKOTITOG KOl CUVEPYOCING OVANETH OTO WEAN
TOV TPOCMTIKOY KOl OVOUESH OTO HEAT TOL SIOOKTIKOD TPOCMOTIKOD Kot
ooV otevbuv Tov oyoieiov.

Oa umopovice howmodv va 1eyvplotel kaveig 6t1 10 oyoMKkd KAiue mov
TPOGYEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO. TNG OYOMKNG povadag dakpivetal ord o
okoAovba YopaKTNPIoTIKA.:

-O1 drevBovrég avarappdvovv nyetikd poro, Winitepa ce 6,1 apopd
oTn oYoMKY) dadikacia, aprvovrag Opms opketd Pabud elevbepiag otov
KGOe eKTadevTIKo.

-0t ekmodevTIKOl 0rodEYOVIOL Kol GUUUETEXOVY OTIS CLOTNHOTIKES
TpooTadeieg Yo v avToosloAoynBovy, va agloroynfolv Kot Kuping va emt-
popembovyv.

-H oyohikn povado yivetor amodektr omd v evpvtepn Kowvotnte. H
omodoyn vt eKQPPAleTan Kot amd TN CLUUETOYN TOV OYXOAEIOV OE TPMTO-
Boviieg yio. ekdnidoelg 1 £pya mov avoroupdvel amd pOvo TOL 1) 68 GUVEpP-
yooio pe GAAOVS Qopeis.

2T1¢ OYOMKEG TOEELS TOV UMOTEAECHOTIK®OV OYOAEi®mV emtkpatel KA o1-
o10d0&iog Kot vynAodv tpocdokidv. Téco ot ektadevtikol dco Kot ot pabn-
TG £xovv TV memoifnon Ot 0 YOPOG TOV GYOMKOV TAEEMV eival xMPOG
TPOKANGNG, 6mov N mPOdog Kol 1 eEEMEN dapkdg evicydovial. Me tov
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TPOTO aVTOHV averapPavouy Kot amodéyovtal Ty gvhdvn vo epyacTodV Yo
mv enttevén tov 6toxmv 10V Aveivtkol Ipoypaupoatoc. AndTepog 6Ko-
o¢ eivar n dnpovpyio evog Leoton, PIAOEEVOL KoL GAVETOL GYOAKOD TEPL-
BéaAirovtog, mov B gumvéel onoOnuoto evyapioTong Kol KavoToinong oe
OA0VG, Yoo TNV EMTEVEN TOV KOAVTEPOV JVVUTOV QTOTEAEGUATMV Y10 TOVG
poontéc.

[ToArol epevvntég Bewpolv OTL 1) EVvOLa TOV OYOAKOD KAILOTOG £XEL GLie-
o oxéon e TNV EVVOLL TG KOVATOVPOGS. ZVYKEKPIUEVH, aVTIAaUPavovToL TG
dvo évvoleg g Tovtdonpes. H oyoiikn KovAtovpa eival n TpocmmkdtnTa, 1
omoia SHOPPOVETOL, Kol 1) €1KOVa OV divel To GyoAeio mpog ta £€m: «etvar
01 KovOVES oVUTEPLPOPAS, Ol 0&ieg, To. cOUPOAN, Ol TapadoyE Tov démovy
™ Aerovpyio g oYOAKNAG pHovadag Kot T dakpivovy and OAeg TIG GALES)
(IMTacwpdng, I1. 2004, . 150).

H xovAtovpa mpocdidel otov opyavicpd v aicbnon g tantdtnTog, &-
vioyvel 1o aioOnuo agpooimong mpog avtdv, evduvaumver ) otabepdnta
OV ovoTHeTog Kot kaBopilel ) ovureptpopd Kot T oTAoN TOV HEADY TOV.

H oyolum kovAtovpa diémetor amd Eva Pacikd yopokTnpioTikd: pnopet
VO, ETUPEPEL TPOMOTOMNTIKEG GAAQYEC 0T EAT TNG EKTOLOEVTIKNG HOVADAG,
oALG Kot 1) 11 va Stopop@mBel Kot vo aALGEEL ovaAOYa LE TV KOVATOVPO
KO TNV KOW®VIKY avTIANyn oV oTtOUmV ToV HETEYOVLY oTOV opyaviopd. M’
GAAo AOYo. dev elvar oTaTikn, apod Asltovpyel cuveEX®S o€ Lo, HETOPOAAS-
LEVT KOWV®ViaL,

Ev kataxieidt, Oo n0eha vo emonuéve 6t to eAAnvikd oyoieio tov 21
olovo dev apkel va eivar povo amotereopotikd. Ogeilel va eivor Eva £Eumvo
oyoieio, xKvuplog duog éva oyoieio LYNAGV GTOHYOV Kol AVOPOTIGTIKOV O-
Elov: «to £&umvo oyoieion £xel dnAdaoel o Yrovpyog, k. Evpuriong Ztviwa-
vidng, «dev elvan amhd éva kripro. Eivar o 18éa yopw and v onoio ektei-
vetal 0Ao 1o ovotue ektaidevonc. Eivar o1 kotaptiopévol ekmotdentikot, ot
avBpmmotl mov PAEmOVY 10 embyyeAd TOVG WG Aettovpynua, ivar Ta LYNAOD
EMATESOV aVOALTIKG TPOYpappata, To Tototkd Pifiia. Eivon 6An n dwduca-
oio, 1 omoio. PraAodo&el va mapaydyel avBpdmovg £Touovg vo aviamokptfodv
OTIG TPOKANOELS TIG EMOYNG, OTA KEAEDOUATO TOV QOPLOY.

on
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